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Go Beyond 
Sustainable 
Performancece 
Through 
Digitalization, 
Innovation and 
Safety Culture

Persaingan industri semen masih menjadi tantangan utama di tahun 
2022 yang ditandai dengan hadirnya fasilitas produksi dan distribusi 
kompetitor pada area pasar. Biaya energi tetap tinggi dan alternatif 
fuel & raw material semakin diminati oleh industri semen dan industri 
lainnya. 

Kinerja perseroan pada tahun 2022 didominasi oleh upaya seluruh 
karyawan dalam menerapkan Program Inovasi yaitu sebanyak 546  
inovator, 209 tim telah berkontribusi dalam kegiatan inovasi dan terus 
menerapkan budaya inovasi dengan melakukan perbaikan kerja di 
segala bidang. 

Digitalizasi dalam proses bisnis ikut mendukung terciptanya efisiensi 
baik dalam hal biaya maupun proses operasional. Selain itu budaya 
keselamatan juga menjadi kontribusi keberhasilan dalam memenuhi 
kinerja  dengan keberhasilan perseroan memperoleh Penghargaan 
bidang K3 dan Lingkungan Hidup.

Memanfaatkan keunggulan pada biaya produksi menjadi basis 
pertahanan yang kuat dalam menjaga daya saing perseroan sehingga  
mampu bertahan bahkan tumbuh. Go beyond dari operational 
excellence yang bertumpu pada yield peralatan utama, pemanfaatan 
energi alternatif dan terbarukan, serta menjamin penggunaan bahan 
baku yang efisien didukung oleh inovasi & teknologi tepat guna, serta 
peningkatan kemampuan sumber daya manusianya. Tahun 2022, 
TSR mengalami peningkatan yang berkontribusi pada penurunan 
indeks batubara sehingga secara umum penghematan biaya produksi 
(COGM) mendukung pencapaian laba bersih tahun ini.

The competition in Cement industry continues to be significant 
challenge in 2022, which is characterized by the presence 
of competitors’ production and distribution facilities in the 
marketplace. The energy prices remain high and alternative 
fuels & raw materials are more attractive for cement and other 
industries.
The company’s Performancece in 2022 is predominantly driven 
by employees’ effort in implementing Innovation Program with 
a total of 546 innovators, which 209 teams have contributed to 
innovation activities and will continue to implement innovative 
culture through work improvements in any field.

Digitalization in business process also contributes to 
efficiencies both for costs and operational processes. 
Additionally, safety culture acts as a factor of success in 
achieving company’s Performancece by winning Award in the 
field of K3 and Environment.

Taking advantages of production costs will be the basis for 
strong defense in maintaining company’s competitiveness 
in order to maintain its existence and growth. Go beyond 
operational excellence that relies on yield main equipment, 
alternative and renewable energy use and efficient raw 
materials procurement with innovation & appropriate 
technology as well as human resource improvement. In 2022, 
TSR has increased which will contribute to decrease in coal 
index and production cost savings (COGM) and in turn will 
generally support the current year net profit achievement.
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Significant Events in 2022
Peristiwa Penting 2022
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25 Januari | January

28 Januari | January

24 Februari | February

12 Maret |  March

Semen Tonasa Berikan Bantuan kepada 
Korban Kebakaran di Kampung Batiling 

Kebakaran rumah yang terjadi di Kampung 
Batiling, Desa Batara, Kec. Labakkang, Kab. 
Pangkep menghanguskan 1 bangunan rumah 
panggung kayu. Musibah ini mengundang 
keprihatinan PT Semen Tonasa yang 
selanjutnya memberikan bantuan kepada 
korban kebakaran tersebut. 

Baksos BUMN, Semen Tonasa serahkan 500 
Paket Sembako 

PT Semen Tonasa sebagai bagian dari 
PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. yang 
merupakan keluarga besar Badan Usaha Milik 
Negara (BUMN) ditunjuk sebagai pemberi 
bantuan dalam program BUMN Bakti sosial 
Rakyat Berdaulat, yang berlangsung di 
Kabupaten Gowa, 24 Februari 2022. Pada 
acara Bakti Sosial ini, total sebanyak 500 paket 
sembako diserahkan untuk masyarakat Gowa.

PT Semen Tonasa Dukung Program G20 
Dengan Menggelar Bersih-Bersih Pantai 

PT Semen Tonasa menggelar aksi coastal 
clean up atau bersih-bersih di pesisir pantai 
Biringkassi, Desa Bulu cindea, Kecamatan 
Bungoro. Pelaksanaan yang melibatkan 
masyarakat dan dunia usaha yang peduli 
terhadap kelestarian pesisir dan laut ini, 
bertujuan memberikan kesempatan bagi 
masyarakat dan seluruh stakeholder untuk 
dapat berpartisipasi dalam kampanye 
pengendalian pencemaran pesisir dan 
laut, serta sebagai upaya untuk mengajak 
masyarakat menjaga lingkungan pantai.

Semen Tonasa provided Assistance to Fire 
Victims in Batiling Village 

The house fire occurred in Batiling Village, 
Batara Village, Labakang Sub-district, Pangkep 
Regency has burned 1 wooden stage house. 
This disaster has raised concerns for PT Semen 
Tonasa and in turn provided assistance to the 
fire victims.

SOE Social Services, Semen Tonasa delivered 
500 basic food packages

PT Semen Tonasa, as part of PT Semen 
Indonesia (Persero) Tbk, and a big family of 
State-Owned Enterprises (SOE), was appointed 
as a sponsor in the Sovereign People’s Social 
Service BUMN program, which took place 
in Gowa Regency, on February 24, 2022. At 
this Social Service event, a total of 500 food 
packages were delivered to the community of 
Gowa regency.

PT Semen Tonasa supported G20 Program 
with Coastal Clean-Up 

PT Semen Tonasa carried out coastal clean-up 
on the coast of Biringkassi, Bulu Cindaa Village, 
Bungoro Sub-District.
This implementation, involving community 
and business sector who is concerned about 
coastal and marine sustainability, aims to 
provide opportunity for the community and 
all stakeholders to participate in coastal and 
marine pollution control campaigns, including 
an effort to invite public to protect coastal 
environment.
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At the beginning of 2022, PT Semen Tonasa 
has held another village clean-up program, 
which now carried out in Biring Ere Village. 
This collaborative program, involving company, 
village government, security forces and 
community, is a form of company’s concern for 
the environment and flood anticipatory action.

Di awal tahun 2022 ini PT Semen Tonasa 
kembali menggelar program bersih-bersih 
kampung, kali ini dilakukan di Desa Biring 
Ere. Program kolaborasi antara perusahaan, 
pemerintah desa, aparat keamanan dan 
masyarakat ini merupakan bentuk kepedulian 
perseroan terhadap lingkungan dan bentuk 
antisipasi banjir.

Semen Tonasa Inisiasi Bersih-Bersih 
Kampung Bersama Warga

Semen Tonasa Initiated Village Clean Up with 
Residents
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Significant Events in 2022
Peristiwa Penting 2022
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30 April | April
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PT Semen Tonasa and PT PLN (Persero) signed 
Side Letter Program Progressive Captive 
Power Acquisition 240 million kWh, which was 
conducted by President Director of PT Semen 
Tonasa, Mufti Arimurti and GM of PT PLN 
(Persero) of South-Southeast-West Sulawesi 
Main Unit. This cooperation is a representation 
of AKHLAK spirit and a corporation action to 
support the synergy of SOE in Indonesia.

PT Semen Tonasa and PT PLN established 
Power Cooperation

Sambangi Warga Kepulauan, PT Semen 
Tonasa Berbagi bersama Masyarakat

PT Semen Tonasa menyerahkan bantuan 
200 paket sembako untuk Pulau Gondong 
Bali. Program bantuan paket sembako yang 
bertema Bahagia Bersama Semen Tonasa ini, 
dilaksanakan pada Jum’at 15 April 2022.

PT Semen Tonasa dan PT PLN Jalin 
Kerjasama Listrik

Penandatanganan Side Letter Program 
Progressive Captive Power Acquisition 240 juta 
kWh antara PT Semen Tonasa dengan PT PLN 
(Persero) yang dilakukan oleh Direktur Utama 
PT Semen Tonasa Mufti Arimurti dan GM PT 
PLN (Persero) Unit Induk Wilayah Sulseltarabar. 
Kerjasama ini merupakan bentuk perwujudan 
semangat AKHLAK dan juga sebagai bentuk 
aksi korporasi dalam upaya mendukung 
sinergitas BUMN di Indonesia.

PT Semen Tonasa Serahkan Santunan 100  
Anak Panti Asuhan

PT Semen Tonasa berbagi bingkisan kepada 
100 anak dari Panti Asuhan dan Panti Anak 
Berkebutuhan Khusus yang dilakukan oleh 
Direktur Utama PT Semen Tonasa, Mufti 
Arimurti bersama GM Komunikasi dan Hukum 
Andi Muhammad Said Chalik disaksikan oleh 
Ketua DPP APINDO Sulsel Drs. La Tunreng, 
MM.

Semen Tonasa Sabet Penghargaan Indonesia 
Top Digital Public Relation Award 2022 

PT Semen Tonasa menambah deretan 
prestasi level nasional. Kali ini, perusahaan 
semen terbesar di kawasan timur Indonesia 
ini menyabet Indonesia Top Digital PR Award 
2022, Special Achievement for Subsidiary 
BUMN. Penyerahan penghargaan berlangsung 
online melalui zoom meeting.

PT Semen Tonasa visited Islanders for 
sharing with the Community

PT Semen Tonasa delivered 200 basic food 
packages for Gondong Island, Bali. The 
package with theme “Happy with Semen 
Tonasa” was held on Friday 15 April 2022..

PT Semen Tonasa delivered donation to 100 
Children at Orphanage

PT Semen Tonasa distributed gifts to 100 
children at Orphanages and Home for Special 
Needs, which were carried out by President 
Director of PT Semen Tonasa, Mufti Arimurti 
along with GM for Communication and Legal 
Affairs, Andi Muhammad Said Chalik and 
witnessed by the Chairman of DPP APINDO 
Sulsel Drs. La Tunreng, MM.

Semen Tonasa Won Indonesian Top Digital 
Public Relations Award 2022

PT Semen Tonasa made more achievements 
at national level. For this occasion, the largest 
cement company in eastern Indonesia won 
Indonesian Top Digital PR Award 2022, a 
Special Achievement for Subsidiary SOE. The 
award ceremony took place online through a 
zoom meeting.environment.
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Significant Events in 2022
Peristiwa Penting 2022
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12 Mei | May

22 Mei | May

8 Juni | June

16 Juni | June

Tanda Tangani Pakta Integritas, Forum Desa 
Komitmen Dukung TJSL Semen Tonasa

Dalam rangka mendukung penuh program 
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 
(TJSL) CSR PT Semen Tonasa, Forum 
Desa dan Kelurahan Lingkar 1 melakukan 
penandatanganan pakta integritas di Bali, 
Minggu, 22 Mei 2022. Direktur Utama PT 
Semen Tonasa, Mufti Arimurti menjelaskan 
bahwa sangat mengapresiasi kinerja Forum 
Desa Lingkar 1 yang ada di desa dan kelurahan 
sekitar perusahaan dalam mengawal berbagai 
program pemberdayaannya di tengah 
masyarakat.

Semen Tonasa Diganjar 7 Penghargaan di 
Bidang Keselamatan dan Kesehatan Kerja

PT Semen Tonasa kembali mendapat 
penghargaan di tahun 2022 ini. Kali ini, 
perusahaan persemenan terbesar di Indonesia 
Timur ini diganjar 7 penghargaan di bidang 
Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) di Grand 
Sayang Park Hotel, Rabu 08 Juni 2022.

Semen Tonasa Kembali Gelar Pelatihan Bagi 
Pekerja Bangunan

PT Semen Tonasa selaku Operation Company 
dari PT Semen Indonesia (Persero) Tbk, 
kembali menggelar kegiatan pelatihan bagi 
pekerja bangunan yang ada di GMTD. Kali ini 
kegiatan Pelatihan Pekerja Bangunan Semen 
Tonasa dilaksanakan di lokasi GMTD, Kamis 16 
Juni 2022. 

Signing the Integrity Pact, Village Forum 
Commitment to Support Semen Tonasa’s TJSL

Seeking to fully support PT Semen Tonasa’s 
CSR Social and Environmental Responsibility 
(TJSL) program, the Ring 1 Village and Village 
Forum signed an integrity pact in Bali, on 
Sunday, May 22 2022. The President Director 
of PT Semen Tonasa, Mufti Arimurti, explained 
that he really appreciates the Performancece 
of Circle 1 Village Forum situated near 
the company in monitoring company 
empowerment programs in the community.

Semen Tonasa won 7 Awards in the Field of 
Occupational Safety and Health

PT Semen Tonasa won another award in 2022. 
At this moment, the largest cement company in 
Eastern Indonesia was awarded 7 awards in the 
field of Occupational Safety and Health (OSH) 
at the Grand Sayang Park Hotel, on Wednesday 
08 June 2022.

PT Semen Tonasa Held Training for 
Construction Workers again

PT Semen Tonasa as Operation Company of PT 
Semen Indonesia (Persero) Tbk, is held training 
activities for construction workers again. 
This time, the training activity of construction 
workers is held at GMTD location, Thursday, 16 
June 2022.

Semen Tonasa Supported the Ministry of 
Health Overcoming Filariasis in Pangkep 
Regency

PT Semen Tonasa provided assistance with 
2 tons of rice for the community of Doang-
Doangan Caddi Island and Bangko-Bangkoang 
Island situated in Kanyurang Village, Liukang 
Kalmas Sub-district. At both outer islands, 
Semen Tonasa and the Ministry of Health 
distributed rice for treatment in preventing 
filariasis.

Semen Tonasa Dukung Kementerian 
Kesehatan Atasi Filariasis di Kabupaten 
Pangkep

PT Semen Tonasa memberikan bantuan 
sebanyak 2 ton beras untuk masyarakat Pulau 
Doang-Doangan Caddi dan Pulau Bangko-
Bangkoang yang berada di Desa Kanyurang 
Kec. Liukang Kalmas. Di kedua pulau terluar 
tersebut, Semen Tonasa dan Kementerian 
Kesehatan membagikan beras dalam rangka 
pemberian obat untuk pencegahan filariasis.
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Welcoming Eid al-Adha 1443 Hijriyah, PT 
Semen Tonasa distributed qurban animal 
through company’s Social and Environmental 
Responsibility (TJSL) program. An amount of 30 
head of cattle were distributed by PT Semen 
Tonasa to villages and sub-districts situated 
in ring 1 area and the community around the 
company.

Welcoming Eid al-Adha, PT Semen Tonasa 
Distributes Sacrificial Animal Aid

Adakan Konvensi Mutu, Semen Tonasa 
Dukung Para Inovator

PT Semen Tonasa kembali adakan gelaran 
Konvensi Mutu Semen Tonasa ke XXXIII yang 
bertempat di Auditorium Kantor Pusat, Selasa 
12 Juli 2022. Pada event kali ini, perusahaan 
persemenan terbesar di Indonesia Timur ini 
mengangkat tema “Budaya Inovasi Untuk 
Ketangguhan dan Keberlanjutan Perusahaan”.

Sambut Idul Adha, PT Semen Tonasa 
Salurkan Bantuan Hewan Qurban

Menyambut Hari Raya Idul Adha 1443 Hijriyah, 
PT Semen Tonasa kembali menyalurkan 
bantuan hewan qurban melalui program 
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 
(TJSL) perseroan. Sebanyak 30 ekor sapi 
didistribusikan oleh PT Semen Tonasa kepada 
Desa dan Kelurahan yang berada dalam 
kawasan ring 1 serta masyarakat sekitar 
perusahaan.

Peringati Bulan Muharram 1444 Hijriah, PT 
Semen Tonasa Gelar Tabligh Akbar

Memperingati Tahun Baru Islam 1 Muharram 
1444 Hijriyah, PT Semen Tonasa menggelar 
Tabligh Akbar, Selasa 02 Agustus 2022. 
Bertempat di Mesjid Raodhatul Muttaqin, 
Tabligh Akbar yang dibawakan oleh Ustad 
Mursalin Majid mengangkat tema Jadikan 
Tahun Baru Islam sebagai Momentum Menjadi 
Insan yang Faqih dan Ber-Ahklak Mulia.

Dukung Program Pemberdayaan Masyarakat 
sekitar, PT Semen Tonasa Serahkan Bantuan 
Bibit Ikan Nila dan Mesin Paving Block

PT Semen Tonasa salurkan bantuan Program 
Renja TJSL Tahun 2022 kepada petambak 
Ikan Nila dan pengrajin paving block. Bantuan 
berupa bibit ikan, pakan, serta perbaikan 
kerambah Ikan Nila diberikan kepada 
kelompok petambak, serta alat mesin press 
paving block, mesin molen, rumah produksi 
dan alat penunjang lainnya kepada kelompok 
pengrajin paving block.

Holding Quality Convention, Semen Tonasa 
Supports Innovators

PT Semen Tonasa held the XXXIII Semen 
Tonasa Quality Convention at the Head Office 
Auditorium, Tuesday, July 12, 2022. In this 
event, the largest cement company in Eastern 
Indonesia raised the theme “Innovation Culture 
for Company Resilience and Sustainability”.

Celebrating Muharram 1444 Hijriyah, PT 
Semen Tonasa held Tabligh Akbar 

Celebrating the Islamic New Year of 1 
Muharram 1444 Hijriyah, PT Semen Tonasa 
held Tabligh Akbar, on Tuesday, 02 August 
2022. Located at Raodhatul Muttaqin Mosque, 
the Tabligh Akbar which was delivered by 
Ustad Mursalin Majid, took the theme “Make 
This Islamic Year as an opportunity to be a 
religious individual with noble character.

Supporting the Community Empowerment 
Program, PT Semen Tonasa Donates Tilapia 
Seedlings and Paving Block Machines 

PT Semen Tonasa distributed assistance 
for the 2022 TJSL Renja Program to tilapia 
fish farmers and paving block craftsmen. 
Assistance in the form of fish seeds, feed, 
and repair of Tilapia fish sprouts was given 
to groups of farmers, as well as paving block 
press machines, molen machines, production 
houses and other supporting tools to groups of 
paving block craftsmen.
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Significant Events in 2022
Peristiwa Penting 2022

17 Agustus | August

22 Agustus | August

30 Agustus | August

2 September | September

Atlet Muda PB Semen Tonasa Sabet Juara 3 
Bersama Kapolda Sulsel Cup 2022

2 atlet binaan PB Semen Tonasa, Muhammad 
Aqil Dzil Iqram dan Muhammad Roihan Rauf 
mendapat juara 3 bersama dalam kejuaraan 
Kapolda Sulsel Cup 2022 yang diadakan dalam 
rangka HUT RI ke-77, di Gedung Olahraga 
Sungguminasa, Jl. Tinggi Mae Sungguminasa, 
Kecamatan Somba Opu, Kabupaten Gowa, 
pada 16 - 19 Agustus 2022.

Serah Terima Program Bedah Rumah, Semen 
Tonasa dukung Pemenuhan Rumah Layak 
Huni

Program bedah rumah PT Semen Tonasa, 
berkolaborasi dengan Forum Andi Mappe, 
Samalewa, sebagai bentuk kepedulian 
perusahaan untuk membantu masyarakat 
kurang mampu dalam hal tersedianya rumah 
yang layak huni. Sebagai realisasinya, telah 
dilakukan serah terima hasil bedah rumah milik 
Saharuddin dan Andi Sengngeng di Lejang, 
Kelurahan Samalewa, Kecamatan Bungoro.

Dirut Semen Tonasa Lepas Atlet Kejuaraan 
Internasional Kempo Sulsel

Direktur Utama Mufti Arimurti yang juga Ketua 
Umum Pengurus Provinsi Persaudaraan 
Shorinji Kempo Indonesia (Perkemi) Sulawesi 
Selatan, didampingi GM Komunikasi & Hukum 
Andi Muhammad Said Chalik yang juga Ketua 
1 Perkemi, melepas kontingen atlet Kempo 
Sulsel yang akan mengikuti Kejuaran Kempo 
Internasional di Solo, bertempat di Kantor 
Perwakilan Makassar PT Semen Tonasa, Jum’at 
2 September 2022.

Young athletes from Semen Tonasa Executive 
Board won 3rd Place in the South Sulawesi 
Regional Police Chief Cup 2022

2 foster athletes from Semen Tonasa 
Executive Board, Muhammad Aqil Dzil Iqram 
and Muhammad Roihan Rauf won 3rd place 
in the 2022 South Sulawesi Regional Police 
Chief Cup, which was held to celebrate 
the 77th Indonesian Independence Day, at 
the Sungguminasa Sports Building, Jl. Mae 
Sungguminasa Height, Somba Opu Sub-district, 
Gowa Regency, on 16 - 19 August 2022.

Handed over House Renovation Program, 
Semen Tonasa supports Requirements for 
Proper House in House renovation program

PT Semen Tonasa, in collaboration with the 
Andi Mappe Forum, Samalewa, as its form 
of attention for assisting needy communities 
to have a proper house. As a realization, the 
company handed over the renovation houses 
owned by Saharuddin and Andi Sengngeng 
in Lejang, Samalewa Village, Bungoro Sub-
district.

President Director of Semen Tonasa Released 
South-Sulawesi International Championship 
Kempo Athletes

The President Director of Semen Tonasa, 
Mufti Arimurti, who is also the Chairman 
South Sulawesi Brotherhood of Indonesian 
Kempo Martial Art (Perkemi), accompanied by 
Communication & Legal GM, Andi Muhammad 
Said Chalik, who is also the Chairman 1 of 
Perkemi, released South Sulawesi Kempo 
athlete contingent who will take part in the 
Championship International Kenpo in Solo, 
situated at Makassar Representative Office 
of PT Semen Tonasa, on Friday 2 September 
2022.

Celebrating Indonesian Independence Day, 
Semen Tonasa held Solemn Ceremony

PT Semen Tonasa held a ceremony to 
commemorate Indonesian 77th Independence 
Day, on Wednesday 17 August. The ceremony 
which was held publicly for the first time 
2 years since the Covid-19 pandemic, was 
solemnly conducted with President Director 
of PT Semen Tonasa, Mufti Arimurti as the 
Inspector of the Ceremony, and the ceremony 
officer staff were Band-1 employees of PT 
Semen Tonasa.

Semarakkan Hari Kemerdekaan Indonesia, 
Semen Tonasa Gelar Upacara Penuh Khidmat

PT Semen Tonasa laksanakan upacara 
peringatan Hari Kemerdekaan Indonesia 
yang ke-77, Rabu 17 Agustus. Upacara yang 
dilakukan secara terbuka pertama kalinya sejak 
2 tahun pandemi Covid-19 ini berjalan khidmat 
dan khusyu’, dengan Direktur Utama PT 
Semen Tonasa Mufti Arimurti menjadi Inspektur 
Upacara, sedangkan petugas upacara adalah 
karyawan Band-1 PT Semen Tonasa.

S
E

P
T

E
M

B
E

R
S

e
p

te
m

b
e

r



11ANNUAL REPORT PT SEMEN TONASA 2022

Significant Events in 2022
Peristiwa Penting 2022
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14 September | September

24 September | September

2 Oktober | October

5 Oktober | October

PT Semen Tonasa Patenkan 2 Inovasi 
Karyawan

PT Semen Tonasa melalui inovasi karyawannya 
kembali menorehkan prestasi. Kali ini 2 inovasi 
dari 2 tim inovator yang menjuarai KMST 2020 
yaitu resmi mendapatkan sertifikat paten dari 
Direktorat Jenderal Kekayaan Intelektual, 
Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia 
Republik Indonesia.

Perkuat Kolaborasi, PT Semen Tonasa dan 
Unhas Jalin Kerjasama

Menghadapi tantangan industri yang 
semakin kompleks, PT Semen Tonasa terus 
perkuat kolaborasi dengan berbagai pihak 
serta stakeholder terkait. Kali ini, kerjasama 
dilakukan perusahaan persemenan terbesar 
di Indonesia Timur ini dengan Universitas 
Hasanuddin.

Strengthening Collaboration, PT Semen 
Tonasa and Hasanudin University Established 
Joint Collaboration

In response to more complex industrial 
challenges, PT Semen Tonasa continues to 
strengthen collaboration with various parties 
and related stakeholders. For this purpose, the 
collaboration was carried out by the largest 
cement company in Eastern Indonesia with 
Hasanuddin University

PT Semen Tonasa Menanam Total 150 Ribu 
Mangrove dan Bersih Bersih Pulau dari 
Sampah Plastik

PT Semen Tonasa bersama Pemerintah 
Kabupaten Pangkep, Forkopimda, dan 
masyarakat sekitar, melaksanakan kegiatan 
penanaman Mangrove dan bersih-bersih 
pantai dari sampah plastik di Pulau Laiya, Pulau 
Polewali dan Pulau Karangrang, Minggu 2 
Oktober 2022.

PT Semen Tonasa Raih Penghargaan 
Manajemen Energi Tingkat Nasional

PT Semen Tonasa menerima Penghargaan 
Subroto Bidang Efisiensi Energi (PSBE) 2022 
sebagai Juara 3 untuk kategori Manajemen 
Energi untuk Sub Kategori Industri Manufaktur 
Besar dan kategori Inovasi Khusus di Bidang 
Manajemen Energi.

PT Semen Tonasa Patented 2 Employee 
Innovations

PT Semen Tonasa, through its employee 
innovation, has made another achievement. 
At this event, 2 innovations from 2 innovator 
teams winning the KMST 2020 obtained 
patent certificates from the Directorate General 
of Intellectual Property, Ministry of Law and 
Human Rights of the Republic of Indonesia.

PT Semen Tonasa Planted 150 Thousand 
Mangroves and cleaned up plastic waste 
from Island  

PT Semen Tonasa, together with the 
Government of Pangkep Regency, Forkopimda, 
and the surrounding community, carried out 
mangrove plantation and beach clean-up from 
plastic waste at Laiya, Polewali Island and 
Karangrang Island, on Sunday 2 October 2022.

PT Semen Tonasa Won National Level Energy 
Management Award

PT Semen Tonasa won 3rd place of the 2022 
Energy Efficiency Subroto Award (PSBE) 
for the category of Energy Management of 
Large Manufacturing Industry Sub-Category 
and Special Innovation category in Energy 
Management Sector.



Significant Events in 2022
Peristiwa Penting 2022

12 Oktober | October

29 Oktober | October

2 November | November

10 November | November

Semarak HUT ke-54, Fun Walk Semen Tonasa 
Banjir Peserta

Untuk kali pertama, setelah selama tiga 
tahun pandemi, PT Semen Tonasa kembali 
menyelenggarakan acara jalan santai di area 
sekitar perusahaan. Kegiatan yang diberi 
tajuk Fun Walk Semen Tonasa ini merupakan 
rangkaian kegiatan HUT ke-54. Puluhan ribu 
peserta yang sebagian besarnya berasal dari 
Pangkep tampak antusias.

54 Tahun Semen Tonasa, Tumbuh dalam 
Harmoni Terbarukan

Tahun 2022 ini, Semen Tonasa merayakan 
hari jadinya yang ke-54 tahun. Dalam rangka 
syukuran atas pencapaian selama lebih dari 
setengah abad ini, perusahaan persemenan 
terbesar di Indonesia Timur ini melaksanakan 
seremoni sekaligus awarding berbagai lomba 
perusahaan di Auditorium Kantor Pusat PT 
Semen Tonasa.

Semen Tonasa dan Pemkab Pangkep Sepakat 
Ubah Sampah Jadi Energi Terbarukan

Satu lagi kolaborasi antara Semen Tonasa 
dan Pemerintah Kabupaten Pangkep 
resmi ditandatangani. Kali ini, kerjasama 
yang disepakati adalah kerjasama dalam 
hal pengelolaan sampah terpadu dengan 
menggunakan teknologi RDF atau Refused 
Derived Fuel.

Celebrating the 54th Anniversary, Thousand 
Participants joined Semen Tonasa Fun Walk
 
For the first time after three years of the 
pandemic, PT Semen Tonasa held another fun 
walk in the company’s surrounding area. The 
activity, with theme Fun Walk Semen Tonasa, is 
a series of activities for the 54th Anniversary. 
Tens of thousands participants, mostly came 
from Pangkep, looked enthusiastically.

54th anniversary of Semen Tonasa, Tumbuh 
dalam Harmoni Terbarukan 

In 2022, Semen Tonasa celebrated its 54th 
anniversary for its achievements for more than 
half a century The largest cement company in 
Eastern Indonesia held ceremony and various 
company competitions at the Auditorium of the 
Head Office of PT Semen Tonasa.

Semen Tonasa and Pangkep Regency 
Government had a deal to convert Waste into 
Renewable Energy

Semen Tonasa and Pangkep Regency 
Government was officially signed another 
deal. This time, the deal is for integrated waste 
management using RDF technology or Refused 
Derived Fuel.

Hasanudin Military Commander XIV 
conducted working site to PT Semen Tonasa

The Hasanuddin Military Commander 
(Pangdam) XIV, Major General Imam Totok 
Santoso accompanied by Mrs.Desi Susbianti as 
Chairperson of Persit Kartika Chandra Kirana 
of Hasanuddin Military Commander XIV and 
his staff visited PT Semen Tonasa, to review 
Semen Tonasa’s operational activities and 
observed the security procedures applied in 
the area which is also one of the national vital 
objects.

Pangdam XIV Hasanuddin Kunjungan Kerja 
PT Semen Tonasa

Panglima Daerah Militer (Pangdam) XIV 
Hasanuddin Mayjen TNI Imam Totok Santoso 
didampingi Ny. Desi Susbianti selaku Ketua 
Persit Kartika Chandra Kirana Pangdam XIV 
Hasanuddin bersama jajarannya berkunjung 
ke PT Semen Tonasa, untuk meninjau kegiatan 
operasional Semen Tonasa dan melihat 
bagaimana pengamanan yang diberlakukan di 
kawasan yang juga menjadi salah satu obyek 
vital nasional ini.
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22 November | November

30 November | November

1 Desember | December

21 Desember | December

Penghargaan CSR Tingkat Nasional

PT Semen Tonasa kembali meraih 
penghargaan tingkat nasional. Kali ini, Semen 
Tonasa meraih penghargaan di bidang 
Corporate Social Responsibility berbasis ISO 
26000:2013 untuk Sustainability Development 
Goals, dalam ajang Indonesia Sustainability 
Development Goals Award (ISDA) 2022, yang 
diselenggarakan oleh Kementerian PPN/
Bappenas dan Corporate Forum for CSR 
Development (CFCD), di The Ritz-Carlton 
Jakarta.

Semen Tonasa Won 11 National CSR Awards

PT Semen Tonasa won another national award. 
In this occassion, Semen Tonasa won an award 
in the field of Corporate Social Responsibility 
based on ISO 26000:2013 for Sustainability 
Development Goals, in the 2022 Indonesia 
Sustainability Development Goals Award (ISDA) 
event, which was organized by the Ministry of 
National Development Planning/Bappenas and 
the Corporate Forum for CSR Development 
(CFCD) , at The Ritz-Carlton Jakarta.

Penyerahan hasil penanaman rehabilitasi 
Daerah Aliran Sungai  (DAS)

Penyerahan dalam rangka rehabilitasi Daerah 
Aliran Sungai (DAS), sebagai bentuk komitmen 
terhadap pelestarian  lingkungan. Penyerahan 
dari ST ke Kementerian Lingkungan Hidup 
dengan luas lahan yg direhabilitasi adalah 93 
HA pada Kawasan Hutan Lindung di Desa Bulo 
Bulo, Kec Pujananting, Kab. Barru.

SMP dan SMA Semen Tonasa Meraih Predikat 
Adiwiyata Mandiri Tahun 2022

SMP dan SMA Semen Tonasa yang berada di 
bawah binaan Yayasan Kesejahteraan Semen 
Tonasa (YKST), berhasil meraih prestasi yang 
membanggakan dengan penghargaan Sekolah 
Adiwiyata Mandiri Tahun 2022. Puncak 
penyerahan penghargaan ini dilaksanakan di 
Auditorium Dr. Soedjarwo, Gedung Manggala 
Wanabakti, Kementrian Lingkungan Hidup dan 
Kehutanan, Jakarta, kamis 01 Desember 2022. 
YKST membina sekolah reguler TK, SD, SMP & 
SMA dengan 1.300 orang siswa tanpa dipungut 
iuran dan sekitar 70% siswa  dari masyarakat 
sekitar.

Tutup Tahun 2022, PT Semen Tonasa Raih 
PROPER Hijau

PT Semen Tonasa kembali memperoleh 
penghargaan tingkat nasional. Menutup 
tahun 2022 ini, PT Semen Tonasa berhasil 
memperoleh penghargaan PROPER Hijau 
dari Kementerian Lingkungan Hidup dan 
Kehutanan. Penghargaan ini membuktikan 
komitmen PT Semen Tonasa dalam menjaga 
dan melestarikan lingkungan sekitar 
perusahaan.

Submission of planting results for watersheds 
(DAS) rehabilitation 

The Submission for Watersheds (DAS) 
rehabilitation is a form of commitment to 
environmental preservation. It is made from 
Semen Tonasa to the Ministry of Environment 
with a rehabilitated land area of 93 HA in a 
Protected Forest Area in Bulo Bulo Village, 
Pujananting Sub-District, Barru regency.

Semen Tonasa Junior and High School Won 
the title of 2022 Adiwiyata Mandiri

The Semen Tonasa Junior and High School, 
which are under the auspices of Semen 
Tonasa Welfare Foundation (YKST), has made 
proud achievement in 2022 Mandiri Adiwiyata 
School award. The ceremony of award giving 
was made at Soedjarwo, Manggala Wanabakti 
Building, the Ministry of Environment and 
Forestry, Jakarta, on Thursday 01 December 
2022. YKST has fostered regular kindergarten, 
elementary, junior & high school with a total 
of 1.300 students without charge and about 
70% students come from the surrounding 
community.

Closing the year 2022, PT Semen Tonasa 
Achieved Green PROPER

PT Semen Tonasa won another national award. 
Closing the year 2022, PT Semen Tonasa has 
won Green PROPER award from the Ministry of 
Environment and Forestry. This award proved 
PT Semen Tonasa’s commitment to maintaining 
and preserving its surrounding environment.
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Ringkasan Eksekutif
Executive Summary

OPERASIONAL (Ton) / Operational

Volume Produksi Semen (ton) / Cement Production Volume  5.637.305  6.146.854  5.376.553  5.084.258  5.115.572 

Volume Produksi Terak (ton) / Clinker Production Volume  5.757.960  5.658.288  5.361.463  4.952.190  4.420.978 

Volume Penjualan (ton) / Sales Volume  7.133.610  7.616.928  6.964.325  7.347.427  6.673.758 

KEUANGAN (Rp Juta) / Finance

Aset Lancar/ Current Assets  2.228.980  2.025.020  2.233.904  2.098.559  2.810.931 

Aset Lancar (non Persediaan)/Current Assets (non Inventories)  1.536.943  1.317.169  1.416.961  1.277.841  1.816.413 

Kas dan Setara Kas / Cash and Cash Equivalents  558.515  220.666  127.307  49.059  134.208 

Piutang Usaha / Accounts receivable  966.478  1.077.369  1.252.092  1.217.081  1.652.025 

Persediaan / Inventories  692.037  707.851  816.943  820.717  994.517 

Aset Tidak Lancar / Non Current Assets  6.513.787  6.039.982  6.112.771  6.092.199  6.065.624 

Jumlah Aset  / Total Assets  8.742.767  8.065.002  8.346.675  8.190.757  8.876.555 

Liabilitas Jangka Pendek / Current Liabilities  1.788.750  2.078.370  2.223.617  2.158.267  2.492.290 

Liabilitas Jangka Panjang / Non Current Liabilities  2.173.023  596.192  841.544  879.911  890.160 

Jumlah Liabilitas/ Total Liabilities  3.961.772  2.674.561  3.065.159  3.038.177  3.382.450 

Ekuitas / Equity  4.780.994  5.390.440  5.281.515  5.152.579  5.494.104 

Modal Kerja / Working Capital  440.230 -53.350  10.287 -59.708  318.640 

Pendapatan / Revenue  5.255.568  5.644.342  4.890.699  4.939.209  5.251.005 

Laba Kotor / Gross Profit  1.455.266  1.773.705  1.435.526  1.117.256  1.084.411 

Laba Operasi / Operating Income  1.164.863  1.447.220  1.201.926  919.636  827.563 

Laba Bersih Tahun Berjalan / Net Income for the Year  613.434  1.005.159  933.273  665.949  623.583 

EBITDA  1.501.026  1.753.595  1.492.877  1.147.367  1.130.175 

Beban pokok pendapatan / Cost of revenue  3.800.302  3.870.637  3.455.173  3.821.953  4.166.593 

Laba per Saham (dalam Rupiah) / Earning per Share  2.018  3.306  3.070  2.191  2.051 

Beban pokok pendapatan per ton / Cost of revenue per ton  532.732  508.162  496.125  520.176  624.325 

RASIO (%) / Ratio

Marjin Laba Kotor / Gross Profit Margin  27,7  31,4  29,4  22,6  20,7 

Marjin Laba Operasi / Operating Margin  22,2  25,6  24,6  18,6  15,8 

Marjin Laba Tahun Berjalan (%) / Net Income for the Year Margin  11,7  17,8  19,1  13,5  11,9 

Marjin EBITDA) / EBITDA Margin  28,6  31,1  30,5  23,2  21,5 

Rasio EBITDA terhadap bunga (kali) / Interest Coverage Ratio  4,7  21,5  58,0  58,0  104,0 

Rasio Laba terhadap Ekuitas / Return On Equity  12,8  18,6  17,7  12,9  11,4 

Rasio Laba terhadap Investasi / Return On Investment  7,0  12,5  11,2  8,1  7,0 

Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas / Total Debt to Equity Ratio  82,9  49,6  58,0  59,0  61,6 

Rasio Liabilitas terhadap Aset / Total Debt to Asset Ratio  45,3  33,2  36,7  37,1  38,1 

Rasio Lancar / Current Ratio  124,6  97,4  100,5  97,2  112,8 

Rasio Laba terhadap Aset / Return On Assets  7,0  12,5  11,2  8,1  7,0 

Rasio Liabilitas terhadap EBITDA /  Debt to EBITDA  263,9  152,5  205,3  264,8  299,3 

Volume Produksi Semen (ton) / Cement Production Volume  5.637.305  6.146.854  5.376.553  5.084.258  5.115.572 

Volume Produksi Terak (ton) / Clinker Production Volume  5.757.960  5.658.288  5.361.463  4.952.190  4.420.978 

Add :

Kas dan Setara Kas / Cash and cash equivalents  558.515  220.666  127.307  49.059  134.208 

Kas dan Setara Kas Lain-lain / Other cash and cash equivalents  -    -    -    -    -   

Piutang Usaha / Trade accounts receivable  966.478  1.077.369  1.252.092  1.217.081  1.652.025 

Rasio Kas / Cash Ratio  31,2  10,6  5,7  2,3  5,4 

Perputaran Persediaan / Inventory Turn Over  7,6  8,0  6,0  6,0  5,3 

Perputaran Piutang Usaha / Account Receivable Turn Over  67,1  69,7  93,4  89,9  114,8 

Keterangan / Information 2018 2019 2020 2021 2022
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 3.961.772 

 2.674.561 

 3.065.159  3.064.709 

 3.388.477 

2018 2019 2020 2021 2022

JUMLAH LIABILITAS

 5.255.568 

 5.644.342 

 4.890.699 
 4.939.209 

 5.251.005 

2018 2019 2020 2021 2022

PENDAPATAN

 613.434 
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 933.273 

665.949
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 4.780.994 

 5.390.440 

 5.281.515 
 5.152.579 

 5.494.104 

2018 2019 2020 2021 2022

EKUITAS

 440.230 

 -53.350
 10.287 

 -59.708

 318.640 

2018 2019 2020 2021 2022

MODAL KERJA

 1.455.266 

 1.773.705 

 1.435.526 

 1.117.256

 1.084.411 

2018 2019 2020 2021 2022

LABA KOTOR

 1.164.863 

 1.447.220 

 1.201.926 

 919.636 

 827.563 

2018 2019 2020 2021 2022

LABA OPERASI

 1.501.026 

 1.753.595 

 1.492.877 

 1.147.367 

 1.130.175 

2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA

 3.800.302 

 3.870.637 

 3.455.173 

 3.821.953 

 4.166.593 

2018 2019 2020 2021 2022

BEBAN POKOK PENDAPATAN

JUMLAH LIABILITAS
Total Liabilities

PENDAPATAN
Revenue

LABA BERSIH TAHUN BERJALAN
Net Income for the Year

EKUITAS
Equity

LABA KOTOR
Gross Profit

EBITDA
Ebitda

MODAL KERJA
Working Capital

LABA OPERASI
Operating Income

BEBAN POKOK PENDAPATAN
Cost of revenue

MARJIN LABA KOTOR (%)
Gross Profit Margin (%)

MARJIN LABA OPERASI (%)
Operating Margin (%)

MARJIN LABA TAHUN BERJALAN (%)
Net Income for the Year Margin (%)
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 124,6 

 97,4 

 100,5 

 97,2 

 112,8 

2018 2019 2020 2021 2022

RASIO LANCAR (%)

 31,2 

 10,6 

 5,7 

 2,3 

 5,4 

2018 2019 2020 2021 2022

RASIO KAS (%)

 558.515 

 220.666 

 127.307 

 49.059 

 134.208 

2018 2019 2020 2021 2022

KAS DAN SETARA KAS (Juta Rupiah)

 1.077.369 

 966.478 

 1.252.092  1.217.081 

 1.652.025 

2018 2019 2020 2021 2022

PIUTANG USAHA (Juta Rupiah)

 8,0 

 7,6 

 6,0  6,0 

 5,3 

2018 2019 2020 2021 2022

PERPUTARAN PERSEDIAAN (%)

 69,7 

 67,1 

 93,4 
 89,9 

 114,8 

2018 2019 2020 2021 2022

PERPUTARAN PIUTANG USAHA (%)

 28,6 

 31,1 

 30,5 

 23,2 

 21,5 

2018 2019 2020 2021 2022

MARJIN EBITDA (%)
MARJIN EBITDA (%)
Ebitda Margin (%)

KAS DAN SETARA KAS (Juta Rupiah)
Cash and cash equivalents

PERPUTARAN PIUTANG USAHA (%)
Account Receivable Turn Over

PERPUTARAN PERSEDIAAN (%)
Inventory Turn Over

RASIO LANCAR (%)
Current Ratio (%)

PIUTANG USAHA (Juta Rupiah)
Trade accounts receivable

RASIO KAS (%)
Cash Ratio
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Para Pemegang Saham Dan Pemangku Kepentingan 
Yang Kami Hormati,

Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Allah SWT, maka pada 
kesempatan yang baik ini dan sesuai ketentuan Pasal 108 Undang 
Undang Perseroan Terbatas Juncto Pasal 16 ayat 2 huruf d & huruf 
3 Anggaran Dasar, perkenankanlah kami menyampaikan Laporan 
Pengawasan Dewan Komisaris untuk  Tahun Buku 2022 kepada 
Rapat Umum Pemegang Saham sebagaimana yang diamanatkan 
dalam Pasal 116 Undang-Undang tersebut.

Dewan Komisaris telah melaksanakan tugas dan tanggung jawab 
pengawasan dan memberikan arahan arahan kepada Direksi untuk 
memastikan bahwa perseroan dikelola sesuai dengan maksud 
dan tujuan perseroan, rencana bisnis yang telah ditetapkan dan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan 
Komisaris senantiasa menjaga objektivitas dan independensinya 
sesuai dengan ketentuan yang ditetapkan dalam Anggaran Dasar 
dan Peraturan Perundang-undangan.

Frekuensi dan cara pemberian nasihat kepada anggota direksi 
Pengawasan dan evaluasi Dewan Komisaris terhadap kinerja 
perseroan dilaksanakan melalui media rapat rutin antara Dewan 
Komisaris dan Direksi 1 (satu) kali sebulan guna membahas laporan 
kinerja perseroan. Secara rutin Dewan Komisaris secara aktif 
meminta penjelasan dan memberikan arahan kepada Direksi 
perihal pencapaian kinerja perseroan terhadap Rencana Kerja 
Anggaran Perseroan (RKAP) sebagaimana maksud dan tujuan 
perseroan dengan mengidentifikasi keselarasan capaian kinerja 
perseroan terhadap RKAP, menyelesaikan hambatan operasional, 
mengarahkan peluang peningkatan kinerja perseroan dengan 
tujuan operasional dapat bertumbuh secara berkesinambungan 
saat ini dan masa mendatang.

Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Direksi 
selalu mendapatkan rekomendasi, masukan, nasihat dari Dewan 
Komisaris. Pemberian rekomendasi, masukan dan nasihat tersebut 
dilakukan melalui rapat gabungan rutin yang diselenggarakan oleh 
Dewan Komisaris bersama dengan Direksi. Di tahun 2022, terdapat 
12 (dua belas) kali Rapat Gabungan antara Dewan Komisaris dan 
Direksi.

Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris juga memberikan nasihat 
dan rekomendasi kepada Direksi, antara lain mengenai program 
efisiensi dan perbaikan perbaikan proses bisnis untuk kelancaran 
operasi. Direksi dapat menerima arahan dan nasihat dari Dewan 
Komisaris sebagai bagian dari sinergi antar organ perseroan untuk 
mewujudkan pertumbuhan usaha yang berkelanjutan.

Adapun pengawasan yang telah dilaksanakan selama tahun 2022, 
sebagai berikut :

1. Kinerja Perseroan dan Evaluasi Kinerja Direksi Tahun
    2022

Dewan Komisaris berpendapat bahwa Direksi perseroan telah 
melakukan tugasnya dengan optimal. Hal ini  tercermin dalam 
pencapaian kontrak manajemen tahun buku 2022 sebesar 
105% dengan nilai KPI adalah 4. Item kontrak manajemen 
untuk tahun 2022 antara lain: OEE (Net Kiln), MTBF Kiln, 
Skor implementasi TPM, Order Fulfillment, Fullfillment of 
Sales Volume, Spesific Thermal Energy Consumption, 
Thermal Substitution Rate (TSR), Safety Performancece, 
PROPER, Maintenance Cost, Clinker Factor PCC Regular, 
Spesific Electrical Energy Consumption (SEEC) up-to Cement, 
Project Automation proses produksi berbasis industry 4.0 
(Implementation plan optimizer), TKDN Spare Part dan Talent 
Availability.

Dear Our Valued Shareholders and Stakeholders

With all gratitude and praise to Allah SWT, in this good opportunity 
and in accordance with Article 108 of Company Law in conjunction 
with Article 16 paragraph 2 letter d & letter 3 of Articles of 
Association, the Board of Commissioners is proud to present the 
supervisory report for fiscal year 2022 at General Meeting Of 
Shareholders as mandated in the articles 116 of Company Law.

The Board of Commissioners has carried out their duties and 
responsibilities in supervising and providing directives to the Board 
of Directors to ensure that the Company has managed in line with 
company’s purpose and objectives, established business plan and 
subject to the prevailing laws and regulations.

In performing their duties and responsibilities, the Board 
of Commissioners always maintained their objectivity and 
independence in accordance with the provisions stipulated in the 
Articles of Association and Legislations.

The frequency and advising method to the members of board 
of directors and the board of commissioners’ evaluation on 
company’s Performancece was carried out through regular 
meetings between the Board of Commissioners and the Board 
of Directors 1 (once) per month to discuss the company’s 
Performancece report. On a regular basis, the Board of 
Commissioners actively inquired for explanations and provided 
direction to the Board of Directors regarding Company’s 
Performancece achievement to Company’s Budget Work Plan 
(RKAP) subject to the Company’s purposes and objectives 
through identifying the conformity of Company’s Performancece 
achievements to the RKAP, resolving operational obstacles, 
directing opportunities for improving Company’s Performancece 
with objectives of the operations will grow sustainably either for 
now or in the future.

In the line of their duties and responsibilities, the Board of Directors 
always obtained recommendation, input, and advice from the 
Board of Commissioner, which is made at routine joint meeting 
held between the Board of Commissioners and the Board of 
Directors. In 2022, there were 12 (twelve) Joint Meetings between 
the Board of Commissioners and Board of Directors.    

Throughout 2022, the Board of Commissioners also provided 
advice and recommendation to the Board of Directors, including 
on efficiency program and business process improvement for 
seamless operation. The Board of Directors may receive directives 
and advices from the Board of Commissioners to make synergy 
among Company’s organ for realizing sustainable business growth.

The supervision conducted in 2022 is as follows:

1. Company’s Performancece and Evaluation on Board of
    Directors’ Performancece in 2022

The Board of Commissioners is of the opinion that the 
Company’s Board of Directors has carried their duties 
at optimum level as reflected in management contract 
achievement for the fiscal year 2022 by 105% at KPI score 
of 4. The Management contract items in 2022 comprises of: 
OEE (Net Kiln), MTBF Kiln, TPM implementing score, Order 
Fulfillment, Fulfillment of Sales Volume, Specific Thermal 
Energy Consumption, PROPER, Maintenance Cost, Clinker 
Factor PCC Regular, Specific Electrical Energy Consumption 
(SEEC up-to Cement, Project Automation based on 4.0 Industry 
(implementation plan optimizer), Local Content Spare Part and 
Talent Availability.
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Kinerja keuangan perseroan sebagai berikut:

Volume Produksi
● Realisasi volume produksi semen tahun 2022 sebesar 5,11 

juta ton mencapai 93,64% dari anggaran sebesar 5,46 juta 
ton dan 100,62% dari realisasi volume produksi semen 
tahun 2021 sebesar 5,08 juta ton.

● Realisasi volume produksi klinker tahun 2022 sebesar 4,42 
juta ton mencapai 113,37% dari anggaran 3,89 juta ton dan 
89,27% dari realisasi volume produksi klinker tahun 2021 
sebesar 4,95 juta ton.

Pendapatan
Secara total dibandingkan realisasi volume penjualan
perseroan di tahun 2022 tercapai yaitu sebesar 6,67 juta ton 
atau 110,64% dari anggaran sebesar 6,03 juta ton dan 90,83% 
tumbuh dari volume penjualan tahun 2021 sebesar 7,35 juta 
ton.  Pencapaian volume penjualan terutama didukung dari 
adanya realisasi volume penjualan klinker sebesar 1 juta ton 
yang sebelumnya tidak dianggarkan di dalam RKAP, ditambah 
dengan meningkatnya realisasi penjualan semen ICS yang 
mencapai 125,11% dari rencana dan 139,29% dari tahun 2021. 
Akan tetapi, pencapaian volume penjualan klinker dan semen 
ICS, tidak diikuti dengan peningkatan penjualan semen dalam 
negeri. Volume penjualan semen dalam negeri lebih rendah 
dibandingkan RKAP dan realisasi tahun sebelumnya. Volume 
penjualan semen dalam negeri hanya mencapai 90,98 % 
atau sebesar 4,99 juta ton dibandingkan RKAP dan 96,44% 
jika dibandingkan dengan pencapaian tahun 2021. Hal ini 
berdampak pada pencapaian pendapatan tahun 2022.

Pendapatan operasional bruto perseroan tahun 2022 mencapai 
Rp5,25 Triliun atau 99,27% dari anggaran sebesar Rp 5,29 
Triliun dan 106,31% dari realisasi pendapatan operasional bruto 
tahun 2021 Rp 4,94 Triliun. 

Laba Rugi
Realisasi laba sebelum pajak tahun 2022 sebesar Rp817 Triliun 
atau mencapai 83,25% dari anggaran sebesar Rp981 Triliun 
dan mencapai 91,47% dari realisasi laba sebelum pajak tahun 
2021 sebesar Rp893 Triliun. Kenaikan beban pokok penjualan 
di tahun 2022 lebih besar dibandingkan kenaikan pendapatan. 
Beban pokok penjualan naik sebesar 9% dari beban pokok 
penjualan di tahun 2021. Sementara pendapatan tahun 2022 
hanya naik sebesar 6% jika dibandingkan tahun 2021. 

Realisasi laba setelah pajak tahun 2022 mencapai Rp623,58 
Miliar atau 83,60% dari rencana Rp745,87 Miliar dan 93,69% 
dari realisasi tahun 2021 sebesar Rp665,56 Miliar. Realisasi 
laba komprehensif tahun 2022 sebesar Rp674,84 Miliar atau 
mencapai 97,98% dari realisasi tahun 2021 sebesar Rp688,76 
Miliar.

Neraca
Posisi neraca perseroan per 31 Desember 2022 dapat 
dijelaskan sebagai berikut :

Aktiva perseroan tahun 2022 sebesar Rp8,87 Triliun atau 
108,37% dari aktiva tahun 2021 sebesar Rp8,19 Triliun. Kenaikan 
aktiva perseroan utamanya disebabkan oleh kenaikan aset 
lancar sebesar 33,95% dari tahun 2021.

Kewajiban perseroan tahun 2022 senilai Rp3,38 Triliun 
mencapai 111,33% dari kewajiban tahun 2021 sebesar Rp3,03 
Triliun. Kenaikan kewajiban perseroan disebabkan oleh 
kenaikan kewajiban jangka pendek sebesar 15,48% dan 
kenaikan kewajiban jangka panjang sebesar 1,16% dari tahun 
2021. Komposisi kewajiban perseroan tahun 2022 terdiri atas 
73,68% kewajiban jangka pendek dan 26,32% kewajiban jangka 
panjang. Ekuitas perseroan mencapai Rp5,49 Triliun atau 
106,63% dari tahun 2021 sebesar Rp5,15 Triliun.

The company’s financial Performancece is as follows:

Production Volume
● The realized cement production volume in 2022 was 5.11 

million tons or reaching 93.64% from its budget of 5.46 
million tons and 100.62% of realized cements production 
volume for 2021 of 5.08 million tons.

● The realized clinker production volume in 2022 was 4.42 
million tons or reaching 113.37% from its budget of 3.89 
million tons and 89.27% of realized clinker production 
volume for 2021 of 4.95 million tons

Revenue
Compared to company’s realized sales volume in 2022, the 
revenue totally reached 6.67 million tons or 110.64% from its 
budget of 6.03 million tons and 90.93% grew from 2021 sales 
volume of 7.35 million tons. The realized sales volume was 
dominantly supported by clinker realized sales volume of 1 
million tons which was not previously budgeted in RKAP, added 
by increase in ICS realized cement sales reached 1255.11% from 
the plan and 139.29% since 2021. However, ICS clinker realized 
sales volume and cement was not accompanied by domestic 
cement sales growth. The domestic cement sales volume 
was lower than the RKAP and previous year realization. It only 
reached 90.98% or 4.99 million tons compared to RKAP and 
96.44% in comparison to realization in 2021 which affected to 
revenue realization in 2022.  

   
The company’s gross operation revenue in 2022 reached 
Rp.5.25 Trillion or 99.27% from its budget of Rp.5.29 Trillion and 
106.31% of 2021 gross operation revenue realization by Rp.4.94 
Trillion. 

Profit and Loss
The realized profit before tax in 2022 was Rp.817 Trillion or 
reaching 83.25% from its budget of 981 Trillion and reached 
91.47% of realized profit before tax for 2021 by Rp.893 Trillion. 
Increase in cost of goods sold in 2022 is higher than revenue 
growth. The cost of goods sold grows 9% of those in the 2021. 
Meanwhile, the revenue in 2022 only raises 6% compared to 
the 2021. 

The realized profit after tax in 2022 was Rp623.58 Billion 
or 83.60% of the planned of Rp745.87 Billion and 93.69% of 
realization for 2021 of Rp665.56 Billion. The comprehensive 
profit realization in 2022 is Rp674.84 billion or reaching 97.98% 
from 2021 realization of Rp688.76 Billion. 

Balance Sheet
Company’s balance sheet position as at 31 December 2022 can 
be summarized as follows:

Company’s assets in 2022 were Rp 8.87 Trillion or 108.37% of 
the 2021 assets amounting to Rp 8.19 Trillion. The increase in 
the company’s assets was mainly due to a 33.95% increase in 
current assets from 2021.

The Company’s liabilities in 2022 amounting to Rp.3.38 Trillion 
reached 111.3% of the previous-year liabilities of Rp 3.03 Trillion. 
The rising of Company’s liabilities is motivated by increase in 
Company’s short-term liabilities of 15.48% and in Company’s 
long-term liabilities of 1.16% since 2021. The Liabilities’ 
composition in 2022 comprises of 73.68% short-term liabilities 
and 26.32% long-term liabilities. The company’s equity reaches 
Rp 5.49 trillion or 106.63% since 2021 amounting tp Rp5.15 
trillion. 
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Hasil audit laporan keuangan 2022 oleh Kantor Akuntan 
Publik Imelda & Rekan member of Deloitte Touche Tohmatsu 
Limited nomor : 00040/2.1265/AU.1/04/0560-1/1/III/2023 
mengungkapkan bahwa laporan keuangan perseroan telah 
disajikan secara wajar per tanggal 31 Desember 2022 sesuai 
dengan Standar Akuntansi Keuangan.

Berdasarkan laporan keuangan maka Dewan Komisaris 
memberikan apresiasi yang tinggi atas pencapaian terbaik 
kinerja Direksi Perseroan beserta seluruh staf perseroan tahun 
2022 serta tidak hentinya Dewan Komisaris menekankan 
kepada Direksi Perseroan agar terus menerus melakukan 
terobosan efisiensi operasional sehingga kekuatan keuangan 
dapat lebih optimal dalam pembiayaan operasional dan 
pembiayaan investasi perseroan dalam upaya mewujudkan 
pertumbuhan perseroan secara berkelanjutan.

2. Pandangan atas Prospek usaha yang disusun direksi

Direksi perseroan telah menyusun prospek usaha untuk tahun 
2023 yang dinilai tepat dan realistis oleh Dewan Komisaris. 
Kondisi ekonomi global dan domestik tahun 2023 diprediksi 
mengalami pertumbuhan menurut Bank Indonesia (BI) pada 
tahun 2023 akan mencapai 5,3% dan berdasarkan data dari 
Asosiasi Semen Indonesia, hal tersebut akan mendorong 
demand semen yang diproyeksi masih dapat tumbuh 
0,9% dibanding tahun sebelumnya dengan bertambahnya 
permintaan semen dari pembangunan infrastruktur, ritel 
maupun proyek strategis nasional khususnya proyek 
pengembangan ibukota negara baru di Kalimantan Timur, 
manajemen perseroan yakin dapat mengoptimalkan potensi 
bisnis inti yang dimiliki perseroan.

Dewan Komisaris akan mendorong Direksi untuk meningkatkan 
pendapatan perseroan melalui penjualan semen curah dan 
ekspor yang memiliki peluang pasar yang bergairah. Untuk 
itu, Dewan Komisaris mengarahkan Direksi perseroan untuk 
memanfaatkan peluang tersebut dengan pendekatan aktif 
kepada pemerintah setempat dan koordinasi yang intens 
dengan SIG distribution network and channel.

Dewan Komisaris optimis bahwa prospek usaha perseroan 
di tahun 2023 lebih baik dari tahun 2022 dan perseroan 
akan mampu menangkap setiap peluang yang ada dan 
meningkatkan layanannya serta mengokohkan posisinya di 
bidang penjualan semen, logistik dan supply chain di Indonesia.

3. Pandangan atas Pengelolaan Governance, Risk dan
    Compliance

Direksi perseroan telah menetapkan Kebijakan WBS melalui 
Pedoman WBS tanggal 23 Februari 2022 tentang Kebijakan 
Whistle Blowing System PT Semen Tonasa. Lingkup pengaduan 
yang akan ditinjaklanjuti melalui WBS meliputi Korupsi, Suap, 
Gratifikasi, Benturan Kepentingan, Pencurian, Kecurangan, 
Pelanggaran Hukum atau Peraturan Perundang-undangan. 
Selama tahun buku 2022, tidak terdapat pelaporan WBS.

4. Kinerja Komite Audit
Tahun 2022. Dewan Komisaris memaksimalkan tugas dan 
fungsi Komite Audit untuk membantu menjalankan peran 
pengawasannya. Komite telah melaksanakan tugasnya secara 
memuaskan dan memberikan rekomendasi yang baik kepada 
Dewan Komisaris.

Komite Bidang Akuntansi, Keuangan, Pemasaran dan 
Internal/ Eksternal Audit
Bertugas memastikan integritas laporan keuangan dan temuan 
audit. Selain itu, Komite Audit merasa puas dengan efektivitas 
pengendalian internal di dalam perseroan. Setelah melakukan 
evaluasi, Komite Audit merekomendasikan pengangkatan 

The result of financial statement audit for 2022 by Public 
Accountant Office of Imelda & Partners member of Deloitte 
Toucher Tohmatsu Limited number: 00040/2.1265/
AU.1/04/0560-1/1/III/2023 revealed that Company’s financial 
statement have been fairly presented in all material respects, 
the financial position as at 31 December 2022 in accordance 
with Financial Accounting Standard.

Based upon the financial report, the Board of Commissioners 
has highly appreciated for great achievement to the Board 
of Directors’ Performancece and all Company’s staff during 
2022. The Board of Commissioners also always motivated the 
Company’s Board of Directors to continue making operational 
efficiency movement for more optimal financial strength in 
supporting Company’s operational and investment expenses to 
realize Company’s sustainable growth.

2. View on Business Prospect prepared by Board of
    Directors

The Company’s Board of Directors has prepared business 
prospect in 2023 as may be considered appropriate and 
realistic by the Board of Commissioners. The global and 
domestic economic condition is predicted grow according to 
Bank Indonesia (BI) in 2023 by 5.3% and based on Indonesian 
Cement Association. The situation will motivate cement demand 
as projected grow by 0.9% compared to the last year with more 
increase in cement demand from infrastructure construction, 
retail or national strategic projects especially the new national 
capital development project in East Kalimantan, the Company’s 
management believes that the Company’s potential core 
business will be optimal.

The Board of Commissioners will encourage the Board of 
Directors to increase Company’s income through selling bulk 
cement and exporting to growing market opportunities. In view 
of this, the Board of Commissioners directs the Company’s 
Board of Directors to seize these opportunities by actively 
approaching local government and intensely coordinating with 
SIG Distribution Network and Channel.

The Board of Commissioners is optimistic that the Company’s 
business prospects in 2023 will be in better position compared 
to 2022 and the Company will be capable of using any existing 
opportunities, improving its services and enhancing its position 
in cement sales, logistics and Supply Chain in Indonesia.

3. View on Governance, Risk and Compliance
    Management 

The Board of Directors of the company has established the 
WBS Policy through the WBS Guidelines dated February 23, 
2022 concerning the Whistle Blowing System Policy of PT 
Semen Tonasa. The scope of complaints that will be followed 
up through WBS includes Corruption, Bribery, Gratification, 
Conflict of Interest, Theft, Fraud, Violation of Law or Legislation. 
During the fiscal year 2022, there was no WBS reporting.

4. Audit Committee Performancece 
In 2022, the Board of Commissioner strengthened the duties 
and functions of Audit Committee to assist its supervisory 
functions. The committee has performed its duties satisfactorily 
and provided best recommendation to the Board of 
Commissioners.

Accounting, Finance, Marketing and Internal/External 
Audit Committee
Has task to ensure the integrity of financial statement and audit 
findings. In addition, the Audit Committee feels satisfied with 
the effectiveness of internal control in the Company. Upon 
making evaluation, the Audit Committee recommends the 
appointment of external auditor for fiscal year 2022. Moreover, 
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auditor eksternal untuk tahun keuangan 2022 Selain itu 
mengawasi semua aspek manajemen risiko pada perseroan 
dan memberikan umpan balik yang membangun kepada 
perseroan untuk memperbaiki kualitas aset, posisi risiko pasar 
dan likuiditas, serta pengendalian risiko secara keseluruhan. 
Perseroan mempertahankan profil risiko secara keseluruhan di 
tahun 2022.

Komite Bidang SDM, GCG, Manajemen Risiko, dan 
Perencanaan Strategis
Komite ini mengawasi penerapan Tata Kelola Perseroan yang 
konsisten di perseroan. Perseroan menerapkan standar Tata 
Kelola Perseroan yang tinggi sehingga memberikan kontribusi 
terhadap perseroan dan kepercayaan semua pemangku 
kepentingan. Pada tahun 2022, perseroan memperoleh 
predikat “Sangat Baik” pada score 93,86 dalam pengukuran 
Indeks Tata Kelola Perseroan baik sesuai kriteria BUMN yang 
dilakukan secara self asessment.

Tata Kelola Perseroan Terpadu
Perseroan berkomitmen untuk menerapkan tata kelola 
perseroan dan manajemen risiko di seluruh perseroan dimana 
implementasinya telah memberikan hasil memuaskan. Inisiatif 
yang dilakukan pada tahun 2022 termasuk meningkatkan 
kesadaran karyawan terhadap pedoman perilaku, etika dan 
budaya perseroan, implementasi kebijakan whistle blowing. 
Perseroan meyakini bahwa penerapan tata kelola perseroan 
dan manajemen risiko yang kokoh akan memperkuat 
organisasi dan membantu tercapainya hasil jangka panjang 
yang baik. Perseroan juga telah melakukan assessment secara 
menyeluruh GRC (GCG, Risk dan Compliance) yang dilakukan 
secara mandiri, sebagai representasi pelaksanaan tata kelola 
Perusahaan yang terintegrasi. Pada tahun buku 2022 perseroan 
memperoleh level Proactive dengan angka 4,52.

Komite Bidang Teknik, Operasional Pabrik dan Proyek
Komite ini mengawasi efesiensi dan kinerja perseroan yang 
baik, konsisten di perseroan sehingga memberikan kontribusi 
terhadap perseroan. Pada tahun 2022, perseroan memperoleh 
laba setelah pajak sebesar Rp624 Miliar.

Komite Bidang Corporate Social Responsibility/ PKBL 
dan hubungan dengan Stakeholder
Komite ini mengawasi pelaksanaan program TJSL/CSR dan 
penyaluran dananya. Penyaluran dana TJSL tahun 2022 
adalah sebesar Rp9,27 miliar atau 100% dari RKAP. Pada aspek 
kolektabilitas capaian pengembalian pinjaman tercapai sebesar 
76% atau sebesar Rp857 juta dari rencana sebesar Rp1,13 Miliar. 
Dalam peningkatan efektivitas program TJSL masih diperlukan 
pemetaan seluruh daerah mitra binaan agar program yang 
direncanakan lebih tepat sasaran di seluruh wilayah bantuan 
yaitu ring I, II dan III sekitar perseroan.

Pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan

Dewan Komisaris mendukung perseroan dalam menjalankan 
kegiatan Tanggung Jawab Sosial Lingkungan. Perseroan 
melakukan berbagai kegiatan sosial yang mencerminkan 
komitmen terhadap kesejahteraan masyarakat. Pada tahun 
2022, perseroan juga turut berkontribusi dalam penanganan 
bencana darurat dan bencana alam seperti gempa bumi, 
banjir, tanah longsor dan kebakaran. Perseroan membentuk 
tim Tonasa Reaksi Cepat (TRC) yang siap menangani kondisi 
tanggap darurat melalui pendampingan dan ikut serta langsung 
dalam Tim Evakuasi Korban Bencana yang dikomandoi oleh 
Badan SAR Nasional (BASARNAS).

5. Perubahan komposisi dewan komisaris
Pada tahun 2022, susunan pengurus Dewan Komisaris 
mengalami perubahan ynag disebakan karena adanya 

they supervise all risk management aspects in the company 
and give constructive feedback to the company for asset 
quality improvement, market risk position and liquidity, and 
control the overall risk. The company enhances risk profile 
completely throughout 2022.

Human Resources, GCG, Risk Management, and 
Strategic Planning Committee
The committee supervised a consistent Good corporate 
governance implementation within the Company. The Company 
applies higher standard of Good corporate governance in 
order to give contribution for the company and trust to all 
stakeholders. In 2022, the Company received “Excellent” 
predicate with score equal to 93.86 in measurement of 
Good corporate governance Index based on State-Owned 
Enterprises criteria made by Independent Consultant.

Integrated Corporate Governance
The company is committed to implementing corporate 
governance and risk management within the Company, which 
has given satisfactory results. The initiatives carried out in 2022 
include improving employee awareness on Code of Conduct, 
Ethics and Corporate Culture, implementing whistle blowing 
system policy and applying risk management for all work units. 
The Company believes that by implementing a strong good 
corporate governance and risk management will strengthen the 
organization and contributing to reach good long-term results. 
The company has also comprehensively assessed GRC (GCG, 
Risk and Compliance), as conducted independently, as a form 
of integrated corporate governance. In the fiscal year of 2022, 
the Company obtained Proactive level at score of 4.52 

Engineering, Plant Operations and Project Committee
The committee supervises good and consistent company’s 
efficiency and Performancece within the Company to give 
contribution for the Company. In 2022, the Company gains 
profit after tax in the amount of Rp624 Billion. 

Corporate Social Responsibility/PKBL Committee and 
relationship with Stakeholder
This committee oversees the implementation of TJSL/CSR 
programs and the distribution of funds. The distribution of 
TJSL funds in 2022 amounted to Rp9.27 billion or 100% of 
the RKAP. In terms of collectability, the achievement of loan 
repayment was 76% or Rp857 million from the plan of Rp1.13 
billion. In increasing the effectiveness of the TJSL program, it is 
still necessary to map all areas of fostered partners so that the 
planned program is more targeted at all areas of assistance, 
namely ring I, II and III around the company.

Corporate Social and Environmental Responsibility 
Implementation
The Board of Commissioners supports the Company 
in implementing Corporate Social and Environmental 
Responsibility activities. The company conducts various social 
activities as part of their commitments for public welfare. In 
2022, the Company focuses on disaster emergency and natural 
disasters mitigation including earthquake, flood, landslide and 
fire. The Company also establishes Tonasa Quick Response 
Team (TRC) to mitigate emergency situation through assistance 
and direct participation in Disaster Victim Evacuation managed 
by the National Search and Rescue Agency (BASARNAS).  

5. Change in Board of Commissioners’ Composition
In 2022, the composition of the Board of Commissioners 
experienced changes due to the submission of resignation 
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Jakarta, 10 Maret 2023
Jakarta, 10 March 2023

Atas Nama Dewan Komisaris
On behalf of the Board of Commissioners

AGUNG WIHARTO
Komisaris Utama

President Commissioner

AGUNG WIHARTO
Komisaris Utama
President Commissioner

NATA IRAWAN
Komisaris
Commissioner

SUMARDI
Komisaris
Commissioner

HUSAIN ABDULLAH
Komisaris Independen
Independent Commissioner

pengajuan pengunduran diri  tanggal 15 Maret 2022 dari Sdr. 
Benny Wendry selaku Komisaris Utama sehingga pada tanggal 
10 Juni 2022 Pemegang Saham menerbitkan keputusan Para 
Pemegang Saham di luar Rapat Umum Pemegang Saham 
dengan memutuskan mengangkat Sdr.Agung Wiharto sebagai 
Komisaris Utama, kemudian pada tanggal 30 Juni 2022 
Pemegang Saham menerbitkan keputusan Para Pemegang 
Saham di RUPSLB mengangkat Sdr. Nata Irawan dan Sdr. 
Sumardi sebagai Komisaris, dan Sdr. Husain Abdullah sebagai 
Komisaris Independen.

Atas nama Dewan Komisaris, kami mengucapkan terima kasih 
dan penghargaan setinggi-tingginya kepada segenap jajaran 
Direksi dan seluruh pegawai perseroan atas kerja keras, 
komitmen dan dedikasinya sehingga perseroan dapat meraih 
kinerja yang cukup membanggakan. Kami juga mengucapkan 
terima kasih yang tidak terhingga kepada seluruh Pemegang 
Saham dan pemangku kepentingan, atas dukungannya selama 
ini.

Demikian laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris 
atas kinerja dan pelaksanaan usaha perseroan di tahun 
2022. Dewan Komisaris selalu berkomitmen untuk terus 
meningkatkan peran pengawasan dan memberikan arahan 
yang konstruktif kepada Direksi agar pertumbuhan kinerja 
dapat tercapai.

on March 15, 2022 from Br. Benny Wendry as President 
Commissioner so that on June 10, 2022 the Shareholders 
issued a resolution of the Shareholders outside the General 
Meeting of Shareholders by deciding to appoint Br. Agung 
Wiharto as President Commissioner, then on June 30, 2022 
the Shareholders issued a resolution of the Shareholders 
at the EGMS appointing Br. Nata Irawan and Br. Sumardi as 
Commissioners, and Br. Husain Abdullah as Independent 
Commissioner.

In conclusion, on behalf of Board of Commissioners, we extend 
highest appreciation to all levels of Board of Directors and 
employees of the Company for their hard work, commitment 
and dedication so the company can achieve a remarkable 
Performancece. We also extend our sincere gratitude to all of 
shareholders and stakeholders for their support during this 
time.

We hereby conclude this Board of Commissioners’ supervisory 
report. The Board of Commissioners is always committed to 
continuously improving its supervisory role and kept providing 
constructive direction to the Board of Directors to achieve 
Performancece growth.
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Laporan Dewan Direksi
Board of Director’s Report

MUFTI ARIMURTI
Direktur Utama
President Director

Para Pemegang Saham dan Pemangku 
Kepentingan yang terhormat,

Assalamu’Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Alhamdulillahi Rabbillalamin adalah kata yang patut 
kita katakan sebagai wujud syukur kita kehadirat 
Tuhan Yang Maha Esa, tahun 2022 berhasil kita lalui 
bersama dengan serangkaian pencapaian yang baik. 
Hal ini memperlihatkan bahwa seluruh insan perseroan 
yang terlibat dalam proses berkontribusi dengan baik 
khususnya dalam mewujudkan program implementasi 
industri 4.0 dan digitalisasi perusahaan dalam 
menopang kelangsungan usaha PT Semen Tonasa.
 
Tema Laporan Tahunan ini adalah “Go beyond 
sustainable Performancece through digitalization, 
innovation and safety culture” merupakan gambaran 
transformasi atas pertumbuhan kinerja perseroan yang 
berkelanjutan dari tahun tahun sebelumnya. Perseroan 
memperlihatkan capaian kinerja terbaik dari segala 
bidang baik bidang pemasaran, produksi, keuangan 
dan risiko keuangan, profitibilitas serta tanggung jawab 
sosial kemasyarakatan di wilayah industrinya.

Dear Our Valued Shareholders and 
Stakeholders

Assalamu’Alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Praise is to Allah, the lord of the universe is a proper 
word to express our gratitude to the God Almighty that 
we have successfully passed 2022 together with great 
achievements.
It proves that all company personnel involved in 
the process have contributed well, especially in 
order to realize industry 4.0 program and company 
digitalization to strengthen the continuity of PT Semen 
Tonasa’s business.
This Annual Report takes theme “Go beyond 
sustainable Performancece through digitalization, 
innovation and safety culture” which describes 
transformation of company’s sustainable 
Performancece growth from previous years. The 
Company demonstrates its great Performancece 
achievements in all aspects such as marketing, 
production, finance and financial risk, profitability and 
social responsibility in its industrial areas.
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Gambaran Umum Kinerja Perseroan
Memasuki tahun 2022, Perseroan masih terus berbenah pasca 
pemulihan pasca pandemi Covid-19 yang melanda seluruh dunia. 
Perseroan terus berupaya untuk memberikan performa terbaik 
dalam menjaga ketangguhan perseroan, konsistensi, peningkatan 
kualitas operasional dan fokus dalam strategi pengelolaan 
pasar sehingga mampu menghasilkan inovasi yang mampu 
meningkatkan kinerja perseroan.

Sepanjang tahun 2022, berbagai tantangan juga dihadapi oleh 
Perseroan. Tingkat kompetisi market karena oversupply, kenaikan 
harga batubara, keterbatasan pasokan bahan bakar alternatif, 
kenaikan harga bahan bakar minyak akibat adanya isu global, 
mendorong perseroan tetap konsisten dalam menerapkan strategi 
cost transformation untuk menekan harga pokok produksi.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia di tahun 2022 berkisar 5,1%-5,4%. 
Namun, berdasarkan realisasi data Asosisasi Semen Indonesia 
(ASI) sampai dengan akhir tahun 2022, tercatat demand semen 
nasional  turun 2% atau sebesar 61,83 juta ton dibanding periode 
yang sama pada tahun sebelumnya sebesar 63,12 juta ton. 

Dalam menghadapi kondisi tersebut, berbagai kebijakan strategis 
telah dilakukan oleh Perseroan yaitu dengan meningkatkan 
daya saing khususnya meningkatkan keunggulan produksi 
dan kapasitas manajemen, yang menjadi basis pertahanan 
yang kuat sehingga Perseroan mampu menciptakan kinerja 
yang berkelanjutan. Dengan didukung program implementasi 
industri 4.0 digitalisasi perusahaan, budaya inovasi, peningkatan 
kompetensi karyawan dalam semangat budaya AKHLAK serta 
peningkatan budaya K3, Perseroan mampu mencatat kinerja yang 
baik sepanjang tahun 2022 dengan pembukuan kinerja operasi 
Perseroan sebagai berikut:

Company’s Performancece Overview 
At the beginning of 2022, the Company continues to 
improve after recovery from the Covid-19 pandemic which 
hits all over the world. The company continues to deliver 
best Performancece in maintaining the company’s strength, 
consistency, operational quality improvement and focusing on 
market management strategies in order to be able creating 
innovations for company’s Performancece improvement. 

During 2022, there were many challenges faced by the 
company.  The market competition level due to oversupply, coal 
prices surge, limited supply of alternative fuels, increase in fuel 
oil price due to global issues, has encouraged the company 
to remain consistent in implementing the cost transformation 
strategy to reduce the cost of production.

Indonesian economic growth in 2022 ranges from 5.1% -5.4%. 
However, based on actual data obtained from the Indonesian 
Cement Association (ASI) until the end of 2022, the national 
cement demand was recorded decrease by 2% or 61.83 million 
tons compared to the same period in the previous year of 63.12 
million tons.
In the face of this situation, several strategic operational 
excellence policies have been implemented by the Company, 
among others enhancing excellence advantage in production 
competition and capacity management serving as strong 
defense base for the Company to create sustainable 
Performancece. Supported by its innovation culture and 
employee competency improvement in the spirit of AKHLAK 
culture and corporate ethics, the Company was able to record 
a good Performancece throughout 2022, as reflected in the 
Company’s operating Performancece below:

1. Volume penjualan tahun 2022 sebesar 6,67 juta ton atau 
atau 110,64% dari anggaran sebesar 6,03 juta ton dan 
90,83% dari volume penjualan tahun 2021 sebesar 7,35 juta 
ton. Pencapaian volume penjualan dibandingkan rencana 
didominasi oleh terealisasinya penjualan klinker ekspor dan 
intercompany sales (ICS) sebesar 1 Juta Ton yang sebelumnya 
tidak dianggarkan dalam RKAP. Selain itu, meningkatnya 
realisasi penjualan semen ICS yang mencapai 125,11% dari 
rencana dan 139,29% dari tahun 2021 juga mendukung 
peningkatan volume penjualan.

2. Volume produksi semen tahun 2022 sebesar 5,11 juta ton 
mencapai 93,64% dari anggaran sebesar 5,46 juta ton dan 
100,62% dari realisasi volume produksi semen tahun 2021 
sebesar 5,08 juta ton.

3. Volume produksi klinker tahun 2022 sebesar 4,42 juta ton, 
turun 10,73% dari realisasi volume produksi klinker tahun 
2021 sebesar 4,95 juta ton. Walaupun demikian, realisasi 
volume produksi klinker tahun 2022 mencapai 113,37% jika 
dibandingkan dengan RKAP tahun 2022 sebesar 3,89 juta 
ton.

Dengan pencapaian kinerja operasi di atas maka kinerja keuangan 
dapat dibukukan oleh Perseroan selama tahun 2022 sebagai 
berikut:
1. Pendapatan operasional bruto perseroan tahun 2022 

mencapai Rp5,25 Triliun, tumbuh 6,31% dari realisasi 
pendapatan operasional bruto tahun 2021 sebesar Rp4,94 
Triliun.

2. Laba bersih sebesar Rp623,58 Miliar atau turun 6,31% dari 
tahun lalu sebesar Rp665,56 Miliar. Penurunan laba bersih 
terjadi sebagai dampak kenaikan harga pokok penjualan 
atas kenaikan biaya bahan bakar termasuk harga batu bara, 
kenaikan biaya kemasan dan biaya perniagaan.

1. Sales volume in 2022 amounted to 6.67 million tons or 
110.64% of the budget of 6.03 million tons and 90.83% of the 
2021 sales volume of 7.35 million tons. The achievement of 
sales volume compared to the plan was dominated by the 
realization of export clinker sales and intercompany sales 
(ICS) of 1 million tons which was not previously budgeted 
in the RKAP. In addition, the increase in ICS cement sales 
realization which reached 125.11% of the plan and 139.29% of 
2021 also supported the increase in sales volume.

2. The cement production volume in 2022 of 5.11 million tons 
reached 93.64% of the budget of 5.46 million tons and 
100.62% of the realization of cement production volume in 
2021 of 5.08 million tons.

3. Clinker production volume in 2022 amounted to 4.42 million 
tons, a decrease of 10.73% from the realization of clinker 
production volume in 2021 of 4.95 million tons. Nevertheless, 
the realization of clinker production volume in 2022 reached 
113.37% when compared to the 2022 RKAP of 3.89 million 
tons.

In consideration of the above operation Performancece, good 
financial Performancece can be recorded by the company during 
2022 as provided below:
1. The company’s gross operating revenue in 2022 reached 

Rp.5.25 Trillion, growing by 6.31% of the realized gross 
operating revenue in 2021 of Rp4.94 Trillion.  

2. The Net profit of Rp. 623.58 million or decreased by 6.31% 
from last year of Rp 665.56 million. The decrease in net profit 
occurred due to coal price surge by increase in oil fuel price 
and coal price, packaging and trading cost.
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3. Total aset sebesar Rp 8,87 Triliun atau naik 8,37% dari tahun 
lalu. Hal ini disebabkan oleh kenaikan aset lancar sebesar 
33,95% atas kenaikan piutang usaha sebesar Rp410 Miliar 
dari tahun lalu.

Melalui pencapaian kinerja operasi dan keuangan Perseroan, 
maka tahun 2022 dapat dilalui dengan lebih baik di tengah 
kompetisi harga jual yang ketat, kondisi kelebihan pasokan semen 
(oversupply), keterbatasan pasokan dan tingginya harga batubara, 
kenaikan harga bahan bakar minyak dan tantangan global lainnya, 
tentunya hal ini tidak lepas dari dedikasi dari seluruh karyawan 
dalam menjalankan program inisiatif dan kebijakan strategis 
Perseroan selama tahun 2022 sehingga menghasilkan kontribusi 
maksimal bagi Perseroan dan pemangku kepentingan.

Gambaran Prospek Usaha
Kondisi ekonomi global dan domestik tahun 2023 diprediksi 
mengalami pertumbuhan mencapai 5,3% dan berdasarkan data 
dari Asosiasi Semen Indonesia, hal tersebut akan mendorong 
demand semen yang diproyeksi masih dapat tumbuh 0,9% 
dibanding tahun lalu. 

Persaingan industri semen tahun 2023 akan semakin tajam 
dengan hadirnya fasilitas produksi dan distribusi dari kompetitor 
pada area pasar Perseroan. Biaya energi yang masih tinggi serta 
pemanfaatan bahan bakar alternatif akan semakin diminati oleh 
industri semen dan industri lainnya.

Adanya proyeksi sumber pendapatan baru bagi industri semen 
seperti peningkatan pembangunan infrastruktur, ritel maupun 
proyek strategis nasional khususnya proyek pengembangan 
ibukota negara baru di Kalimantan Timur, membuat manajemen 
Perseroan yakin dapat mengoptimalkan potensi bisnis inti yang 
dimiliki perseroan. Pemanfaatan batu bara DMO dan terbukanya 
teknologi yang ramah lingkungan akan membantu meningkatkan 
daya saing perseroan. Keberlanjutan proses operasi pada 
peningkatan kapasitas peralatan utama, pemanfaatan energi 
alternatif  dan terbarukan, efisiensi bahan baku serta dukungan 
inovasi dan teknologi tepat guna akan membantu Perseroan 
mempertahankan keunggulan pasokan khususnya untuk Kawasan 
Indonesia Timur.

Di tahun 2023, Perseroan harus mampu untuk mempertahankan 
keunggulan kompetitif dalam biaya produksi, meningkatkan 
kapasitas suplai pelabuhan, meningkatkan kompetensi karyawan, 
meningkatkan safety Performancece, menerapkan digitalisasi dan 
budaya inovasi serta senantiasa membangun image korporasi 
yang baik dengan memperhatikan isu lingkungan, sosial dan 
pemerintah. 
 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
Komitmen Perseroan dalam keberlanjutan implementasi Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik agar membudaya dalam aktivitas 
pelaksanaan tugas seluruh insan perseroan diwujudkan dalam 
bentuk Program self assessment yang dilaksanakan secara rutin 
oleh Governance body selaku perpanjangan tangan dari Direksi 
yang telah termaktub dalam Pedoman Tata Kelola  yang menjadi 
manual bagi organ perseroan serta organ pendukung sesuai 
amanah Pemegang Saham sebagai perwujudan pelaksanaan 
peraturan Menteri BUMN No. PER-09/MBU/2012 jo. PER-01/
MBU/2011 tentang penerapan Tata Kelola yang baik dan dalam 
upaya mencapai visi dan misi serta pemberian nilai tambah bagi 
Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan lainnya.

Sejalan dengan perkembangan bisnis, perseroan melaksanakan 
improvement dengan mengintegrasikan pengelolaan LGRC (Legal, 
Governance, Risk and Compliance) berbasis Prinsip Tata Kelola 

3. The Total asset of Rp. 8.87 Trillion or raised by 8.37% from 
last year. It was triggered by decrease in current asset by 
33.95% against account receivable growth of Rp410 Million 
from last year.

Through the realization of Company’s operation and financial 
Performancece, we have successfully gone through the year 2022 
amid the hyper-competition market situation, cement oversupply, 
limited supply and coal price surge. These cannot be separated 
from dedication of all employees in running company’s initiative 
program and company’s strategic policy during 2022 so as to 
make best contribution to the Company and stakeholders.

Business Prospect Overview 
Global and domestic economic conditions are predicted to 
grow up to 5.3% in 2023 and based on data obtained from the 
Indonesian Cement Association will drive cement demand as 
projected growing by 0.9% compared to last year.

Competition in the cement industry in 2023 will be even sharper 
due to production and distribution facilities from competitors in the 
Company’s market area. The high of energy costs and the use of 
alternative fuels more attractive for cement and other industries.

The projection of new sources of income for cement industry 
such as improvement in infrastructure, retail and national strategic 
projects, especially development project for the new state capital 
in East Kalimantan, makes the Company’s management confident 
that the potential of company’s core business will be optimized. 
The use of DMO coal and environmentally friendly technologies 
will improve company’s competitiveness. The continuous 
operational process in increasing main equipment capacity, 
alternative and renewable energy use, raw materials efficiency, 
innovation support and appropriate technology will support the 
Company to maintain its supply excellence especially for the 
Eastern Indonesia Region.

In 2023, the Company must be able to maintain its competitive 
advantage in production costs, port supply capacity, employee 
competence, safety Performancece, digitalization and innovation 
culture and keep maintaining good corporate image by taking into 
account environmental, social and government issues.

Good corporate governance Implementation 
The Company’s commitment to continuously implement Good 
Corporate Governance for internalization in carrying out all 
company personnel duties is manifested through self-assessment 
program as regularly conducted by the Governance body as 
an extension of the Board of Directors set forth in Governance 
Guidelines which become a manual for company’s organs and 
supporting organs as mandated by Shareholders in implementing 
Regulation of Minister of State-Owned Enterprises no. PER-09/
MBU/2012 jo. PER-01/MBU/2011 on good corporate governance 
implementation and in an effort to achieve the vision and 
mission as well providing added value to Shareholders and other 
Stakeholders.

In line with its business development, the Company conducts 
improvement by integrating LGRC (Legal, governance, Risk 
and Compliance) based on the principles of Good corporate 
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Pangkep, 10 Maret 2023
Pangkep, 10 March 2023

Atas Nama Direksi PT Semen Tonasa
On behalf of the Board of Directors of PT Semen Tonasa

MUFTI ARIMURTI
Direktur Utama

President Director

Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance). Integrasi 
LGRC menjadi sangat penting mengingat antar satu dengan 
yang lainnya saling memiliki keterkaitan yang merupakan bentuk 
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang baik yang sedang 
booming dikalangan penggiat tatakelola perusahaan.

Integrasi LGRC ini dilaksanakan dalam rangka memudahkan organ 
perseroan serta pengelola GRC untuk melakukan croos dan check 
antara pengelolaan legal, governance, risk dan compliance yang 
dapat dikontrol secara online melalui media elektronik dalam 
sebuah aplikasi berbentuk Dashboard LGRC yang menyediakan 
informasi kedalaman/kematangan implementasi LGRC di 
perusahaan.

PERUBAHAN KOMPOSISI DIREKSI

Pada tahun 2022, susunan pengurus direksi mengalami 
perubahan berdasarkan keputusan Para Pemegang Saham 
di luar Rapat Umum Pemegang Saham tanggal 10 Juni 2022 
yang memutuskan mengangkat Sdr. Winardi sebagai Direktur 
yang bertanggungjawab atas pengelolaan perusahaan di 
Direktorat Operasi. Namun terhitung tanggal 28 November 2022 
pengelolaan Direktorat Operasi untuk sementara diserahkan 
kepada Direktur Utama sebagai Plt. Direktur Operasi sesuai 
persetujuan Dewan Komisaris yang disebabkan oleh terjadinya 
kekosongan jabatan karena meninggal dunia pada tanggal 26 
November 2022.

Atas nama Perseroan, kami juga menyampaikan terima kasih yang 
sebesar-besarnya atas dukungan dan partisipasi seluruh pihak 
(stakeholder) yang turut berkontribusi dalam perkembangan usaha 
Perseroan, pemegang saham yang secara konsisten memberi 
dukungan penuh untuk pengembangan Perseroan dari waktu ke 
waktu, serta kepada regulator sebagai penentu kebijakan.

governance. LGRC integration will be crucial given that it is 
interrelated with one another, as the form of good corporate 
governance implementation which is booming among corporate 
governance activists.

The LGRC integration is carried out in order to facilitate corporate 
organs and GRC managers to conduct cross and check between 
legal, governance, risk and compliance management which can 
be controlled online through electronic media in an application 
within LGRC Dashboard which provides information on the depth/
completion of LGRC implementation in the company.

CHANGE IN BOARD OF COMMISSIONERS’ 
COMPOSITION
In 2022, there was change in Board of Commissioners’ 
composition based on Circular Resolution of Shareholders 
dated 10 June 2022 approving the appointment of Mr. Winardi 
as Director in charge of company’s management at Operations 
Directorate. However, as of 28 November 2022, the management 
of operational directorate for temporary is assigned to President 
Director as Acting Operational Director with the approval of Board 
of Commissioners due to vacancy by death on 26 November 2022   

In conclusion, on Company’s behalf, we extend highest 
appreciation for the support and participation of all stakeholders 
in contributing Company’s business development, and all 
shareholders in fully supporting Company’s growth from time to 
time, and also regulator as policy maker. 
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Direktur Keuangan & SDM
Financial & HR Director

Anis
2023 - sekarang

Ginarko Isnubroto
2022

Direktur Operasi 
Opeartional Director

Mochamad Alfin Zaini
2023 - sekarang 

Winardi Sunoto
10 Juni - 26 November 
2022 

Bambang Haryanto
s.d 10 Juni 2022 

Direktur Utama
President Director

Mufti Arimurti
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Pernyataan Tanggung Jawab
Direksi & Dewan Komisaris
Statement of Accountability of Board of Directors/Board of Commissioners

Kami yang bertandatangan dibawah ini menyatakan 
bahwa semua informasi penting dalam laporan tahunan 
PT Semen Tonasa tahun buku 2022 telah disajikan sesuai 
prinsip pengelolaan  yang baik dan bertanggung jawab 
penuh atas kebenaran laporan tahunan perseroan

We, the undersigned, hereby state that all important 
information contained in the annual report of PT Semen 
Tonasa for fiscal year 2022, have been presented and 
delivered in accordance with the principles of corporate 
good governance and we are fully accountable for the 
truth and accuracy of this annual report.
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Profil Perseroan
Company Profile

DATA PERSEROAN
COMPANY DATA

Situs Web
www.sementonasa.co.id

@ptsementonasa

@PT_SemenTonasa

SemenTonasaOfficial

PT Semen Tonasa

Kontak/ Contact

Jejaring Sosial / Social Media:

Kontak Email
depkom.hukumst@sig.id

Layanan Pelanggan
0800-1088888 (Bebas Pulsa)

Status Perusahaan / Company Status
Anak Perusahan Badan Usaha Milik Negara (BUMN)
Subsidiaries of State-Owned Enterprises (SOEs)

Tanggal Pendirian / Date of Establishment
2 November 1968

Dasar Hukum Pendirian / Legal Basis of 
Establishment
TAP Majelis Permusyawaratan Rakyat 
Sementara No.II/MPRS/1960 tanggal 5 
Desember 1960.

Provisional People’s Consultative 
Assembly Decision No.II/MPRS/1960 dated 
5 December 1960 in conjunction with 
Presidential Decree of RI No. 260 of 1960 
dated 14 October 1960 in conjunction with 
Presidential Decree of RI No. 225 of 1963 
dated 04 November 1963.

Sektor Usaha / Business Sector
Perusahaan Tambang
Mining Corporation

Bidang Usaha / Line of Business
Produsen dan Perdagangan Semen
Cement Producer and Trade

Nama / Name
PT Semen Tonasa

Kepemilikan / Shareholding 
• PT Semen Indonesia (Persero) Tbk memiliki 

304.000.000, (tiga ratus empat juta) lembar saham atau 
senilai Rp 304.000.000.000,- (tiga ratus empat miliar 
rupiah) atau 99,9998355%

• Koperasi Produsen Karyawan Semen Tonasa sebesar 
500 (lima ratus) lembar atau dengan nilai Rp 500.000,- 
(lima ratus ribu rupiah) atau 0,0001645%.

• PT Semen Indonesia (Persero) Tbk owns 304.000.000, 
(three hundred four million) shares or at a nominal value 
of Rp 304.000.000.000,- (three hundred four billion 
rupiah) or 99,9998355%

• Semen Tonasa Employees Productive Cooperative 
owns 500 (five hundred) shares or at a nominal value 
of Rp 500.000,- (five hundred thousand rupiah) or 
0,0001645%.

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address
Bontoa, Pangkep, Sulawesi Selatan, 90651
Telp. +62 410 312345,
Fax. +62 410 310113

Kantor Penghubung Makassar
Makassar Liaison Office
Jl. Khairil AnwarNo.1, Makassar, Sulawesi 
Selatan, 90113, Telp. +62 411 3621823

Kantor Perwakilan Jakarta
Jakarta Representative Office
Graha Irama Lantai 11, Blok X-1 Jl. H.R. 
Rasuna Said, Kav 1-2, Jakarta, 12950
Telp. +62 21 5261161-4
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IDENTITAS PERSEROAN
Company’s Identity 

Logo Semen Tonasa sudah ada sejak perusahaan 
beroperasi komersial pertama kali pada tahun 

1968. Logo ini dipersiapkan lewat sebuah 
sayembara yang dipublikasikan di berbagai media 

massa, yang kemudian dimenangkan oleh salah 
satu sanggar seni di Makassar yang bernama 

Sanggar Lagaligo, milik seorang seniman pelukis 
yang bernama Ali Walangadi.

The Semen Tonasa logo has existed since the 
company started their first commercial operations 
in 1968. This logo was prepared through a contest 
published in various mass media, which was later 

won by an art club in Makassar named Sanggar 
Lagaligo, which is owned by a painter named

Ali Walangadi. 

Dalam perjalanannya, 
menyesuaikan perkembangan dan 
strategi perseroan, telah dilakukan 

penyesuaian elemen dalam logo 
secara minor. Hingga terakhir 

berdasarkan Brand Guideliness 
Semen Tonasa v1.0 Tahun 2020

In its development, the logo adapts 
to company’s development and 
strategy and minor adjustments 

have been made and lastly based 
on Semen Tonasa Brand Guidelines 

v1.0 of 2020

Makna Warna pada Logo
Color philosophy in Logo

Dasar Putih / White Background
Merupakan pernyataan bahwa PT Semen Tonasa 

didirikan berangkat dari niat yang suci
it means PT Semen Tonasa is established with a 

pure heart.

Hitam / Black
Mengisyarakatkan karakter yang kuat dan tegas

it illustrates a strong and firm character.

Merah / Red
Menggambarkan keberanian dan kedinamisan.

it symbolizes a courage and dynamics.

Makna Bentuk Logo
Image philosophy in Logo

Logo PT Semen Tonasa memiliki bentuk dasar lingkaran yang melambangkan semangat perjuangan atau tekad dan berprinsip 
berdikari, persatuan dan gotong royong.

The logo of PT Semen Tonasa has circular basic shape which symbolizes the fighting spirit or determination or independent principle, 
unity and collaboration.

Mengisyarakan landasan terhadap 
Ketuhanan Yang Maha Esa dalam 
Pancasila dan juga merepresentasikan 
sebagai bintang keberuntungan.

it symbolizes the basis of 
belief in God the Almighty 
in Pancasila and also 
represents a lucky star.

In the Rotterdam fortress represents 
company’s activities as the first cement 

producer in Eastern Indonesia, with 2 
Chimneys which dynamically represents 

company’s development.

means the abbreviation of Semen 
Tonasa

it symbolizes the basis of mutual 
prosperity to continuously empower all 
human resources, both internal and its 
surrounding.

Bintang
Star

Benteng
Fortress

Kiln & Cerobong
Kiln & Chimney

Padi dan Kapas
Rice and Cutton

Menyerupai Fort Rotterdam sebagai 
ciri khas ikon Sulawesi Selatan 
yang melambangkan kekokohan 
dan ketangguhan sesuai dengan 
slogannya yaitu Kokoh, Kuat dan 
Terpercaya.
Resembling Fort Rotterdam as a 
unique icon of South Sulawesi 
which symbolizes strength and 
toughness in line with its 

slogan, Solid, Strong 
and Reliable.

Dalam benteng Rotterdam 
merepresentasikan kegiatan perusahaan 

sebagai produsen semen pertama di 
Indonesia Timur, dengan 2 Cerobong 

Asap yang memberikan arti dinamis 
untuk pengembangan perusahaan.

Merupakan singkatan dari Semen 
Tonasa.

1968 - 1996

1996 - sekarang
1996 until Now

Simbol dari padi dan kapas merupakan 
simbol yang melambangkan dasar untuk 
kesejahteraan bersama. Untuk selalu 
memberdayakan seluruh sumber daya 
manusia, baik di dalam maupun sekitar.

PT Semen Tonasa
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VISI DAN MISI PERSEROAN

Visi

Mission

Vision

Penetapan Visi dan Misi Establishment of Vision and Mission

Misi

Menjadi perusahaan persemenan terkemuka 
di Indonesia yang efisien dan berwawasan 
lingkungan. 

To be a leading cement company in Indonesia 
that is efficient and environmentally sound.

1. Meningkatkan nilai perseroan sesuai 
keinginan stakeholders

2. Memproduksi semen untuk memenuhi 
kebutuhan konsumen dengan kualitas 
dan harga bersaing serta penyerahan 
tepat waktu

3. Senantiasa berupaya melakukan 
perbaikan kerja di segala bidang, 
guna meningkatkan daya saing di 
pasar dan produktifitas perusahaan

4. Membangun lingkungan kerja yang 
mampu membangkitkan motivasi 
karyawan untuk bekerja secara 
profesional 

1. Increase the value of the company 
in accordance with the wishes of 
stakeholdersProducing cement to 
meet consumer needs with quality 
and competitive prices and timely 
delivery

2. Always strive to improve work 
in all fields, in order to increase 
competitiveness in the market and 
company productivity.

3. Build a work environment that is able 
to generate employee motivation to 
work professionally.

Proses penetapan visi dilakukan melalui tahapan review terhadap 
visi perseroan sebelumnya dan penetapannya sesuai Pedoman 
Sistem Manajemen Semen Tonasa (SMST) dan Prosedur 
Penyusunan Rencana Jangka Panjang No. 27.3.0/P/05, dengan 
mempertimbangkan kondisi lingkungan bisnis persemenan, 
kondisi internal perseroan, keinginan pemegang saham, keinginan 
stakeholders, dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Atas dasar tersebut, dilakukan tahapan review terhadap visi 
perseroan sebelumnya pada tahun 2014: “Menjadi perseroan 
persemenan terkemuka di Asia dengan tingkat efisiensi yang 
tinggi.” Menjadi visi saat ini sejak 06 Juli 2015: “Menjadi perseroan 
persemenan terkemuka di Indonesia yang efisien dan berwawasan 
lingkungan.”

Tahapan review visi dilakukan setiap tahun yang merupakan bagian 
dari evaluasi perencanaan strategis yang dikoordinir oleh Biro 
Sistem Manajemen dan GM Perencanaan & Pengendalian Produksi 
selaku Management Representatives dengan melibatkan Direksi 
dan Band 1 dalam suatu rapat tinjauan manajemen.

The vision setting process is carried out through the stages of 
reviewing the company’s previous vision and its determination 
in accordance with the Semen Tonasa Management System 
(SMST) Guidelines and Long-Term Plan Preparation Procedure 
No. 27.3.0/P/05, taking into account the conditions of the cement 
business environment, the company’s internal conditions, the 
wishes of shareholders, the wishes of stakeholders, and applicable 
laws and regulations.
On this basis, a review of the company’s previous vision was 
carried out in 2014: “To become a leading cement company in Asia 
with a high level of efficiency.” It became the current vision since 
July 06, 2015: “To become a leading cement company in Indonesia 
that is efficient and environmentally sound. “

The vision review stage is carried out annually as part of the 
strategic planning evaluation coordinated by the Management 
System Bureau and GM Production Planning & Control as 
Management Representatives by involving the Board of Directors 
and Band 1 in a management review meeting.
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KOMPETEN
Competent

Kami terus belajar 
dan mengembangkan 
kapabilitas.
We continue to learn and 
develop capabilities.

1. Meningkatkan 
kompetensi diri untuk 
menjawab tantangan 
yang selalu berubah.

2. Membantu orang lain 
belajar.

3. Menyelesaikan tugas 
dengan kualitas terbaik.

AMANAH
Trustworthy

Kami memegang teguh 
amanah yang diberikan.
We hold fast to the trust we 
are given.

1. Memenuhi Janji dan 
komitmen.

2. Bertanggung jawab atas 
tugas, keputusan, dan 
tindakan yang dilakukan.

3. Berpegang teguh 
kepada nilai moral dan 
etika.

1. Fulfill promises and 
commitments.

2. Take responsibility for 
duties, decisions and 
actions taken.

3. Adhere to moral and 
ethical values.

1. Improve personal 
competence to meet 
the ever-changing 
challenges.

2. Help others learn.
3. Completing tasks with 

the best quality.

1. Respect every person 
regardless of their 
background.

2. Like to help others.
3. Build a conducive work 

environment.

1. Maintain the good name 
of fellow employees, 
leaders, SOEs, and the 
State.

2. Willing to make sacrifices 
to achieve greater goals.

3. Obey the leadership 
as long as it does not 
conflict with the law and 
ethics.

1. Quickly adjust to be 
better.

2. Continuously make 
improvements 
following technological 
developments.

3. Proactive.

1. Provide opportunities 
for various parties to 
contribute.

2. Open to working 
together to generate 
added value.

3. Mobilize the utilization of 
various resources for a 
common goal.

HARMONIS
Harmonious

Kami saling peduli dan
menghargai perbedaan.
We care about each other 
and appreciate differences.

1. Menghargai setiap 
orang apapun latar 
belakangnya.

2. Suka menolong orang 
lain.

3. Membangun lingkungan 
kerja yang kondusif.

LOYAL
Loyal

Kami berdedikasi
dan mengutamakan
kepentingan Bangsa dan 
Negara.
We are dedicated and put 
the interests of nation and 
state first.

1. Menjaga nama baik 
sesama karyawan, 
pimpinan, BUMN, dan 
Negara.

2. Rela berkorban untuk 
mencapai tujuan yang 
lebih besar.

3. Patuh kepada pimpinan 
sepanjang tidak 
bertentangan dengan 
hukum dan etika.

ADAPTIF
Adaptive

Kami terus berinovasi
dan antusias dalam
menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan.
We continue to innovate and 
are enthusiastic in moving or 
facing change.

1. Cepat menyesuaikan diri 
untuk menjadi lebih baik.

2. Terus menerus 
melakukan 
perbaikan mengikuti 
perkembangan 
teknologi.

3. Bertindak Proaktif.

KOLABORATIF
Collaborative

Kami Membangun kerja
sama yang sinergis.
We build synergistic 
cooperation.

1. Memberi kesempatan 
kepada berbagai pihak 
untuk berkontribusi.

2. Terbuka dalam 
bekerja sama untuk 
menghasilkan nilai 
tambah.

3. Menggerakkan 
pemanfaatan berbagai 
sumber daya untuk 
tujuan bersama.

KOMPETENSI INTI
Kompetensi inti merupakan keahlian utama yang dimiliki perseroan 
untuk mendukung daya saing serta mewujudkan visi dan misi. 
Kompetensi inti perseroan adalah :
1. Kemampuan mengoperasikan peralatan produksi semen 

dengan memanfaatkan material ke-3 dan alternatif fuel untuk 
mendukung keberlanjutan lingkungan efisiensi perusahaan.

2. Kemampuan melakukan perbaikan kerja dan inovasi untuk 
menghasilkan proses dan produk kompetitif, aman dan ramah 
lingkungan.

3. Kemampuan menciptakan dan mengelola lingkungan kerja 
yang kondusif dan kompetitif untuk mendukung proses bisnis 
yang berkelanjutan.

BUDAYA PERSEROAN
Perseroan menerapkan Budaya Perseroan (Core Value) sejalan 
dengan kebijakan Menteri Badan Usaha Milik Negara (BUMN), Erick 
Thohir, yang secara resmi menetapkan AKHLAK sebagai core value 
BUMN pada tanggal 01 Juli 2020. Penetapan core value baru BUMN 
ini bersamaan dengan peluncuran logo dan slogan Kementerian 
BUMN. 

Penetapan budaya tersebut telah disetujui oleh Direksi serta 
dikukuhkan sebagaimana diatur dalam SK Direksi PT Semen Tonasa 
No. 267/Kpts/Hk.00.02/22.00/09-2020 tanggal 28 September 
2020 tentang Implementasi Budaya Perseroan “AKHLAK” di PT 
Semen Tonasa dan berlaku mulai tanggal 01 Oktober 2020.

Budaya Perseroan telah mengalami transformasi beberapa kali. 
Bermula dari Budaya CHAMPS yang diimplementasikan sejak 
tahun 2012, yang kemudian bertransformasi menjadi SMI pada 
tahun 2018, dan kemudian pada tanggal 01 Oktober 2020 berubah 
menjadi Budaya AKHLAK.

CORE COMPETENCY
Core competencies are the main expertise possessed by the 
company to support competitiveness and realize the vision and 
mission. The company’s core competencies are:
1. Ability to operate cement production equipment by utilizing 

3rd material and alternative fuel to support the sustainability of 
the company’s efficiency environment.

2. Ability to perform work improvement and innovation to produce 
competitive, safe and environmentally friendly processes and 
products.

3. Ability to create and manage a conducive and competitive 
work environment to support sustainable business processes..

CORPORATE CULTURE
The Company implements the Company Culture (Core Value) in line 
with the policy of the Minister of State-Owned Enterprises (BUMN), 
Erick Thohir, who officially established AKHLAK as the core value 
of BUMN on July 01, 2020. The establishment of the new SOE 
core value coincided with the launch of the logo and slogan of the 
Ministry of SOEs.

The establishment of the culture has been approved by the Board 
of Directors and confirmed as stipulated in the Decree of the Board 
of Directors of PT Semen Tonasa No. 267/Kpts/Hk.00.02/22.00/09-
2020 dated September 28, 2020 concerning the Implementation 
of the Company Culture “AKHLAK” at PT Semen Tonasa and is 
effective from October 01, 2020.
The Company’s culture has undergone several transformations. 
Starting from the CHAMPS Culture implemented since 2012, which 
then transformed into SMI in 2018, and then on October 01, 2020 
changed into AKHLAK Culture.
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PENERAPAN TATA NILAI DAN BUDAYA 
PERSEROAN
Penerapan budaya perseroan menjadi tanggung jawab seluruh 
jajaran perseroan. Dewan Komisaris dan Direksi bertanggung 
jawab atas penerapan budaya di lingkungan perseroan. Para 
Kepala Departemen dan pejabat setingkatnya bertanggung jawab 
atas penerapan budaya perseroan di lingkungan unit kerjanya 
masing-masing. Untuk mempercepat dan memastikan penerapan 
budaya AKHLAK tersebut ke dalam kegiatan perseroan sehari-
hari, maka dibentuklah Tim Internalisasi AKHLAK. Tim Internalisasi 
AKHLAK bertugas melakukan sosialisasi penerapan di lingkungan 
perseroan. Di masa pandemi Covid-19, tim internalisasi melakukan 
sosialisasi secara daring menggunakan platform zoom meeting 
maupun Microsoft Teams, maupun dengan kegiatan luring dengan 
tetap menerapkan protokol kesehatan.

Internalisasi AKHLAK dimulai sejak tanggal 10 September hingga 
26 Oktober 2020. Adapun nilai AKHLAK adalah :

• Amanah : Kami memegang teguh amanah yang diberikan
• Kompeten : Kami terus belajar dan mengembangkan 

kapabilitas
• Harmonis : Kami saling peduli dan menghargai perbedaan
• Loyal : Kami berdedikasi dan mengutamakan kepentingan 

bangsa dan negara
• Adaptif : Kami terus berinovasi dan antusias dalam 

menggerakkan maupun menghadapi perubahan
• Kolaboratif : Kami mendorong kerjasama yang sinergis

IMPLEMENTATION OF CORPORATE 
VALUES AND CULTURE
The implementation of the company’s culture is the responsibility 
of all levels of the company. The Board of Commissioners and 
Board of Directors are responsible for the implementation of 
corporate culture within the company. The Heads of Departments 
and officials at their level are responsible for the implementation 
of corporate culture in their respective work units. To accelerate 
and ensure the implementation of the AKHLAK culture into the 
company’s daily activities, the AKHLAK Internalization Team 
was formed. The AKHLAK Internalization Team is tasked with 
socializing the implementation within the company. During 
the Covid-19 pandemic, the internalization team conducted 
socialization online using the zoom meeting platform and 
Microsoft Teams, as well as with offline activities while still 
implementing health protocols.
The internalization of AKHLAK started from September 10 to 
October 26, 2020. The value of AKHLAK is :

• Trustworthiness: We uphold the trust given
• Competent: We continue to learn and develop our 

capabilities
• Harmonious : We care for each other and respect differences
• Loyal : We are dedicated and prioritize the interests of the 

nation and state.
• Adaptive: We continue to innovate and are enthusiastic in 

driving and facing change.
• Collaborative : We encourage synergistic cooperation

KOMPETEN
Competence

Kami terus belajar dan mengembangkan 
kapabilitas

We continue to learn and develop 
capabilities.

ADAPTIF
Adaptive

Kami terus berinovasi dan
antusias dalam menggerakkan

maupun menghadapi
perubahan

We continue to innovate and are 
enthusiastic in moving or facing 

change.

HARMONIS
Harmonious

Kami saling peduli dan
menghargai perbedaan

We continue to learn and develop 
capabilities.

AMANAH
Trustworthy

Kami memegang teguh amanah yang 
diberikan

We hold fast to the trust we are given.

LOYAL
Loyal

Kami berdedikasi dan
mengutamakan kepentingan

bangsa dan negara

We are dedicated and put the interests 
of nation and state first.

KOLABORATIF
Collaborative

Kami mendorong kerjasama
yang sinergis

We build synergistic cooperation.
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BIDANG USAHA PERSEROAN
Perseroan bergerak dalam industri persemenan dengan 
fokus bidang usaha sebagai produsen semen dan melakukan 
perdagangan terkait dengan industri semen. Untuk maksud 
dan tujuan perseroan, maka kegiatan usaha perseroan sesuai 
Anggaran Dasar terakhir dan yang dijalankan saat ini adalah :

• Menjalankan usaha dalam bidang industri umum dan 
khususnya dalam bidang industri persemenan.

• Menjalankan usaha dalam bidang produksi, penambangan 
dan/atau menggali dan/atau mengolah bahan-bahan mentah 
tertentu menjadi bahan-bahan pokok yang diperlukan guna 
pembuatan semen dan/atau bahan pokok industri lainnya, 
mengolah bahan tersebut menjadi berbagai macam semen 
dan/atau menjadi hasil industri lainnya serta mengolah 
berbagai macam semen dan/atau industri tersebut lebih 
lanjut menjadi barang-barang jadi yang lebih bermanfaat.

• Menjalankan usaha dalam bidang perdagangan, pemasaran 
dan distribusi berbagai macam semen, bahan baku 
semen dan/atau bahan penolong semen serta barang-
barang produksi lainnya atau barang-barang lainnya yang 
menggunakan bahan baku semen/semen sebagai bahan 
pokok dengan cara-cara dan/atau jalan-jalan tertentu serta 
melakukan kegiatan perdagangan umum baik di dalam 
maupun di luar negeri.

• Menjalankan usaha dalam bidang pertambangan bahan 
tambang antara lain tambang batu bara, tanah liat (clay), 
gypsum, logam, batu, kerikil dan pasir.

• Usaha dalam bidang pemberian jasa untuk industri semen 
dan atau industri lainnya antara lain studi penelitian, 
pengembangan, rancang bangun dan industri, konstruksi 
manajemen, pengoperasian pabrik, pergudangan dan 
pengangkutan reparasi/perbaikan, pemeliharaan peralatan, 
pabrikasi alat-alat, konsultasi (kecuali konsultasi dalam 
bidang hukum) dan kegiatan jasa lainnya.

• Menjalankan kegiatan-kegiatan pendukung lainnya terkait 
dengan kegiatan usaha perseroan di atas tapi tidak terbatas 
kepada kegiatan pengelolaan dan pemanfaatan limbah 
bahan berbahaya dan beracun.

BUSINESS FIELD OF THE COMPANY
The Company is engaged in the cement industry with a business 
focus as a cement producer and trading related to the cement 
industry. For the purposes and objectives of the company, the 
company’s business activities in accordance with the latest Articles 
of Association and currently carried out are:

• Running a business in the field of general industry and 
especially in the cement industry.

• Running a business in the field of production, mining and/or 
excavating and/or processing certain raw materials into basic 
materials needed for the manufacture of cement and/or other 
industrial staples, processing these materials into various 
kinds of cement and/or into other industrial products and 
further processing various kinds of cement and/or industry 
into more useful finished goods.

• To carry out business in the field of trading, marketing and 
distribution of various kinds of cement, cement raw materials 
and/or cement auxiliary materials as well as other production 
goods or other goods that use cement/cement raw materials 
as a staple material in certain ways and/or ways and carry out 
general trading activities both at home and abroad.

• Running a business in the field of mining materials, including 
coal, clay, gypsum, metal, stone, gravel and sand mining.

• Business in the field of providing services for the cement 
industry and or other industries including research studies, 
development, design and industry, construction management, 
plant operation, warehousing and transportation repair/
repair, equipment maintenance, manufacturing of equipment, 
consulting (except consulting in the field of law) and other 
service activities.

• Carrying out other supporting activities related to the 
company’s business activities above but not limited to 
hazardous and toxic waste management and utilization 
activities.
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Portland 
Composite 
Cement
(PCC)

Semen 
Portland Tipe I
(OPC)

Semen 
Portland 
Pozzoland
(PPC)

Merek/Brand : Semen Tonasa
Standar SNI : SNI 7064:2014

Semen Portland Komposit adalah bahan 
pengikat hidrolis hasil penggilingan 
bersama terak semen portland dan 
gipsum, dengan satu atau lebih bahan 
anorganik, atau hasil pencampuran 
bubuk semen portland dengan bubuk 
bahan anorganik lain. Semen jenis ini 
diperuntukkan untuk konstruksi beton 
umum, pasangan batu bata, plesteran 
dan acian, selokan, jalan, pagar dinding, 
pembuatan elemen bangunan khusus 
seperti beton pracetak, beton pratekan, 
panel beton, bata beton (paving block) dan 
sebagainya.

Portland Composite Cement is a hydraulic 
binder resulting from the joint grinding of 
portland cement slag and gypsum, with 
one or more inorganic materials, or from 
mixing portland cement powder with 
other inorganic material powders. This 
type of cement is intended for general 
concrete construction, masonry, plastering 
and pickling, gutters, roads, wall fences, 
manufacture of special building elements 
such as precast concrete, prestressed 
concrete, concrete panels, concrete bricks 
(paving blocks) and so on.

Type I Portland cement is a hydraulic 
cement made by grinding slag and 
gypsum. This type of cement is used 
for general buildings with high pressure 
strength and does not require special 
requirements, such as high-rise buildings, 
housing, bridges and highways, airport 
runways, prestressed concrete, dams/
irrigation channels, building elements such 
as roof tiles, hollow, brick/batako, paving 
blocks, concrete blocks, roster and others.

Portland Pozzolanic Cement is a hydraulic 
cement consisting of a homogeneous 
mixture of Portland cement and fine 
pozzolan, where the pozzolan content is 
15-40% by mass of Portland Pozzolanic 
Cement. This type of cement is ideal for 
multi-storey buildings (2-3 storeys), general 
concrete construction, mass concrete (full 
plate foundations and dams), buildings 
in coastal areas, watery soils (swamps) 
and buildings in aggressive sulphate 
salt environments, as well as buildings 
that require high impermeability such as 
sanitary buildings, aquatic buildings, and 
water reservoirs.

Merek/Brand : Semen Tonasa
Standar SNI : SNI 2049:2015

Semen Portland Tipe I adalah semen 
hidrolis yang dibuat dengan menggiling 
terak dan gipsum. Semen jenis ini 
digunakan untuk bangunan umum dengan 
kekuatan tekanan yang tinggi dan tidak 
memerlukan persyaratan khusus, seperti 
bangunan bertingkat tinggi, perumahan, 
jembatan serta jalan raya, landasan bandar 
udara, beton pratekan, bendungan/saluran 
irigasi, elemen bangunan seperti genteng, 
hollow, brick/batako, paving block, buis 
beton, roster dan lain-lain.

Merek/Brand : Semen Tonasa
Standar SNI : SNI 0302:2014

Semen Portland Pozzolan adalah semen 
hidrolis yang terdiri dari campuran 
homogen antara semen portland dan 
pozzolan halus, dimana kadar pozzolan 
15-40% massa Semen Portland Pozzolan. 
Semen jenis ini ideal untuk bangunan 
bertingkat (2-3 lantai), konstruksi beton 
umum, beton massa (pondasi plat 
penuh dan bendungan), bangunan di 
daerah pantai, tanah berair (rawa) dan 
bangunan di lingkungan garam sulfat 
yang agresif, serta bangunan yang 
memerlukan kekedapan tinggi seperti 
bangunan sanitasi, bangunan perairan, dan 
penampungan air.

Wilayah Distribusi
dan Fasilitas Pendukung
Distribution Areas and Supporting Facilities

WILAYAH DISTRIBUSI DISTRIBUTION AREAS
Dalam menjalankan bisnisnya, perseroan memasarkan produknya 
di berbagai wilayah operasional dan distribusi di Kawasan Timur 
Indonesia yang tersebar di Sulawesi, Kalimantan, Maluku, Maluku 
Utara, Nusa Tenggara, Papua serta Papua Barat.

In running its business, the company markets its products in 
various operational and distribution areas in Eastern Indonesia 
spread across Sulawesi, Kalimantan, Maluku, North Maluku, Nusa 
Tenggara, Papua and West Papua.

PRODUK
Sesuai Anggaran Dasar perseroan, kegiatan utama perseroan 
adalah menjalankan usaha dalam bidang industri umum dan 
khususnya dalam bidang industri persemenan baik sebagai 
produsen maupun perdagangan semen. Adapun produk-produk 
yang dihasilkan dan ditawarkan adalah sebagai berikut :

PRODUCT
In accordance with the company’s Articles of Association, the 
main activity of the company is to carry out business in the 
general industry and especially in the cement industry both as 
a producer and trading of cement. The products produced and 
offered are as follows:
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FASILITAS PENDUKUNG SUPPORTING FACILITIES
Untuk mendukung pencapaian kinerja yang optimal dalam 
menghasilkan produk yang bermutu dan berdaya saing tinggi, 
perseroan didukung oleh :

To support the achievement of optimal Performancece in 
producing quality and highly competitive products, the 
company is supported by :

Pabrik Unit II / Plant Unit II

Pabrik Unit III / Plant Unit III

Pabrik Unit IV / Plant Unit IV

Pabrik Unit V / Plant Unit V

Pembangkit Listrik Tenaga Uap (BTG) / Steam Power Plant

Coal Unloading System (CUS)

Terminal Khusus Biringkassi  / Biringkassi Special Terminal

590.000 ton/year ton/year

590.000 ton/year ton/year

2.300.000 ton/year ton/year

2.500.000 ton/year ton/year

2 x 25 MW & 2 x 35 MW

1.000 ton/jam ton/hour

40.000 DWT

BANJARMASIN

Capacity :

Ton Semen/year
300.000

SORONG

Capacity :

Ton Semen/year
300.000

BIRINGKASSI

Capacity :

Ton Semen/year
1.500.000

MAKASSAR

Capacity :

Ton Semen/year
600.000

LEMBAR (NTB)

Capacity :

Ton Semen/year
600.000

BALIKPAPAN

Capacity :

Ton Semen/year
300.000

SAMARINDA

Capacity :

Ton Semen/year
600.000

MAMUJU

Capacity :

Ton Semen/year
300.000

KENDARI

Capacity :

Ton Semen/year
300.000

MALUKU UTARA

Capacity :

Ton Semen/year
300.000

AMBON

Capacity :

Ton Semen/year
300.000

PALU

Capacity :

Ton Semen/year
300.000

BITUNG

Capacity :

Ton Semen/year
600.000

Unit Pabrik / Plant Unit Kapasitas / Capacity
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RIWAYAT SINGKAT PERSEROAN
BRIEF COMPANY PROFILE

Jejak Langkah Perseroan
Sejarah berdirinya PT Semen Tonasa ditandai dengan 
diresmikannya proyek di Tahun 1968, oleh Bapak Jenderal M. 
Yusuf yang merupakan Menteri Perindustrian pada saat itu. Hal ini 
didasari oleh komitmen kuat pemerintah untuk meningkatkan hajat 
hidup orang banyak terutama di Kawasan Timur Indonesia, serta 
memperhatikan alam Kabupaten Pangkep yang kaya akan bahan 
baku semen.

PT Semen Tonasa adalah produsen semen terbesar di Kawasan 
Timur Indonesia yang menempati lahan seluas 1.571 hektar di Desa 
Biringere, Kecamatan Bungoro, Kabupaten Pangkep, sekitar 68 
kilometer dari kota Makassar. Perseroan yang memiliki kapasitas 
terpasang 7,4 Juta ton semen per tahun ini, mempunyai empat 
unit pabrik, yaitu Pabrik Tonasa II, III, IV dan V. Keempat unit 
pabrik tersebut menggunakan proses kering dengan kapasitas 
masing-masing 700.000 ton semen pertahun untuk Unit II dan 
III, serta 3.000.000 ton semen per tahun untuk unit IV dan 
V yang diproyeksikan mampu memenuhi kebutuhan Semen 
Nasional. Didukung dengan bahan baku yang berlimpah, pabrik 
ini diperkirakan akan terus beroperasi untuk turut memberikan 
sumbangsih kepada Negara dan berkontribusi pada perekonomian 
nasional hingga 40 tahun ke depan.

Berdasarkan Anggaran Dasar, perseroan merupakan perusahaan 
yang bisnis utamanya adalah memproduksi serta menjual semen 
dengan tujuan pasar di dalam dan luar negeri. Proses produksi 
bermula dari kegiatan penambangan batu kapur dan tanah liat 
di kawasan tambang yang lokasinya berada di sekitar pabrik. 
Dan kemudian dilanjutkan dengan proses penggilingan bahan 
baku utama, pembakaran hingga terjadi proses kimiawi di Kiln, 
pendinginan dan penggilingan klinker, pencampuran klinker 
dengan material ketiga, hingga sampai pada distribusi dan 
pengantongan semen zak di plant site maupun packing plant.  
Proses produksi secara terus menerus dipantau oleh satuan 
Quality Control guna menjamin kualitas produk.

Lokasi pabrik yang berada di Sulawesi Selatan yang merupakan 
pintu gerbang  Kawasan Timur Indonesia, sangat strategis untuk 
memenuhi kebutuhan semen di seluruh provinsi di kawasan 
tersebut. Dengan didukung oleh jaringan distribusi yang tersebar 
di setengah wilayah Indonesia, serta diperkuat dengan tiga belas 
unit pengantongan semen yang melengkapi sarana distribusi 
penjualan, telah menjadikan perseroan sebagai pemasok terbesar 
di Timur Indonesia. 

Ketiga belas unit pengantongan Semen Tonasa tersebut berlokasi 
di Mamuju, Palu, Kendari, Balikpapan, Banjarmasin, Oba, Ambon, 
dan Sorong dengan kapasitas masing-masing 300.000 ton semen 
per tahun, serta Makassar, Samarinda, Biringkassi, Bali, Bitung dan 
Lembar dengan kapasitas masing-masing di atas 600.000 ton 
semen per tahun.

Sarana pendukung operasi lainnya yang berkontribusi besar 
terhadap pencapaian laba perseroan adalah keberadaan Terminal 
Khusus Biringkassi dengan kapasitas hingga 40.000 DWT yang 

Company Footsteps
The company was established along with the inauguration of 
project in 1968 by General M. Yusuf, who was the Minister of 
Industry during that time. It was based on strong commitment 
from the government in improving the livelihoods of many people, 
especially in Eastern Indonesia, and focusing on the nature of 
Pangkep Regency, which is rich in cement raw materials.

The Company is the largest cement producer in Eastern Indonesia, 
which occupied 1.571 hectares area in Biringere Village, Bungoro 
District, Pangkep Regency, approximately 68 kilometers away from 
Makassar city. The company, which has an installed capacity of 7.4 
million tons of cement per year, had four plant units, among others 
Tonasa Plants II, III, IV and V. The four plants use dry process with 
a capacity of 700,000 tons of cement per year for Unit II and Unit 
III respectively, and 3,000,000 tons of cement per year for Unit IV 
and Unit V, which are projected to meet National Cement demand. 
With abundant of raw materials, this plant is expected to continue 
operate in contributing to the country and national economy for the 
following 40 years.

Pursuant to its Articles of Association, the company has core 
business to produce and sell cement both for domestic and foreign 
markets. The production process is started from limestone and clay 
mining activities in the mining area situated near the plant. Then, it 
continues with primary raw materials grinding and burning until a 
chemical process occurs in the kiln. After that, the process follows 
by cooling and grinding of clinker, mixing clinker with a third 
material, until distribution and packaging of zak cement at the plant 
site and packaging plant. The production process is continuously 
monitored by Quality Control unit for product quality assurance. 

Having plant situated in South Sulawesi, as the main gate to the 
Eastern Region of Indonesia, it is very strategic to meet cement 
needs for all provinces in the region. Through its distribution 
network spread across half of Indonesia and strengthened by 
thirteen cement packaging units as complimentary for sales 
distribution facilities, has served the company as the largest 
supplier in Eastern Indonesia.

The thirteen packaging units of Semen Tonasa are located in 
Mamuju, Palu, Kendari, Ambon, North Maluku (Oba), Sorong, 
Balikpapan, Banjarmasin each with a capacity of 300,000 tons of 
cement per year, including Makassar, Samarinda, Bitung, Lembar 
and Biringkassi respectively at the capacity above 600,000 tons of 
cement per year.

Another operational supporting facility with great contribution for 
company’s profit achievement is the Biringkassi Special Terminal 
with a capacity up to 40,000 DWT, equipped with 5 ship unloaders 
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dilengkapi 5 ship unloader dan fasilitas jumbo bag. Selain itu 
juga terdapat Pembangkit listrik Tenaga Uap (PLTU) dengan 
kapasitas 2 x 25 MW dan 2 x 35 MW serta Coal Unloading System 
berkapasitas 1.000 ton per jam yang berlokasi di desa Biringkassi, 
Kabupaten Pangkep, sekitar 17 km dari lokasi pabrik.

Pendapatan utama perseroan berasal dari hasil penjualan Semen 
Portland (OPC) dan Semen non-OPC yaitu Tipe Komposit (PCC), 
yang memiliki market tersebar di seluruh wilayah Sulawesi, 
Kalimantan, Nusa Tenggara, Maluku, dan Papua. Dengan didukung 
kekuatan merek yang sudah mengakar di Kawasan Timur 
Indonesia, perseroan secara konsisten senantiasa berusaha untuk 
mempertahankan brand image produk dengan menjaga kualitas 
produk, harga yang bersaing, serta kestabilan pasokan di pasar. 

Sejak 15 September 1995 perseroan terkonsolidasi dengan PT 
Semen Indonesia (Persero) Tbk. yang sebelumnya bernama PT 
Semen Gresik (Persero) Tbk. Lebih dari satu dekade perseroan 
berbenah dan berupaya keras meningkatkan nilai perseroan 
di mata para pemegang saham dan pemangku kepentingan. 
Berbagai terobosan strategi dan program kerja dalam 
meningkatkan kinerja perseroan secara terintegrasi terus dipacu 
untuk mewujudkan visi perseroan menjadi produsen semen yang 
paling efisien dan mempunyai keunggulan yang kompetitif di 
antara para produsen semen lainnya.

Sasaran & Strategi Perusahaan
Sasaran utama perseroan adalah meningkatkan nilai kepada para 
pemegang saham dan pemangku kepentingan dengan strategi 
yang berfokus pada kegiatan bisnis utama, yaitu menambang, 
memproduksi, dan memasarkan produksinya untuk menjamin 
kelangsungan perseroan dalam jangka panjang.

Perseroan juga berkomitmen untuk mempertahankan kekuatan 
finansialnya dengan manajemen likuiditas yang sehat untuk 
memenuhi pembiayaan investasi dan pembayaran kewajiban 
perseroan dan pertumbuhan cashflow secara berkelanjutan. Selain 
itu, perseroan terus melakukan inovasi kerja dalam operasional. 
Inovasi kerja dipacu utamanya atas kegiatan-kegiatan inti 
produksi yang dapat menjamin kelangsungan kinerja perseroan. 
Kelangsungan perseroan merupakan pendekatan terpadu 
terhadap kinerja di bidang lingkungan, sosial dan ekonomi, di 
mana ketiga bidang tersebut saling terkait satu sama lain.

Indikator Kinerja
Perseroan menggunakan volume produksi, penjualan, laba bersih 
setelah pajak, ebitda, serta rasio keuangan sebagai indikator 
kunci kinerja. Perseroan dianggap berkinerja bagus jika berhasil 
melampaui target produksi dan penjualan maupun laba bersih 
serta ebitda. Jika perseroan melakukan investasi baru, IRR 
minimum merupakan target pengembalian yang diinginkan. 

and jumbo bag facilities. Additionally, there is also a Steam Power 
Plant (PLTU) at the capacity of 2 x 25 MW and 2 x 35 MW and Coal 
Unloading System with a capacity of 1,000 tons per hour located in 
Biringkassi village, Pangkep Regency, about 17 km away from the 
plant site.

The company’s primary revenue came from the sales of Clinker 
and Cement, such as Portland-type Cement (OPC) and non-OPC 
cement, namely Composite Type (PCC), which have markets 
spread throughout Sulawesi, Kalimantan, Nusa Tenggara, Maluku, 
and Papua. With its brand strength rooted in Eastern Indonesia, the 
company consistently strives to sustain their product brand image 
by maintaining product quality, competitive prices, and stable 
supply in the market.

Since 15 September 1995, the company was consolidated with PT 
Semen Indonesia (Persero) Tbk, which was earlier known as PT 
Semen Gresik (Persero) Tbk. For more than a decade, the company 
has been improving and striving to increase company’s value 
in the perspective of shareholders and stakeholders. A various 
strategic breakthrough and work program for improving company’s 
Performancece in an integrated way are continuously motivated 
to realize company’s vision to become the most efficient cement 
producer and have a competitive advantage among the other 
cement producers.

Company’s Target & Strategy
The company’s key target is to enhance value to the shareholders 
and stakeholders with a strategy focusing on core business 
activities, such as mining, producing and marketing its products to 
ensure the company’s long term sustainability.

The Company is also committed to maintaining its financial 
strength with sound liquidity management for investment financing, 
corporate obligations repayment and sustainable cash flow growth. 
Moreover, the company will keep performing work innovation in 
its operations. The work innovation is primarily driven by core 
production activities to ensure the sustainability of company’s 
Performancece. Corporate sustainability is an integrated approach 
to environmental, social and economic sector Performancece 
corresponding one another.

Performancece Indicator 
The company utilizes production volume, marketing, green 
property, net profit after tax, ebitda, and financial ratios as key 
Performancece indicators. The company is considered good 
Performancece if it manages to exceed production and sales 
targets including net income and ebitda. If the company makes a 
new investment, the minimum IRR will represent the desired return 
target.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN
KINERJA PERUSAHAANPROFIL PERUSAHAAN

TANGGUNG JAWAB SOSIAL
DAN LINGKUNGAN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

LAPORAN
KEUANGAN

Analysis and Discussion on
Company Performance

Company Profile Social and Environment
Responsibility

Good Corporate
Governance

Financial Report

47ANNUAL REPORT PT SEMEN TONASA 2022



STRUKTUR ORGANISASI
Struktur Organisasi Perseroan tahun 2022 sebagaimana pada 
diagram di bawah ini :

ORGANIZATION STRUCTURE
The Company’s Organizational Structure in 2022 is as shown in the 
diagram below:

Departemen 
Keuangan

Departemen
SDM & UMUM

Luh Gede Januati

Andi Muh. Said Chalik

Departemen
Internal Audit

M. Amiruddin H. A.

Staf BU
Non Cement

Didit Adi Prasetyo

Departemen Tambang 
& Pembangkit

Departemen Produksi
 Terak & Semen

Yosi Reapradana

A. Iman S. Tunru

Departemen
Pemeliharaan

Bakri Syafar

Garis Koordinasi
Coordination line

Garis Struktural
Structure line

Struktur Organisasi per Tanggal 31 Desember 2022
Organizational Structure as of 31 December 2022

Departemen 
Komunikasi & Hukum

Direktur
Keuangan & SDM

Direktur Utama Direktur Operasi

Departemen 
Perencanaan & 

Pengendalian Produksi

Anis

Sumber Pendapatan Perseroan
Sumber pendapatan perseroan yang terbesar berasal dari hasil 

penjualan semen dalam negeri, khususnya di Kawasan Timur 
Indonesia. Oleh karena itu, pasar semen dalam negeri tetap 
merupakan pasar utama yang potensial. Mengingat tantangan 
yang semakin besar, perseroan terus berupaya melakukan segala 
hal dalam rangka meningkatkan pendapatan. Dengan penuh 
kesadaran, manajemen senantiasa melakukan berbagai strategi 
alternatif terbaik yang dapat meningkatkan kinerja dengan efisiensi 
operasional yang optimal dan strategi keuangan yang kuat.

Konsumen dan Pasar
Sejarah berdirinya PT Semen Tonasa ditandai dengan 
diresmikannya Perseroan berupaya meningkatkan loyalitas 
pelanggan di daerah pasar. Kendati fungsi penjualan dan 
pemasaran telah di ambil alih PT Semen Indonesia (Persero) Tbk., 
perseroan senantiasa bersinergi dalam menjalankan berbagai 
program yang dapat meningkatkan kerjasama dengan para sub-
distributor, kontraktor, hingga komunitas tukang dan masyarakat 
secara umum.

Company’s Source of Revenue 
The largest company’s source of revenue is from domestic cement 
sales, especially in Eastern Indonesia. For such reason, the 
domestic cement market remains a major potential market. Given 
the growing challenges, the company strives to take any measures 
for revenue growth. With full awareness, management always 
seeks for the best alternative strategies to improve Performancece 
with an optimal operational efficiency and a strong financial 
strategy.

Consumer and Market
The company strives to improve customer loyalty in the market 
area. Although sales and marketing functions have been taken 
over by PT Semen Indonesia (Persero) Tbk, the company 
constantly synergizes in carrying out various programs for 
increasing cooperation with sub-distributors, contractors, to 
builder community as well as general public.

Finance & HR Director

Dept. of Finance Dept. of Communication 
& Legal

Dept. of Mining & Power 
Plant

Dept. of Clinker and 
Cement Production

Dept. of Plan & Eval 
Production
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Dept. of Internal AuditDept. of HR & General
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
Pemegang saham perseroan terdiri dari :
1. PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. memiliki 304.000.000, 

(tiga ratus empat juta) lembar saham atau senilai Rp. 
304.000.000.000,-(tiga ratus empat miliar rupiah) atau 
99,9998355%.

2. Koperasi Produsen Karyawan Semen Tonasa sebesar 
500 (lima ratus) lembar atau dengan nilai Rp. 500.000,- 
(lima ratus ribu rupiah) atau 0,0001645%.sehingga total 
keseluruhan saham yang dikeluarkan perseroan senilai Rp 
304.000.500.000,-.

Dalam perjalanannya, kepemilikan saham perseroan telah 
mengalami perubahan-perubahan. Berikut disampaikan kronologi 
perubahan komposisi pemegang saham :

Pada awal pendirian perseroan, saham perseroan berjumlah 
25.000 lembar saham dengan nilai nominal saham Rp1.000.000,- 
per lembar saham sehingga modal dasar perseroan sebesar 
Rp25.000.000.000,-. Dari modal dasar perseroan tersebut, 
dikeluarkan dan disetor sebesar Rp4.500.000.000,- dengan 
komposisi (saham Pemerintah RI sebesar Rp4.499.000.000,- dan 
Saleh Djindang sebesar Rp 1.000.000,-)

Dalam perkembangan selanjutnya, kepemilikan saham perseroan 
terus mengalami perubahan hingga pada tanggal 12 Desember 
1984, saham perseroan yang keseluruhannya dimiliki oleh 
Pemerintah RI dari hasil jual beli dan atau penyerahan saham 
menjadi 150.000 lembar saham, dengan jenis saham yang 
dikeluarkan perseroan berupa Saham Prioritas sebanyak 30.000 
dan Saham Biasa sebanyak 120.000. Namun dari saham tersebut 
yang disetor dan ditempatkan oleh Pemerintah RI sebesar 
Rp50.000.000.000,-.

Tuntutan ekspansi dan pengembangan usaha perseroan, 
mengharuskan perseroan menambah pabrik tonasa II, III,dan 
IV yang dibiayai dari fasilitas pinjaman pemerintah yang 
kemudian dikonversi menjadi saham. Sehingga terhitung sejak 
tahun 1995, saham perseroan yang dimiliki oleh Pemerintah RI 
sebesar 304.000.000.000 lembar saham, dan pada tahun yang 
sama keseluruhan saham Pemerintah RI di perseroan dijual 
kepada PT Semen Gresik (Persero) Tbk sebanyak 304.000 
lembar saham sehingga nilai nominal saham perseroan menjadi 
Rp304.000.000.000,-.

Selanjutnya pada tahun 1998, perseroan melakukan aksi korporasi 
(corporate action) dengan meningkatkan modal dasar perseroan 
menjadi sebesar Rp500.000.000.000,- dan mengeluarkan saham 
perseroan sebanyak 0,0001 % yang dibeli oleh Koperasi Karyawan 
Semen Tonasa. Sehingga komposisi saham perseroan dari 
keseluruhan saham yang disetor dan tempatkan menjadi :
• PT Semen Indonesia (Persero) Tbk sebesar 

Rp304.000.000.000,- atau 99,999%
• Koperasi Karyawan Semen Tonasa sebesar Rp500.000,- atau 

0,0001%

SHAREHOLDER’S COMPOTITION
The company’s shareholders consist of :
1. PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. memiliki 304.000.000, 

PT Semen Indonesia (Persero) Tbk, owns 304.000.000, 
(three hundred four million) shares or at a value of Rp. 
304.000.000.000,-(three hundred four billion rupiah) or 
99,9998355%.

2. Koperasi Produsen Karyawan Semen Tonasa owns 500 (five 
hundred) shares or at a value of Rp. 500.000,- (five hundred 
thousand rupiah) or 0,0001645%, therefore total shares 
issued by the Company will be Rp 304.000.500.000,-.

Dalam perjalanannya, kepemilikan saham perseroan telah 
mengalami perubahan-perubahan. Berikut disampaikan kronologi 
perubahan komposisi pemegang saham :

Pada awal pendirian perseroan, saham perseroan berjumlah 
25.000 lembar saham dengan nilai nominal saham Rp1.000.000,- 
per lembar saham sehingga modal dasar perseroan sebesar 
Rp25.000.000.000,-. Dari modal dasar perseroan tersebut, 
dikeluarkan dan disetor sebesar Rp4.500.000.000,- dengan 
komposisi (saham Pemerintah RI sebesar Rp4.499.000.000,- dan 
Saleh Djindang sebesar Rp 1.000.000,-)

Dalam perkembangan selanjutnya, kepemilikan saham perseroan 
terus mengalami perubahan hingga pada tanggal 12 Desember 
1984, saham perseroan yang keseluruhannya dimiliki oleh 
Pemerintah RI dari hasil jual beli dan atau penyerahan saham 
menjadi 150.000 lembar saham, dengan jenis saham yang 
dikeluarkan perseroan berupa Saham Prioritas sebanyak 30.000 
dan Saham Biasa sebanyak 120.000. Namun dari saham tersebut 
yang disetor dan ditempatkan oleh Pemerintah RI sebesar 
Rp50.000.000.000,-.

Tuntutan ekspansi dan pengembangan usaha perseroan, 
mengharuskan perseroan menambah pabrik tonasa II, III,dan 
IV yang dibiayai dari fasilitas pinjaman pemerintah yang 
kemudian dikonversi menjadi saham. Sehingga terhitung sejak 
tahun 1995, saham perseroan yang dimiliki oleh Pemerintah RI 
sebesar 304.000.000.000 lembar saham, dan pada tahun yang 
sama keseluruhan saham Pemerintah RI di perseroan dijual 
kepada PT Semen Gresik (Persero) Tbk sebanyak 304.000 
lembar saham sehingga nilai nominal saham perseroan menjadi 
Rp304.000.000.000,-.

Selanjutnya pada tahun 1998, perseroan melakukan aksi korporasi 
(corporate action) dengan meningkatkan modal dasar perseroan 
menjadi sebesar Rp500.000.000.000,- dan mengeluarkan saham 
perseroan sebanyak 0,0001 % yang dibeli oleh Koperasi Karyawan 
Semen Tonasa. Sehingga komposisi saham perseroan dari 
keseluruhan saham yang disetor dan tempatkan menjadi :
• PT Semen Indonesia (Persero) Tbk sebesar 

Rp304.000.000.000,- atau 99,999%
• Koperasi Karyawan Semen Tonasa sebesar Rp500.000,- atau 

0,0001%

Untuk lebih jelasnya, kronologis perubahan jumlah saham 
perseroan sebagai berikut :

For more clarity, the chronology of change in total company’s 
shares is as follows:

Peraturan Pemerintah No. 1 Tahun 1975 Tanggal 9 Januari 1975 
Tentang Pengalihan Bentuk Perum Semen Tonasa Menjadi Perseroan
Government Regulation No. 1 Tahun 1975 dated 9 Januari 1975 on 
Transformation Public Company to Limited Liability Company 

5.000.000.000 5.000.000.000 Modal dari PERUM
Capital from Public Company

Peraturan Pemerintah RI No. 27 tanggal 19 Desember 1988
Government Regulation Ri No.27 dated 19 December 1988

73.924.744.261
1.075.255.739

80.000.000.000 Konversei pokok pinjaman Luar Negeri Tonasa 
2&3 dan Kapitalisasi Cadangan
Convertion of Tonasa foreign principal loan  2&3 
and reserve capitalization 

Peraturan Pemerintah RI No. 1 tanggal 4 Januari 1991
Government Regulation RI No. 1 dated 4 Januari 1991

23.762.676.980 Konversi pinjaman Luar Negeri Tonasa IV 
Convertion of Tonasa foreign loan IV

Uraian
Remarks Judgement

amount
Paid-up
amount

Nilai
Keputusan

Nilai
disetor Keterangan

Notes
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Kepemilikan Saham oleh Dewan Komisaris dan 
Direksi
Sampai dengan akhir Desember 2022, seluruh anggota Dewan 
Komisaris dan Direksi tidak memiliki saham dengan jumlah 5% atau 
lebih dari modal disetor. Anggota Direksi baik sendiri-sendiri atau 
bersama-bersama tidak memiliki saham melebihi 25% dari modal 
disetor pada suatu perseroan lain yang dibuktikan dengan surat 
pernyataan kepemilikan saham (Daftar Khusus) yang diperbaharui 
secara berkala setiap tahun.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya
Perseroan per 31 Desember 2022 tidak menerbitkan efek dalam 
bentuk apapun sehingga tidak terdapat informasi mengenai 
kronologis pencatatan efek lainnya, corporate action, perubahan 
jumlah efek lainnya, nama bursa dimana efek lainnya dicatatkan 
serta peringkat efek.

The shareholding of Board of Commissioners & 
Board of Directors
Until the end of December 2022, all the members of Board of 
Commissioners and Board of Directors did not own shares with a 
total of 5% or more than the paid-up capital. The member of the 
Board of Directors either individually or jointly did not own shares 
exceeding 25% of the paid-up capital in another company as 
evidenced by Special List as regularly updated every year.

Other Share Listing Chronology 
As of December 31, 2022, the company did not issue securities 
in any form so no information was available about the other share 
listing chronology, corporate actions, and changes in total securities, 
stock exchange’s name where other securities were listed as well as 
securities rating.

JUMLAH KARYAWAN NUMBER OF EMPLOYEE
Komposisi Karyawan Berdasarkan Status 
Kepegawaian
Berikut perbandingan komposisi karyawan berdasarkan status 
kepegawaian antara tahun 2021 dan 2022. Penurunan Karyawan 
Organik pada 2022 ini dikarenakan adanya selisih dari pergerakan 
karyawan penugasan antara yang ditugaskan ke Semen Indonesia 
dengan yang kembali dari penugasan Semen Indonesia dan 
juga sejumlah karyawan organik yang memasuki masa pensiun. 
Sedangkan untuk karyawan non organik terjadi pengurangan 
karena adanya pemutusan kontrak terhadap 2 orang karyawan 
non organik.

Composition of Employee by employment status 

Below is the composition of employee ratio by employment status 
between 2021 and 2022. There are an increasing number of 
Organic employees in 2022 due to difference in movement for 
employee seconded and returned to Semen Indonesia and also 
the number of organic who entered retirement period. Meanwhile, 
there is reduction for non-organic employee due to employment 
termination for 2 non-organic employees.

Komposisi Karyawan Berdasarkan Jenjang 
Pendidikan
Berikut perbandingan komposisi karyawan berdasarkan jenjang 
pendidikan antara tahun 2021 dan 2022, dimana terdapat 
peningkatan jumlah karyawan pada hampir seluruh jenjang 
pendidikan dan pengurangan jumlah karyawan khusus untuk 
jenjang pendididkan SMA/dll.

Grafik Perbandingan Karyawan Organik & Non Organik Grafik Perbandingan Karyawan Berdasarkan Pendidikan
Comparison Chart of Organic & Non-Organic Employees Comparison Chart of Employee based Education

Composition of Employee by education level

Below is the composition of employee ratio by education level 
between 2021 and 2022, in which there is an increasing number of 
employees in almost all education levels and reducing number of 
special employee for Senior High School and so on.
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BA RUPS No. 191 tanggal 29 Mei 1991
BA RUPS No. 191 dated 29 Mei 1991

237.323.012 Kapitalisasi Cadangan
Reserve capitalization

BA RUPS No. 192 tanggal 30 Mei 1995
BA RUPS No. 192 dated 30 Mei 1995

200.000.000.000 200.000.000.000 Konversi Pinjaman Luar Negeri Tonasa IV 
Convertion of Tonasa foreign loan IV

BA RUPS LB tanggal 13 Mei 1997
BA RUPS LB dated 13 Mei 1997

500.000 500.000 Saham KOPKAR
KOPKAR shares

Total Saham / Shares Total 304.000.499.992 304.000.500.000 dibulatkan / Rounded

Uraian
Remarks Judgement

amount
Paid-up
amount

Nilai
Keputusan

Nilai
disetor Keterangan

Notes
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STRUKTUR GROUP PERSEROAN
COMPANY GROUP STRUCTURE

Publik

Negara Republik 
Indonesia C/Q 
Kementerian BUMN 
Republik Indonesia

51,01%

48,99%

99,9998355%0,0001645%
Koperasi Produsen Karyawan Semen Tonasa

Dana Pensiun
Semen Tonasa

PT Tonasa Lines

PT Topabiring
Translogistik

PT Sedaya Multi Matra

PT Pelsindo

Yayasan Kesejahteraan
Semen Tonasa

PT Prima Karya
Manunggal

PT Biringkassi Raya

PT Semen Indonesia (Persero) Tbk

Public

State of the Republic 
of Indonesia C/Q 
Ministry of SOEs 
of the Republic of 
Indonesia
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PERSEROAN AFILIASI

Perseroan memiliki entitas anak yang bergerak dalam bidang 
usaha terkait persemenan, dari produksi semen, distribusi, 
penggunaan produk semen dan jasa pendukung lainnya.

COMPANY’S AFFILIATION 

The company has subsidiaries engaged in cement business from 
production, distribution and product use and supporting services.

Yayasan Kesejahteraan 
Semen Tonasa

Pengelolaan Pendidikan 
dan Sarana Olah Raga 
Education and Sports 
Facilities Management

Beroperasi sejak 
1966 
Operated since 
1966

- Kantor Pusat PT Semen Tonasa Lt 1 Kel. Bontoa
Kec. Minasate’ne Kab. Pangkep Sulawesi 
Selatan 90651
Telp (0410) 310055
Fax (0410) 310055

Dana Pensiun Semen Tonasa Pengelolaan Dana Pensiun 
Karyawan
Employee Pension Fund 
Management

Beroperasi sejak 
1977
Operated since 
1977

- Kantor Pusat PT Semen Tonasa Lt 1 Kel. Bontoa
Kec. Minasate’ne Kab. Pangkep Sulawesi 
Selatan 90651
Telp : (0410) 310310
Fax : (0410) 310311

PT Prima Karya Manunggal Konstruksi, Workshop 
Distributor dan Angkutan 
Material
Construction, Distributor 
Workshop and Material 
Transportation

Beroperasi sejak 
1982
Operated since 
1982

DPST : 7%
YKST : 93%

Kantor Pusat PT Semen Tonasa Lt 1 Kel. Bontoa
Kec. Minasate’ne Kab. Pangkep Sulawesi 
Selatan
Telp : (0410) 310040
Fax : (0410) 310039

PT Topabiring Translogistik Angkutan Material
Material Transportation

Beroperasi sejak 
1986
Operated since 
1986

DPST : 93,34%
PKM : 6,66%

Kantor Pusat PT Semen Tonasa Lt 1 Kel. Bontoa
Kec. Minasate’ne Kab. Pangkep Sulawesi 
Selatan
Telp : (0410) 310046
Fax : (0410) 310047

Koperasi Produksi Karyawan 
Semen Tonasa

Perdagangan
Trades

Beroperasi sejak 
1988
Operated since 
1988

Kantor Pusat PT Semen Tonasa Lt 1 Kel. Bontoa
Kec. Minasate’ne Kab. Pangkep Sulawesi 
Selatan
Telp : (0410) 310044
Fax : (0410) 310043

PT Biringkassi Raya Operasional Packer, Buruh 
Pelabuhan
Packer Operations, Docker

Beroperasi sejak 
1989
Operated since 
1989

DPST : 16,54%
YKST : 32,92%
PKM : 39,27%
KOPKAR : 11,28%

Kantor Pusat PT Semen Tonasa Lt 1 Kel. Bontoa
Kec. Minasate’ne Kab. Pangkep Sulawesi 
Selatan
Telp : (0410) 310035 -310036 Fax : (0410) 
310037

PT Tonasa Lines Angkutan Laut Semen 
Curah dan Angkutan Laut 
Material
Bulk Cement and Material 
Sea Transportation

Beroperasi sejak 
1989
Operated since 
1989

DPST : 60,08%
YKST: 28,48%
BR : 7,50%
Topabiring : 1,88%
KOPKAR : 2,06%

Jl. Kapten Pahlawan Laut No. 5 - Pangkep Telp : 
(0410) 310031-310033 Fax : (0410) 2316623

PT Sedaya Multi Matra Jasa dan Perdagangan 
Services and Trade

Beroperasi sejak 
2013
Operated since 
2013

YKST : 96,09%
BR : 3,91%

Kantor Pusat PT Semen Tonasa Lt 1 Kel. Bontoa
Kec. Minasate’ne Kab. Pangkep Sulawesi 
Selatan
Telp : (0410) 310044
Fax : (0410) 310043

PT Pelsindo Jasa Kepelabuhanan 
Terminal Khusus
Special Terminal Port 
Services

Beroperasi sejak 
2020
Operated since 
2020

YKST : 70%
Tonasa Lines : 30%

Kantor Pusat PT Semen Tonasa Lt 1 Kel. Bontoa 
Kec. Minasate’ne Kab. Pangkep Sulawesi 
Selatan
Telp : (0410) 310106

Nama
Name

Bidang Usaha
Line of Business

Alamat
Address

Status Operasi
Operation Status

Kepemilikan 
Saham

Shareholding

ANALISIS DAN PEMBAHASAN
KINERJA PERUSAHAANPROFIL PERUSAHAAN

TANGGUNG JAWAB SOSIAL
DAN LINGKUNGAN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

LAPORAN
KEUANGAN

Analysis and Discussion on
Company Performance

Company Profile Social and Environment
Responsibility

Good Corporate
Governance

Financial Report

53ANNUAL REPORT PT SEMEN TONASA 2022



AKUNTAN PERSEROAN
Auditor Eksternal adalah badan eksternal independen yang telah 
memenuhi persyaratan untuk melakukan audit dalam rangka 
memberikan keyakinan atas keakuratan dan kelengkapan 
pencatatan akuntansi Perusahaan. Audit eksternal dilakukan 
untuk memastikan bahwa pencatatan akuntansi Perusahaan yang 
disusun sesuai dengan ketentuan Pernyataan Standar Akuntansi 
dan Keuangan (PSAK) dan laporan yang disiapkan menyajikan 
posisi keuangan dan hasil usaha secara wajar.

Untuk menjaga transparansi dan akuntabilitas, perseroan 
melakukan proses penunjukan melalui tender terbuka untuk setiap 
periodenya. Dimana setiap Akuntan Publik yang telah ditujuk 
hanya bisa melakukan audit keuangan paling lama 3 (tiga) tahun 
berturut-turut sesuai dengan Keputusan Menteri Keuangan (KMK) 
No. 423/KMK.06/2002 tentang Jasa Akuntan Publik 

Untuk tahun buku 2022, RUPS menyetujui penunjukan KAP 
Imelda dan rekan ( a member of Deloitte Asia Pacific Network 
and Deloitte Network) untuk pertama kalinya melakukan audit di 
perseroan sebagai berikut :

1. Audit Umum Laporan Keuangan Perseroan tahun buku 2022 
sesuai nomor PO 8600014102 tanggal 21 April 2022 Dengan 
nilai jasa sebesar Rp1.152.500.000,-

2. Audit Upon Prosedur (AUP) KPPK (Kegiatan Penerapan 
Prinsip Kehati-hatian) tahun buku 2022 sesuai PO 
8600014089 tanggal 20 April 2022 dengan nilai jasa sebesar 
Rp80.000.000,- dan

3. Audit Laporan keuangan Program Pendanaan Usaha Mikro 
dan Usaha Kecil Tahun Buku 2022 sesuai PO 8600014088 
tanggal 20 April 2022 dengan nilai jasa Rp115.500.00,- dan 
biayanya menjadi beban Perseroan.

PENGHARGAAN
Sejalan dengan tema Go beyond sustainable Performancece 
through digitalization, innovation and safety culture, perseroan 
senantiasa berupaya melakukan perbaikan kerja di segala 
bidang. Guna meningkatkan daya saing di pasar dan produktivitas 
perusahaan novasi merupakan salah satu kunci kinerja. Hal ini 
dibuktikan dengan berbagai penghargaan yang diperoleh oleh 
para innovator perseroan baik di tingkat daerah, nasional maupun 
international.

Pada tahun 2022 menunjukkan sebanyak 546 Inovator dan 
209 tim, 367 telah berkonstribusi dalam kegiatan inovasi, trend 
kenaikan pertumbuhan ini menunjukkan semakin tinggi kesadaran 
karyawan untuk terus menerapkan budaya inovasi. Sedangkan 
Dalam 3 tahun terakhir partisipasi karyawan dalam berinovasi 
menunjukkan kenaikan rata-rata 5% ditiap tahunnya. Sebanyak 
378 karyawan atau 36% telah berkonstribusi dalam kegiatan 
inovasi tahun ini yang diperoleh dari jumlah total karyawan yang 
melakukan aktifitas dan inovasinya terdaftar di pengelola inovasi.

COMPANY’S PUBLIC ACCOUNTANT
The External Auditor is an independent external body meeting 
qualification to conduct audit in order to provide assurance on 
the accuracy and completeness of the Company’s accounting 
records. An external audit is conducted to ensure the Company’s 
accounting records are prepared in accordance with the provisions 
of the Statement of Accounting and Financial Standards (PSAK) 
and the reports faily presents the financial position and results of 
operations.

In an effort to maintain transparency and accountability, the 
company appoints a Public Accountant to audit its financial 
statements. The appointment process is conducted by open 
tender for each period. The appointed Public Accountant may only 
conduct financial audits for a maximum of 3 (three) consecutive 
years based on Decree of the Minister of Finance (KMK) No. 423/
KMK.06/2002 on Public Accountant Services.
For the fiscal year 2022, the GMS approved the appointment of 
KAP Imelda and associates (a member of Deloitte Asia Pacific 
Network and Deloitte Network) for the first time conducting 
company’s audit below:

1. General Audit on Consolidated Financial Statements of 
PT Semen Tonasa for the Fiscal Year 2022 based on PO 
number 8600014102 dated 21 April 2022 with services value 
amounted to Rp 1.152.500.000 

2. KPPK’s Audit upon Procedure (AUP) (Prudential Principles 
Application Activity) for the Fiscal Year 2022 based on PO 
number 8600013139 dated 20 April 2022 with services value 
amounted to Rp 80.000.000

3. Audit on Annual Financial Statements of PT Semen Tonasa’s 
Micro and Small Business Funding Program for the Fiscal 
Year 2022 based on PO number 8600014088 dated 20 April 
2022 with services value amounted to Rp 115.500.000 

AWARD
In line with the theme “Go beyond sustainable Performancece 
through digitalization, innovation and safety culture”, the company 
always makes continuous work improvement in all fields for 
boosting market competitiveness and company productivity. This 
is reflected by various awards received by company’s innovators 
either at regional, national or international levels.

In 2022, there were 546 innovators and 209 teams, which 367 
of had contributed to innovation activities. This trend indicated 
employee higher awareness to continue implementing innovation 
culture. However, in the last 3 years, employee participation 
in innovation showing an average increases of 5% per year. A 
total of 378 employees or 36% have contributed to this year’s 
innovation activities, as obtained from the total number of 
employees conducting activities and innovations registered with 
the innovation manager. 

Dalam 3 tahun terakhir karyawan 
Semen Tonasa menunjukkan 
kenaikan rata-rata 5% ditiap 
tahunnya mulai dari tahun 2021 
hingga 2023. Nilai ini diperoleh 
dari jumlah total karyawan 
yang melakukan aktifitas dan 
inovasinya terdaftar di pengelola 
inovasi.

In the last 3 years, Semen 
Tonasa’s employees have shown 
an average increase of 5% per 
year from 2021 to 2023. The 
number was obtained from 
the total number of employees 
conducting activities and 
innovations registered with the 
innovation manager.

436 418 321 334

Team

Innovator

2018 2019 2020 2021 2022

546

209

123116

150
165

Trend Partisipasi Karyawan
Employee Participation Trend

Trend Pertumbuhan Inovasi
Growth Trend Innovations

2020

25%

29%

36%

2021

2022
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TKMPN 
2022

9
38

Tim
Orang

Jumlah Partisipan

TKMPN
2021

8
34

Tim
Orang

Jumlah Partisipan

TKMPN
2020

7
32

Tim
Orang

Jumlah Partisipan

Nama Tim
Team Name

Predikat
Predicate

Kegiatan
Event

Tempat
Place

Tanggal
Date

Judul Inovasi
Inovation Title

TREATMENT & PROPER Predikat 
three Stars

Inovasi K3 Nasional ICC-
OSH2022

Bandung 21-23 Juni 2022
June 21-23, 2022

Mencegah Munculnya Partikulat Debu Bagi Pekerja 
dan Lingkungan Kerja dari Pemakaian FABA pada 
Mixing Tanah Liat di Crusher Tanah Liat Plant 4 
dan Plant 5 PT Semen Tonasa dengan Melakukan 
Treatment Formulasi Mixing FABA dengan Tanah 
Liat Incoming
Preventing the Emergence of Dust Particulates for 
Workers and the Work Environment from the Use 
of FABA in Clay Mixing at Clay Crusher Plant 4 and 
Plant 5 PT Semen Tonasa by Conducting Treatment 
of FABA Mixing Formulation with Incoming Clay

BESI MILENIAL Platinum Temu Karya Mutu & 
Produktifitas Nasional 
National Quality & 
Productivity Meeting

Lombok 25 November 2022 Membuat Spesial Tools “Safepas” untuk Mereduksi 
Waktu Proses Pemasangan Daun Screw Conveyor 
dari 64 Jam menjadi 24 Jam
Making Special Tools “Safepas” to Reduce Screw 
Conveyor Leaf Installation Process Time from 64 
Hours to 24 Hours

GO BEYOND Platinum Temu Karya Mutu & 
Produktifitas Nasional 
National Quality & 
Productivity Meeting

Lombok 25 November 2022 Meningkatkan Thermal Substitution Rate (TSR) 
Bahan Bakar Alternatif Kiln Tonasa 4 dari 3.93% 
menjadi 6% selama 6 Bulan
Increase Thermal Substitution Rate (TSR) of Tonasa 
4 Kiln Alternative Fuel from 3.93% to 6% for 6 
Months

MEKANIK BERDASI Platinum Temu Karya Mutu & 
Produktifitas Nasional 
National Quality & 
Productivity Meeting

Lombok 25 November 2022 Redesain Housing Bearing Sprocket Dosimad 
Feeder Raw Mill 4
Redesign of Bearing Housing Sprocket Dosimad 
Feeder Raw Mill 4

PKM DOCTOR CEMENT Platinum Temu Karya Mutu & 
Produktifitas Nasional 
National Quality & 
Productivity Meeting

Lombok 25 November 2022 Meningkatkan Kapasitas Produksi Unit Finish Mill 2 
menjadi 76 TPH dengan Menurunkan Kadar Air Mix 
Material Aditif melalui Peningkatan Pemakaian Fly 
Ash Paling Lambat Bulan Oktober 2021
Increase the Production Capacity of Finish Mill Unit 
2 to 76 TPH by Lowering the Water Content of Mix 
Material Additives through Increased Fly Ash Usage 
by October 2021 at the Latest

ETERNAL Platinum Temu Karya Mutu & 
Produktifitas Nasional 
National Quality & 
Productivity Meeting

Lombok 25 November 2022 Meningkatkan Kinerja Gas Conditioning Tower 
(GCT) System Kiln Tonasa 3 dengan redesign 
Backflow System GCT
Improving Gas Conditioning Tower (GCT) 
Performancece of Tonasa 3 Kiln System with GCT 
Backflow System redesign

SS DOCTOR CEMENT Gold Temu Karya Mutu & 
Produktifitas Nasional 
National Quality & 
Productivity Meeting

Lombok 25 November 2022 Menurunkan Durasi Proses Drilling Coating Liner 
Body pada Saat Maintenance dari 1398 Menit 
menjadi 720 Menit Paling Lambat Bulan Agustus 
2021
Reduce the duration of the Liner Body Coating 
Drilling Process during Maintenance from 1398 
minutes to 720 minutes by August 2021.

GKM INTI SEASON 2 Gold Temu Karya Mutu & 
Produktifitas Nasional 
National Quality & 
Productivity Meeting

Lombok 25 November 2022 Menekan Durasi Gangguan Axle Hammer Sebesar 
100 % Dengan Melakukan Redesain di 521CR01 
Limestone Crusher Tonasa 5 Selama 5 Bulan 
Reducing Axle Hammer Disruption Duration 
by 100% by Performing Redesign at 521CR01 
Limestone Crusher Tonasa 5 for 5 Months

Tabel Predikat Event Nasional TKMPN 2022
TKMPN 2022 National Event Predicate Table

2022

Silver Gold Platinum

1

5

4

2021

1

3

4
2020

5

2

Total Participant Total Participant Total Participant
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Internasional
2022

2
10

Tim
Orang

Jumlah Partisipan

Internasional
2021

5
21

Tim
Orang

Jumlah Partisipan

Internasional
2020

4
17

Tim
Orang

Jumlah Partisipan

DOCTOR CEMENT Four Stars
(Predikat Tertinggi) 
(Highest Predicate)

 Asia Pacific Quality 
Organization (APQO)

Srilanka  26-28 September 
2022 

Eliminating the problem frequency of Air Slide Fan 
531FN261M01 equipment Finish Mill Tonasa unit 3 
due to Blocking in the Dividing Gate from 5 to 0 
times for 5 months

QCI Pengendali Batu Excelent Awardee 
(Predikat Tertinggi) 
(Highest Predicate)

International Quality 
and Productivity 
Connvention (IQPC)

Bali, 
Indonesia

28 October 2022 Lowering the LSF Standard Deviation of Limestone 
from >2000 to < 2000 by Mixing method of Gusto

RHINO Prime Gold
(Predikat Tertinggi) 
(Highest Predicate)

International 
Convention on QC 
Circles

Jakarta, 
Indonesia

24 November 2022 Increasing The Effeciency Of Cyclone 1.1 And 
Cyclone 1.2 Tonasa Unit 2 From 78% To 85%  For 
6 Months

The Young Father Gold International 
Convention on QC 
Circles

Jakarta, 
Indonesia

24 November 2022 Decreasing The Replacement Duration Of Sealing 
Ring At The Atox Mill Area From 192 To 20 Hours 
For 3 Months

Tabel Predikat Event Internasional 2022
International Event Predicate Table 2022

2022 2021

2 5
1

3

Best of The Best Team Penghargaan Tertinggi

2020

Nama Tim
Team Name

Predikat
Predicate

Kegiatan
Event

Tempat
Place

Tanggal
Date

Judul Inovasi
Inovation Title
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Release Paten
Patent Release

PATENT NO: IDS000002770
Explosive Materials Composition for the 
Activity of Open Mine Explosion by Using 
Rice Husks
Registration Date: 
August 21, 2018
Certificate Release Date: 
January 9, 2020

2020

NO PATEN : IDS000002770
Komposisi Bahan Peledak Untuk Kegiatan 
Peledakan Tambang Terbuka Dengan 
Memanfaatkan Sekam Padi
Tanggal Daftar :
21 Agustus 2018
Tanggal Release Sertifikat :
09 Januari 2020

2022

NO PATEN : IDP000082411
Laterite Sebagai Bahan Baku Pengoreksi 

Alumina Rasio (Am) Pada Produksi Raw 
Meal Di Industri Semen.

Tanggal Daftar :
31 Juli 2019

Tanggal Release Sertifikat :
04 Agustus 2022

PATENT NO: IDP000082411
Laterite as Corrector Material of Alumina 

Ratio (Am) on Raw Meal Production in 
Cement Industry

Registration Date: 
July 31, 2019

Certificate Release Date: 
August 4, 2022

NO PATEN : IDP000082679
Pelindung Probe Gas Analyzer 

Inlet Kiln.
Tanggal Daftar :

31 Juli 2019
Tanggal Release Sertifikat :

25 Agustus 2022
PATENT NO: IDP000082679

Protector of Inlet Kiln Probe Gas Analyzer
Registration Date: 

July 31, 2019
Certificate Release Date: 

August 25, 2022

2021

NO PATEN : IDS000003870
Metode Menjalankan Penggiling Batu 
Bara Jenis Vertikal Menggunakan 
Temperatur Outlet Sebagai Acuan
Tanggal Daftar :
21 Agustus 2018
Tanggal Release Sertifikat :
07 Mei 2021

PATENT NO: IDS000003870
Method of Running Vertical Type Coal 
Grinder by Using Outlet Temperature 
as Reference
Registration Date: 
August 21, 2018
Certificate Release Date: 
May 7, 2021
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Profil Dewan Komisaris
Board Of Commissioners’ Profile 

Tempat Tanggal Lahir/ Place and Date of Birth : Grobogan, 05 Maret 1967

Komisaris PT Semen Tonasa melalui 
keputusan Para Pemegang Saham 
tanpa RUPS pada 10 Juni 2022.

• Saat ini menjabat sebagai 
Direktur SDM & Umum PT 
Semen Indonesia (Persero) Tbk.

• Direktur HC, Legal dan Corp 
Affairs PT Solusi Bangun 
Indonesia Tbk (2019)

• SVP Corporate Secretary (2012)
• Manager of Investor Relations 

PT Semen Indonesia (Persero) 
Tbk (2005)

Pendidikan :
• Sarjana Ilmu Komunikasi 

Universitas Gadjah Mada (1993)

Commissioner of PT Semen Tonasa 
based on Circular resolution of 
GMS on 10 June 2022.

• Currently serves as Director of 
Human resources & General 
Affairs of PT Semen Indonesia 
(Persero) Tbk.

• Director of HC, Legal and 
Corporation Affairs of PT Solusi 
Bangun Indonesia Tbk (2019)

• SVP Corporate Secretary (2012)
• Manager of Investor Relations 

PT Semen Indonesia (Persero) 
Tbk (2005)

Education :
• Bachelor of Communications 

Science at Gadjah Mada 
University (1993)

Komisaris PT Semen Tonasa melalui 
keputusan Para Pemegang Saham 
tanpa RUPS pada 17 Mei 2021.

• Analis Kebijakan Ahli Utama, 
Kementerian Dalam Negeri 
(2021)

• Direktur Jenderal  Bina 
Pemerintahan Desa, 
Kementerian Dalam Negeri 
(2020)

• PLN, Kepala Bidang Penelitian 
dan Pengembangan, 
Kementerian Dalam Negeri 
(2020)

Pendidikan :
• S1 Sarjana Hukum Perdata 

Universitas Krisnadwipayana 
(1986)

• S2 Kebijakan Administrasi 
Publik Universitas Gadjah Mada 
(1999)

• S3 Ilmu Administrasi Universitas 
Brawijaya (2017)

Commissioner of PT Semen Tonasa 
based on Circular resolution of 
GMS on 17 May 2021

• Senior Policy Analyst, Ministry of 
Home Affairs (2021) 

• Director General of Village 
Administration Development, 
Ministry of Home Affairs (2020)

 
• PLN, Head of Research and 

Development Department, 
Ministry of Home Affairs (2020)

Education :
• Bachelor of Civil Law at 

Krisnadwipayana University 
(1986)

• Master of Public Administration 
Policy at Gajah Mada University 
(1999)

• Doctor of Civil Law at Brawijaya 
University (2017)

Tempat Tanggal Lahir / Place and Date of Birth : Jakarta, 24 Desember 1964

Agung Wiharto
Komisaris Utama
President Commissioner

Nata Irawan
Komisaris
Commissioner
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Komisaris PT Semen Tonasa 
berdasarkan Keputusan Sirkuler 
Para Pemegang Saham sejak 30 
Juni 2022 sampai sekarang.

• Kepala Badan Pendapatan 
Daerah (2019-sekarang)

• Kadis Perdagangan Kab Bone 
(2017-2019)

Pendidikan :
• S1 Administrasi Negara STIA 

Puangrimaggalatung (2001)
• S2 Magister STIA 

Puangrimaggalatung (2007)

Commissioner of PT Semen Tonasa 
based on Circular resolution of 
GMS since 30 June 2022 until 
present.

• Head of Regional Revenue 
Agency (2019-present)

• Head of Trade Office of Bone 
Regency (2017-2019)

Education :
• Bachelor of Administration 

Science at Puangrimaggalatung 
School of Administration 
Science (2001)

• Master of Administration 
Science at Puangrimaggalatung 
School of Administration 
Science (2007)

Tempat Tanggal Lahir/ Place and Date of Birth : Bone, 21 Agustus 1968

Komisaris Independen PT Semen 
Tonasa berdasarkan Keputusan 
Sirkuler Para Pemegang Saham sejak 
30 Juni 2022 sampai sekarang.

• Komite percepatan pencegahan 
covid-19 PMI Pusat (2020)

• Juru bicara Wapres RI ke 10 dan 
12, M. Yusuf Kalla (2019-2021)

• Komisaris Independen BNI Life 
(2017-2021)

• Komisaris Independen Pupuk 
Iskandar Muda (2016-2021)

• Dosen Jurusan Hubungan 
Internasional, FISIP Unhas (1989 
– Skrg)

Pendidikan :
• S1 Hubungan Internasional FISIP 

Unhas (1986)
• S2 Ilmu Komunikasi FISIP Unhas 

(2009)
• S3 Hubungan Internasional 

Unpad Bandung

Independent Commissioner of PT 
Semen Tonasa based on Circular 
resolution of Shareholders since 30 
June 2022 until present.

• Committee for Accelerated Covid-19 
Prevention at Central PMI (2020)

• A spokesman for the 10th and 12th 
vice president of RI, M. Yusuf Kalla 
(2019-2021)

• Independent Commissioner for BNI 
Life (2017-2021)

• Independent Commissioner for 
Pupuk Iskandar Muda (2016-2021)

• Lecturer of International Relations 
at Faculty of Social and Political 
Science of Hasanuddin University 
(1989 – present)

Education :
• Bachelor of International Relations 

at Faculty of Social and Political 
Science of UNHAS(1986)

• Master of Comm Science at Faculty 
of Social and Political Science of 
Hasanuddin University (2009)

• Doctor of International Relations at 
Bandung UNPAD

Tempat Tanggal Lahir/ Place and Date of Birth : Parepare, 12 Agustus 1964

Sumardi
Komisaris
Commissioner

Husain Abdullah
Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Profil Dewan Direksi
Board of Directors Profile

Mufti Arimurti
Direktur Utama
President Director

Tempat Tanggal Lahir / Place and Date of Birth :
Cimahi, 04 September 1971

Direktur Utama PT Semen Tonasa melalui Keputusan 
Pemegang Saham tanpa Rapat Umum Pemegang Saham  
pada 28 Desember 2020 sampai sekarang.
President Director of PT Semen Tonasa based on Circular 
Resolution of General Meeting of Shareholders on 28 and 29 
December 2020 until present.

Riwayat Jabatan / Career History :
• Plt Dirut PT Semen Indonesia Beton (2019 - 2020) / 

Acting President Director of PT Semen Indonesia Beton 
(2019 - 2020)

• Group Head Sales (2018 -2019) / Group Head Sales 
(2018 -2019)

• GM Business Development (2017– 2018) / GM Business 
Development (2017– 2018)

• GM Distribution and Transportation (2016 – 2017) / GM 
Distribution and Transportation (2016 – 2017)

• GM OOTC Vision and Strategy (2014 – 2016) / GM OOTC 
Vision and Strategy (2014 – 2016)

• Dir Ops PT Varia Usaha (2012 – 2014) / Operational 
Director of PT Varia Usaha (2012 – 2014)

Pendidikan / Educational Background :
Memperoleh gelar Sarjana Teknik Industri (1995) di Institut 
Teknologi Bandung.
He obtained his bachelor degree in Industrial Engineering 
(1995) at Technology Institute of Bandung.
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Mochamad Alfin Zaini
Direktur Operasi
Operational Director

Tempat Tanggal Lahir/ Place and Date of Birth : Jember, 16 Agustus 1966

Direktur Operasi PT Semen Tonasa melalui Keputusan Pemegang Saham tanpa 
Rapat Umum Pemegang Saham  pada 06 Januari 2023 sampai sekarang.
Operational Director of PT Semen Tonasa based on Circular Resolution of 
General Meeting of Shareholders on 06 January 2023 until present.

Riwayat Jabatan / Career History :
• Direktur Teknik dan Operasi PT Hakaaston (2022) / Engineering and 

Operational Director of PT Hakaaston (2022)
• Plt.Direktur Utama merangkap Direktur Produksi dan Pemasaran  PT 

Hakaaston (2020-2021) / Acting President Director and Production and 
Marketing Director of PT Hakaaston (2020-2021)

• Direktur Produksi dan Pemasaran PT Hakaaston (2018-2020) / Production 
and Marketing Director of PT Hakaaston (2018-2020)

Pendidikan :
Memperoleh gelar Sarjana Tehnik Sipil – Universitas Brawijaya (1990)
He obtained his bachelor of civil engineering from Brawijaya University (1990)

Anis
Direktur Keuangan & SDM
Finance & HR Director

Tempat Tanggal Lahir / Place and Date of Birth  : Parepare, 07 Juni 1976

Direktur Keuangan PT Semen Tonasa melalui Keputusan Pemegang Saham 
tanpa Rapat Umum Pemegang Saham  pada 06 Januari 2023 sampai sekarang.
Financial Director of PT Semen Tonasa based on Circular Resolution of General 
Meeting of Shareholder on 06 January 2023 until present.

Riwayat Jabatan / Career History:
• Bisnis Controler  (2022) / Business Controller (2022)
• GM Finance (2020-2022) / GM Finance (2020-2022)
• SM Finance (2019-2020) / SM Finance (2019-2020)
• SM Budgeting & Performancece (2014-2018) / SM Budgeting & 

Performancece (2014-2018)
• SM Accounting (2013-2014) / SM Accounting (2013-2014)

Pendidikan / Educational Background :
• Ekonomi Akuntansi – STIE YPPUP Makassar (2012) / Bachelor of Economics 

(Accounting) – Makassar YPPUP School of Economics Science (2012),
• Magister Manajemen – Unhas (2019) / Master of Management – 

Hasanuddin University (2019)
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Alur Proses
Produksi
Production Process Flow Chart 

2

1

5

LIMESTONE & CLAY
CRUSHER

PROSES 
PENAMBANGAN

Bahan baku yang telah 
ditambang ini kemudian 
diproses lagi menjadi 
ukuran yang lebih kecil oleh 
crusher mill dan clay cutter 
dan hasilnya ditumpuk 
berbentuk pile.
The mined raw materials are 
then processed into smaller 
sizes by a crusher mill and 
clay cutter and the results 
are stacked in a pile. 

After the initial heating process, the material is burned in a rotary kiln with 
a temperature approximately of 1400 degrees. The combustion output 

such as flowing lava is then cooled in a device called Clinker Cooler. The 
abruptly cooled lava generates a granular output commonly known as 

clinker or slag.The clinker is then flattened and shrank in the Heavy-Duty 
Roller Breaker

The primary raw materials used in cement production are 
obtained from clay and limestone mining processes.

Bahan baku utama yang digunakan untuk produksi semen 
ini didapatkan dari proses penambangan clay (tanah liat) 
dan batu kapur. 

Setelah proses pemanasan awal, material pun dibakar di rotary kiln dengan 
suhu sekitar 1400 derajat. Output pembakaran berupa lava yang mengalir 

tersebut didinginkan di suatu alat bernama Clinker Cooler. Lava yang 
didinginkan secara mendadak itu menghasilkan output berbentuk granular 

yang biasa dikenal dengan clinker atau terak. Klinker tersebut diratakan 
dan dikecilkan kembali ukurannya di Heavy-Duty Roller Breaker

Clinker Storage

Coal Crusher

Limestone &
Clay Sotorage

ROTARY KILN

64 LAPORAN TAHUNAN PT SEMEN TONASA 2022

PERNYATAAN TANGGUNGJAWAB 
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSIDAFTAR ISI

RINGKASAN
EKSEKUTIF

LAPORAN
DEWAN KOMISARIS

LAPORAN
DIREKSI

Statement of Accountability of 
Board of Directors/Board of 

Commissioners

Table of Content Executive Summary Board of Commisioners'
Report

Board of Directors'
Report



4
6

3

7

Dalam proses raw material grinding ini, terdapat 4 proses; 
yakni mix pile yang merupakan campuran clay dan 
batu kapur; limestone pile, silica sand, dan copper slag. 
Masing-masing pile tersebut memiliki output tersendiri 
yang telah dibuat komposisinya dan dicampur menjadi 
satu dan masuk ke dalam satu alat, yakni grinding mill. 
Output dari penggilingan ini adalah material
berbentuk debu.

In the raw material grinding process, there are 4 
processes; pile mixing which is a mixture of clay and 
limestone; limestone pile, silica sand, and copper slag. 
Each pile has its own output which has been composed, 
blended and entered into one tool, namely grinding mill. 
The grinding will form dust-shaped material.

Langkah selanjutnya setelah melalui proses di blending 
silo, material akan masuk dalam preheater untuk proses 
pemanasan awal.

The next step after silo blending process, the material will 
be preheated for an initial heating process.

Setelah melalui proses pembakaran 
yang menghasilkan Klinker, material 
berupa batu kapur, gypsum, dan material 
alternatif pun kembali dikomposisikan 
untuk digiling lagi di Finish Mill atau 
Cement Grinding. Output dari proses ini 
bukan berupa debu lagi namun serbuk 
semen
After the initial heating process, the 
material is burned in a rotary kiln with 
a temperature approximately of 1400 
degrees. The combustion output such as 
flowing lava is then cooled in a device 
called Clinker Cooler. The abruptly 
cooled lava generates a granular output 
commonly known as clinker or slag. The 
clinker is then flattened and shrank in the 
Heavy-Duty Roller Breaker

Proses terakhir dari produksi Semen Tonasa,  
terbagi atas semen curah dan semen kantong

40 dan 50 kg, yang selanjutnya didistribusikan 
ke wilayah pemasaran semen tonasa

melalui darat dan laut.
The final process in Tonasa cement production 
consist of bulk cement and package cement at 

40 and 50 kg, which is then distributed to the 
marketing areas of Tonasa cement by land and 

sea.

Blending Silo/
Silo Raw Mill

Power
Distribution

Silo
Cement

RAW MILL

PREHEATER

CEMENT MILL

CEMENT PACKER
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Operasional
Opeartions

ANALISIS KINERJA OPERASI
PER SEGMEN

OPERATIONAL PERFORMANCE 
ANALYSIS BY SEGMENT

Produksi/Kegiatan Usaha Production/Business Activities
Perseroan bergerak di sektor industri basic material, khususnya 
di sub sektor konstruksi material dengan memproduksi klinker 
dan semen. Perseroan memiliki lima unit pabrik dengan empat 
unit pabrik yang masih beroperasi dengan mempertimbangkan 
efisiensi. Terpasang sebesar 7.420.000 ton per tahun yang meliputi 
Pabrik Tonasa II sebesar 675.000 tpa, Pabrik Tonasa III sebesar 
675.000 tpa, Pabrik Tonasa IV sebesar 2.700.000 tpa serta Pabrik 
Tonasa V sebesar 3.370.000 tpa.

Operasional produksi didukung oleh 13 (tiga belas) unit 
pengantongan semen yang tersebar di beberapa wilayah/ provinsi 
di Indonesia, 2 (dua) unit pembangkit listrik dengan kapasitas 2x25 
MW dan 2x35 MW serta Pelabuhan Khusus Biringkassi sebagai 
jalur distribusi utama antar pulau.

Ruang lingkup segmen operasi meliputi pembahasan produk yang 
dihasilkan Perseroan, yaitu terak dan semen. Proses produksi 
dimulai dengan penambangan bahan baku berupa batu kapur dan 
tanah liat yang kemudian diproses menjadi raw meal dan dibakar 
pada suhu tinggi menjadi bahan setengah jadi yang disebut terak. 
Selanjutnya terak akan akan diolah lebih lanjut menjadi produk 
semen berbagai tipe sesuai kebutuhan konsumen terbagi atas 
3 (tiga) jenis yaitu Ordinary Portland Cement (OPC) , Portland 
Composite Cement (PCC) dan Portland Pozzolanic Cement (PCC).

Program dan Target Produksi 2022
Pada tahun 2022, ketidakpastian ekonomi secara nasional dan 
global masih berlanjut akibat dampak pandemi Covid 19. Walaupun 
demikian, Perseroan tetap konsisten menjalankan program di 
bidang produksi dan terus berupaya meningkatkan optimalisasi 
kuantitas dan kualitas hasil produksi serta kestabilan hari operasi. 
Sepanjang 2022, Perseroan terus melakukan berbagai kegiatan 
strategis demi memaksimalkan utilisasi produksi, peningkatan 
yield, optimalisasi efisiensi, inovasi strategis, transformasi 
digitalisasi, penerapan budaya K3, Total Productive Maintenance 
(TPM), 5R serta berbagai program pemeliharaan yang mendukung 
kinerja perseroan. 

Perseroan berupaya meraih target produksi yang telah ditetapkan. 
Produksi klinker tahun 2022 mengalami penurunan 10,73% 
dibandingkan realisasi tahun sebelumnya, yakni dari 4.952.190 ton 
produksi klinker di tahun 2021 menjadi 4.420.978 ton klinker di 
tahun 2022, sedangkan produksi semen mengalami peningkatan 
sebesar 0,62% dibandingkan realisasi tahun sebelumnya, yakni 
dari 5.084.258 ton produksi semen di tahun 2021 menjadi 
5.115.572 ton di tahun 2022. 

Untuk memproduksi klinker, dibutuhkan konsumsi panas sangat 
tinggi yang berasal dari bahan bakar utama batubara. Berbagai 
upaya untuk menekan konsumsi bahan bakar fosil dilakukan 
secara berkelanjutan, antara lain dilakukan dengan pemanfaatan 
bahan bakar alternatif berupa sekam padi, tangkos sawit hingga 
cangkang sawit dan pelaksanaan program efisiensi bahan bakar. 

Produksi Portlant Composite Cement (PCC) dan Portland 
Pozzolanic Cement (PPC) merupakan salah satu upaya perseroan 
untuk mensubtitusi pemakaian klinker dengan menggunakan 
material aditif. Menurunnya konsumsi klinker pada pembuatan 
semen tipe ini dengan tetap mengedepankan kualitas, dapat 
berkontribusi pada reduksi CO2 yang merupakan gas rumah 
kaca dalam proses pembuatan semen sehingga komitmen untuk 
menjaga kelestarian lingkungan selalu terjaga.

The Company is engaged in basic material industry, particularly 
in the sub-sector of material construction with clinker and cement 
production. The company has 5 cement plants with four operating 
unit for efficiency. It is installed at capacity of 7,420,000 tons per 
year including Tonasa Plant II at 675,000 tpa, Tonasa Plant III at 
675,000 tpa, Tonasa Plant IV at 2,700,000 tpa and Tonasa Plant V 
at 3,370,000 tpa.

The production and distribution operations are supported by 13 
(thirteen) cement packaging units spread across several regions/
provinces in Indonesia, 2 (two) power plants with capacities of 
2x25 MW and 2x35 MW and Biringkassi Special Port as the main 
inter-island distribution channel.

The scope of operations segment includes discussion on products 
manufactured by the Company, namely clinker and cement. The 
production process begins with mining activities for raw materials 
in the form of limestone and clay which are then processed into 
raw meal and burned at high temperatures into semi-finished 
materials called clinker. Furthermore, Clinker will be further 
processed into various types of cement products according to 
consumer needs which are divided into 3 (three) types, namely 
Ordinary Portland Cement (OPC), Portland Composite Cement 
(PCC) and Portland Pozzolan Cement (PCC).

Program and Production Target in 2022
In 2022, despite the global and national economic slowdown 
due to the Covid-19 pandemic, the Company always strived to 
take various strategic steps in production sector for optimizing 
production quantity and quality as well as stability of operation 
day. During 2022, the Company continued to carry out strategic 
activities for optimum production utilization, yield improvement, 
efficiency optimization, strategic innovation, digitization 
transformation, HSE culture implementation, Total Productive 
Maintenance (TPM), 5R and various maintenance programs 
supporting the company’s performance.

The company strived to hit the established production target. 
Clinker production in 2022 decreased by 10.73% compared to last 
year realized production from 4,952,190 ton in 2021 to 4.420.978 
tons in 2022, while cement production increased by 0.62% 
compared to last year realized production from 5.084.258% ton in 
2021 to 5.115.572 tons in 2022.

In clinker production, extremely high heat consumption is required, 
which comes from the main fuel coal. Various efforts for reducing 
the use of fossil fuels are taken in a sustainable manner, among 
others using alternative fuels from rice husks, oil palm empty fruit 
bunches to palm shells and implementing fuel efficiency programs.

The production of Portland Composite Cement (PCC) and Portland 
Pozzolan Cement (PPC) is one Company’s efforts to substitute 
clinker to additive materials. The decreased consumption of clinker 
to this type cement production always prioritized quality and 
contribution in reducing CO2 which was greenhouse gas in cement 
manufacturing process to maintain environmental sustainability.
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PENINGKATAN ATAU PENURUNAN 
KAPASITAS PRODUKSI

INCREASE OR DECREASE IN 
PRODUCTION CAPACITY 

Produksi Klinker Clinker Production

Produksi Semen Cement Production

Pada tahun 2022, total produksi klinker mencapai 4.420.978 
ton, lebih tinggi dibandingkan RKAP sebesar 3.899.747 ton dan 
mengalami penurunan sebesar 10,73% dibandingkan tahun 
sebelumnya yang mencapai 4.952.190 ton. Penurunan produksi 
diakibatkan karena adanya kebijakan standby Klin II dan Klin 
III sehingga tidak berproduksi sepanjang periode 2022 yang 
mengakibatkan menurunnya jumlah produksi klinker. Baik secara 
realisasi atau target produksi klinker Pabrik Tonasa II dan Pabrik 
Tonasa III tidak ada, sedangkan jumlah produksi Pabrik Tonasa 
II tahun 2021 sebesar 245.509 ton dan jumlah produksi Pabrik 
Tonasa III tahun 2021 sebesar 59.727 ton. Produksi klinker 
Pabrik Tonasa IV sebesar 2.092.863 ton atau lebih tinggi 50,81% 
dibandingkan RKAP sebesar 1.387.747 ton dan mengalami 
penurunan sebesar 6,02% dibandingkan tahun sebelumnya 
sebesar 2.226.855 ton. Produksi klinker Pabrik Tonasa V sebesar 
2.328.115 ton, atau lebih rendah 8,32% dibandingkan RKAP 
sebesar 2.512.000 ton dan mengalami penurunan sebesar 3,80% 
dibandingkan tahun sebelumnya yakni dari 2.420.099 ton.

In 2022, total clinker productions reached 4.420.978 tons or 
higher than RKAP of 3.899.747 tons and decreased by 10.73% 
compared to last year production of 4.952.190 tons. This decrease 
was due to the Klin II and Clin III standby policies and consequently 
stops producing during the 2022 and led a decrease in clinker 
production. In regard to realization and target of clinker production 
for Tonasa Plant II and Tonasa III Plants, there is no production 
target, while the total production of Tonasa II Plant in 2021 was 
245,509 tons and the total production of the Tonasa III Plant in 
2021 was 59,727 tons. The clinker production at Tonasa IV Plant 
was 2,092,863 tons or 50.81% higher than the RKAP of 1,387,747 
tons and decreased by 6.02% compared to the previous year of 
2,226,855 tons. The clinker production at Tonasa V Plant was 
2,328,115 tons or 8.32% lower than the RKAP of 2,512,000 tons and 
decreased by 3.80% compared to the previous year of 2,420,099 
tons. 

Pada tahun 2022, total produksi semen sebanyak 5.115.572 ton 
dari empat pabrik yang dioperasikan, atau lebih rendah 6,36% 
dibandingkan RKAP sebesar 5.462.992 atau lebih rendah 347.420 
ton dan meningkat 0,62% dibanding tahun 2021 atau mengalami 
peningkatan sebesar 31.313 ton. Produksi semen Pabrik Tonasa 
II di tahun 2022 mencapai 464.134 ton atau lebih tinggi 117,19% 
dibandingkan RKAP sebesar 213.701 ton dan meningkat 32,81% 
dibanding dengan realisasi tahun 2021 sebesar 349.462 ton. 
Produksi semen Pabrik Tonasa III di tahun 2022 mencapai 591.217 
ton atau lebih tinggi 152,78% dari target 2022 sebesar 386.965 
ton dan menurun 5,43% dibandingkan dengan realisasi tahun 
2021 yang mencapai 625.136 ton. Produksi semen Pabrik Tonasa 
IV pada tahun 2022 mencapai 1.666.229 ton atau lebih rendah 
17,90% dari target 2022 sebesar 2.029.606 ton dan lebih rendah 
1,49% dari tahun 2021 yang mencapai 1.691.448 ton. Produksi 
semen Pabrik Tonasa V pada tahun 2022 mencapai  2.393.992  
ton atau lebih rendah 15,49% dari target awal sebesar 2.832.720 
ton dan lebih rendah 1,00% terhadap realisasi 2021 sebesar 
2.418.213 ton. 

In 2022, total cement production was 5,115,572 tons from 
the operated four factories, or 6.36% lower than the RKAP 
of 5,462,992 or 347,420 tons lower and increased by 0.62% 
compared to 2021 or raised by 31,313 tons. The cement production 
of the Tonasa II Plant in 2022 reached 464,134 tons or 117.19% 
higher than the RKAP of 213,701 tons and increased by 32.81% 
compared to the realization in 2021 of 349,462 tons. The cement 
production of Tonasa III Plant in 2022 reached 591,217 tons 
or 152.78% higher than the 2022 target of 386,965 tons and 
decreased by 5.43% compared to the realization in 2021 of 
625,136 tons. Tonasa IV Cement Production in 2022 reached 
1,666,229 tons or 17.90% lower than the 2022 target of 2,029,606 
tons and 1.49% lower than 2021 of 1,691,448 tons. Tonasa V cement 
production in 2022 reached 2,393,992 tons or 15.49% lower than 
the initial target of 2,832,720 tons and 1.00% lower than 2021 
realization of 2,418,213 tons.

Tabel Kapasitas Produksi dan Realisasi Produksi Tahun 2021 - 2022

(A) (B) (C) (C:A) (C:B)

Terak / Clinker 3.899.747 4.952.190 4.420.978 113,37 89,27

Semen / Cement 5.462.992 5.084.258 5.115.572 93,64 100,62

Uraian
Description

Target 2022
Realisasi Produksi (ton)

realized production (tons) 
2021 2022

Presentase
Percentage

Table of Production Capacity and Production Realization in 2021 - 2022
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PENJUALAN DAN PENDAPATAN 
USAHA

SALES OR BUSINESS REVENUE 

Penjualan Sales

Secara keseluruhan, penyaluran semen dalam negeri pada tahun 
2022 mengalami penurunan 3,56% dibandingkan tahun 2021 dan 
menurun 9,02% terhadap target tahun 2022. Total penyaluran 
semen dalam negeri di area 10, 11 dan 12 tahun 2022 mencapai   
4.992.213 ton, turun 184.436 ton dibandingkan tahun 2021 yang 
mencapai 5.176.649 ton. Penjualan area 10 yaitu Kalimantan Barat, 
Kalimantan Selatan, Kalimantan Tengah, Kalimantan Timur dan 
Kalimantan Utara mengalami pertumbuhan sebesar 12,52% atau 
97.570 ton dari 779.092 ton di tahun 2021 menjadi 876.662 ton di 
tahun 2022. Volume penjualan di area 11 yaitu Gorontalo, Sulawesi 
Barat, Sulawesi Selatan, Sulawesi Tengah, Sulawesi Tenggara 
dan Sulawesi Utara mengalami penurunan sebesar 9,70% atau  
283.273 ton dari 2.921.641 ton di tahun 2021 menjadi  2.638.367 
ton di tahun 2022. Sementara volume penjualan area 12 yaitu 
Maluku, Maluku Utara, Nusa Tenggara Barat, Nusa Tenggara Timur, 
Papua dan Papua Barat juga mengalami peningkatan sebesar 0,9% 
atau 1.267 ton dari 1.475.916 ton di tahun 2021 menjadi 1.477.183 
ton di tahun 2022. 

Total penyaluran semen ekspor dan intercompany mencapai 
681.253 ton, lebih tinggi  25,11% atau 136.724 ton dibandingkan 
target 2022 yaitu sebesar 544.529 ton. Apabila dibanding 
dengan tahun 2021, penyaluran semen ekspor dan intercompany 
mengalami kenaikan 39,29% atau 192.177 ton. Kenaikan tersebut 
dipengaruhi oleh peningkatan ekspor semen zak sebesar 7,10% 
dari 155.420 ton di tahun 2021 menjadi  166.450 ton di tahun 2022 
dan kenaikan penjualan ekspor semen curah sebesar 21,05% 
dari 1.900 ton di tahun 2021 menjadi 2.300 ton di tahun 2022. 
Sementara, pada penjualan ICS mengalami pertumbuhan 54,48% 
dari 331.756 ton di tahun 2021 menjadi  512.503 ton pada tahun 
2022. 

Penjualan klinker tahun 2022 mengalami penurunan 40,50% atau 
680.890 ton dari 1.681.702 ton di tahun 2021 menjadi 1.000.292 
ton di tahun 2022. Walaupun nilai penjualan klinker lebih rendah 
dibandingkan tahun 2021 karena sejak awal penjualan klinker 
memang tidak ditargetkan di dalam RKAP, namun perseroan 
tetap berhasil merealisasikan penjualan klinker yang mendukung 
pendapatan perseroan. Penjualan ekspor klinker di tahun 2022 
sebesar 969.710 ton menurun sebesar 42,32% atau 711.472 ton dari 
1.681.702 ton di tahun 2021 menjadi 969.710 ton di tahun 2022. Di 
sisi lain, pada tahun 2022 terdapat penjualan klinker ICS sebesar 
30.582 ton sedangkan pada tahun 2021 tidak ada realisasi. 

Pendapatan
Realisasi hasil penjualan klinker tahun 2022 sebesar Rp551,97 
Miliar sedangkan pada tahun 2022 tidak ada target untuk hasil 
penjualan klinker dan menurun sebesar 26,56% dibandingkan 
realisasi tahun 2021 sebesar Rp751,571 Miliar. Penurunan hasil 
penjualan klinker disebabkan adanya penurunan hasil penjualan 
klinker ekspor 28,64% dibandingkan realisasi tahun 2021, dari 
Rp751,57 Miliar menjadi Rp536,31 Miliar. Realisasi hasil penjualan 
semen dalam negeri sebesar Rp4,24 Triliun, atau naik 9,84% 
dibandingkan tahun 2021 sebesar Rp3,86 Triliun. Realisasi ekspor 
semen dan ICS tahun 2022 sebesar Rp459,18 Miliar atau naik 
40,18% dibandingkan tahun 2021 sebesar  Total penjualan klinker 
dan semen meningkat 6,31% dari Rp4,94 Triliun pada tahun 2021 
menjadi Rp5,25 Triliun pada tahun 2022, dan lebih rendah 0,73% 
dari target sebesar Rp5,29 Triliun. 

Sesuai arahan Semen Indonesia Group selaku pemegang saham, 
Perseroan mengalami perubahan proses bisnis pemasaran 
khususnya penjualan dalam negeri dengan adanya implementasi 
Mega Distributor. Dimana sebelumnya skema penjualan Perseroan 
direct ke distributor, kemudian dialihkan melalui skema Mega 

In total, domestic cement distribution in 2022 dropped to 3.56% 
compared to 2021. Total domestic cement distribution reached 
5,176,649 tons. Sales in area 10, 11 and 12 in 2022 reached 
4.992.213 ton, or dropped by 184.436 ton compared to 2021 of 
5.176.649 ton. Sales in 10 areas, such as West Kalimantan, South 
Kalimantan, Central Kalimantan, East Kalimantan and North 
Kalimantan experienced has grown by 12.52% or 97.570 tons 
from 779.092 tons in 2021 to 876.662 tons in 2022. Meanwhile, 
sales in area 11 such as Gorontalo, West Sulawesi, South Sulawesi, 
Central Sulawesi, Southeast Sulawesi and North Sulawesi have 
decreased 9.70% or 283.273 tons from 2.921.641 tons in 2021 to 
2.638.367 tons in 2022. Sales volume in area 12 such as Maluku, 
North Maluku, West Nusa Tenggara, East Nusa Tenggara, Papua 
and West Papua has also decreased 0.54% or 7,958 tons from 
1.475.916 tons in 2021 to 1.477.183 tons in 2022.

The total exported distribution and intercompany cement reached 
681,253 tons, 25.11% higher or 136,724 tons compared to the 
2022 target of 544,529 tons. If compared to 2021, the exported 
distribution and intercompany cement increased by 39.29% or 
192,177 tons. This increase was influenced by increase in export of 
cement sacks by 7.10% from 155,420 tons in 2021 to 166,450 tons 
in 2022 and increase in export sales of bulk cement by 21.05% 
from 1,900 tons in 2021 to 2,300 tons in 2022. Meanwhile, ICS 
sales grew by 54.48% from 331,756 tons in 2021 to 512,503 tons in 
2022.

Clinker sales in 2022 have decreased by 40.50% or 680,890 tons 
from 1,681,702 tons in 2021 to 1,000,292 tons in 2022. The clinker 
sales figure was lower than in 2021 since the clinker sales were 
initially not targeted in the RKAP, but the company managed to 
realize the clinker sales that supported company’s revenue. Clinker 
export sales in 2022 were 969,710 tons, decreased by 42.32% or 
711,472 tons from 1,681,702 tons in 2021 to 969,710 tons in 2022. 
In the meantime, in 2022 there were sales of ICS clinker of 30,582 
tons and there was no realization in 2021.

Revenue
The realized clinker sales in 2022 was IDR 551.97 billion, while 
in 2022 there was no target for clinker sales and decreased by 
26.56% compared to the realization in 2021 of IDR 751.571 billion. 
This decrease was due to a 28.64% decrease in export clinker 
sales compared to the realization in 2021, from IDR 751.57 billion 
to IDR 536.31 billion. The realization of domestic cement sales 
was IDR 4.24 trillion, an increase of 9.84% compared to 2021 of 
IDR 3.86 trillion. Realization of cement and ICS exports in 2022 
amounted to IDR 459.18 billion, an increase of 40.18% compared to 
2021. Total sales of clinker and cement increased 6.31% from IDR 
4.94 trillion in 2021 to IDR 5.25 trillion in 2022, and 0.73% lower 
than the target of IDR 5.29 trillion.

In line with direction of Semen Indonesia Group as the shareholder, 
the Company changed its marketing business processes, 
especially domestic sales with the implementation of Mega 
Distributor before which the Company’s sales scheme was direct 
to distributors and transferred through the Mega Distributor 
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VOLUME PENJUALAN / Sales Volume

Semen / Cement

Dalam Negeri / Domestic Ton 5.487.367 5.176.648 4.992.213 90,98 96,44

Ekspor & ICS / Export & ICS Ton 544.529 489.077 681.253 125,11 139,29

Sub Total Semen / sub total Cement Ton 6.031.896 5.665.725 5.673.466 94,06 100,14

Terak / Clinker

Ekspor & ICS / Export & ICS Ton - 1.681.702 1.000.292 - 59,48

Sub Total Terak / sub total Clinker Ton - 1.681.702 1.000.292 - 59,48

Total Volume  Penjualan /

total Sales Volume
Ton 6.031.896 7.347.427 6.673.758 110,64 90,83

Description
Uraian Target 2022

(A) (B) (C) (C:A) (C:B)
Satuan

Unit

Realisasi Penjualan
Sales Realization

2021 2022
Percentage (%)

Presentase (%)

Distributor sehingga pengakuan pencatatan penjualan menjadi 
intercompany sales. Hal ini telah berjalan sejak pertengahan tahun 
2021.

Harga jual rata-rata semen dalam negeri per ton tahun 2022 
sebesar Rp849.293,- per ton atau lebih rendah 5,02% dari target 
sebesar Rp894.151,- per ton dan 13,90% dari realisasi tahun 2021 
sebesar Rp745.672,- per ton. Realisasi harga jual rata-rata semen 
ekspor & ICS semen tahun 2022 sebesar Rp674.023,- per ton 
atau 95,84% dari target sebesar Rp703.279,- per ton dan lebih 
tinggi 0,64% dari realisasi tahun 2021 sebesar Rp669.739,- per ton. 
Peningkatan harga jual semen ekspor dan ICS dibanding tahun 
lalu, dipengaruhi oleh terjadinya peningkatan harga jual ekspor 
semen dan harga jual intercompany masing-masing sebesar 
5,84% dan 2,56%.  Harga jual rata-rata klinker per ton tahun 2022 
sebesar Rp551.811,- per ton sedangkan target 2022 tidak ada dan 
tumbuh 23,47% dari realisasi tahun 2021 sebesar Rp446.911,- per 
ton. Peningkatan harga jual rata-rata klinker dibandingkan tahun 
2021 dipengaruhi oleh adanya kenaikan harga jual ekspor klinker 
sebesar 23,75% dari harga jual ekspor klinker tahun 2021 sebesar 
Rp446.911,- per ton menjadi Rp553.067,- per ton. Selain itu, harga 
jual ICS Klinker sebesar Rp512.000,- per ton dibandingkan pada 
tahun 2021 tidak ada realisasi.

scheme so that sales recording were intercompany sales. This has 
been working since mid-2021.

The average selling price of domestic cement per ton in 2022 was 
IDR 849,293 per ton or 5.02% lower than the target of IDR 894,151 
per ton and 13.90% of the 2021 realization of IDR 745,672 ,- per 
ton. Realization of the average selling price of export cement & ICS 
cement in 2022 was IDR 674,023 per ton or 95.84% of the target 
of IDR 703,279 per ton and 0.64% higher than the 2021 realization 
of IDR 669. 739,- per tonne. The increase in the selling price of 
export cement and ICS compared to last year was influenced 
by the increase in the export selling price of cement and the 
intercompany selling price of 5.84% and 2.56%, respectively. The 
average selling price of clinker per ton in 2022 was IDR 551,811 per 
ton, while the 2022 target did not realize and grew 23.47% from 
the 2021 realization of IDR 446,911 per ton. The increase in the 
average selling price of clinker compared to 2021 was affected by 
an increase in clinker export selling price by 23.75% from clinker 
export selling price in 2021 of IDR 446,911 per ton to IDR 553,067 
per ton. In addition, the selling price of Clinker ICS was IDR 512,000 
per ton compared to 2021 was not realized.

HARGA JUAL / Selling Price

Semen / Cement

Dalam Negeri / Domestic Rp/Ton 894.151 745.673 849.293 94,98 113,90

Ekspor & ICS / Export & ICS Rp/Ton 703.279 669.738 674.023 95,84 100,64

Sub Total Semen  / sub total Cement Rp/Ton 876.920 739.118 828.247 94,45 112,06

Terak / Clinker

Ekspor & ICS  / Export & ICS Rp/Ton - 446.911 551.811 - 123,47

Sub Total Terak / sub total Clinker Rp/Ton - 446.911 551.811 - 123,47

Total Harga Jual / Selling Price Total Rp/Ton 876.920 672.237 786.814 89,72 117,04

NILAI PENJUALAN / Sales Value

Semen / Cement

Dalam Negeri  / Domestic Rp/Juta 4.906.535 3.860.084 4.239.852 86,41 109,84

Ekspor & ICS / Export & ICS Rp 382.956 327.554 459.180 119,90 140,18

Sub Total Semen / sub total Ccement Rp 5.289.491 4.187.638 4.699.032 88,84 112,21

Terak  / Clinker

Ekspor & ICS  / Export & ICS Rp - 751.571 551.972 - 73,44

Sub Total Terak / sub total Clinker Rp - 751.571 551.972 - 73,44

Total Harga Jual / Sales Price Total Rp 5.289.491 4.939.209 5.251.005 99,27 106,31
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Profitabilitas Profitability
Pendapatan perseroan tahun 2022 mencapai Rp5,25 Triliun atau 
lebih rendah 0,73% dibandingkan RKAP sebesar Rp5,29 Triliun, 
namun mengalami pertumbuhan sebesar 6,31% dibandingkan 
tahun 2021 yang mencapai Rp4,94 Triliun. Pendapatan tersebut 
berasal dari hasil penjualan klinker yang mencapai Rp551,97 Miliar 
atau 10,51% dari keseluruhan nilai penjualan dan hasil penjualan 
semen yang mencapai Rp4,69 Triliun atau 89,49% dari keseluruhan 
nilai penjualan. 

Pada tahun 2022 marjin laba usaha keseluruhan mencapai 15,74%, 
mengalami penurunan sebesar 2,65% dibandingkan tahun 2021 
yang mencapai 18,39%.

Pencapaian laba sebelum pajak pada akhir tahun 2022 adalah 
sebesar Rp816,9 Miliar atau 83,25% dari target awal sebesar Rp981 
Miliar dan 91,47% dari tahun 2021 sebesar Rp893,19 Miliar pada 
tahun 2021.

The company’s revenue in 2022 reached IDR5.25 Trillion or 
0.73% lower than the RKAP of IDR5.29 Trillion, but grew by 6.31% 
compared to 2021 which reached IDR4.94 Trillion. The revenue 
came from clinker sales which reached IDR 551.97 Billion or 10.51% 
of the total sales value and cement sales which reached IDR 4.69 
Trillion or 89.49% of the total sales value.

In 2022, the overall operating profit margin reached 15.74%, a 
decrease of 2.65% compared to 2021 which reached 18.39%.

The achievement of profit before tax at the end of 2022 was 
IDR816.9 Billion or 83.25% of the initial target of IDR981 Billion and 
91.47% of the 2021 target of IDR893.19 Billion in 2021.

Grafik Profitabilitas 2018 - 2022
Profitability Graph 2018 - 2022 Grafik Trend Marjin Operasi 2018 - 2022

Operating Margin Trend Graph 2018 - 2022

Marjin Laba Operasi (%)
operating profit margin

Pendapatan/Revenue Laba Operasi/Operating Income

2018 2019 2020 2021 2022

5
.2

5
6

1.1
16 1.
43

2

1.1
8

8

9
0

4

8
17

5
.6

44

4.
8

9
1

4.
9

39 5
.2

5
1

21,23

25,36
24,28

18,31

15,55

2018 2019 2020 2021 2022

PELAKSANAAN INVESTASI
INVESTMENT
Informasi Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal
Information on Material Commitment for Capital Goods Investment

Tujuan dari Ikatan Material
Untuk keperluan investasi barang modal, Perseroan melakukan 
beberapa perikatan material dengan pihak berelasi maupun 
pihak ketiga. Dasar pelaksanaan ikatan material adalah untuk 
pembiayaan dalam rangka mendukung operasional perseroan 
dan kepentingan lindung nilai atas transaksi ekspor/impor 
Perseroan.

The purposes of Material Commitment 
For the purpose of Capital Goods Investment, the Company 
made several material commitments either with related parties 
or third parties. The basis for material commitment was for 
financing to support company’s operation and hedging for 
company’s export/import transaction.

Mitigasi Risiko terhadap Penggunaan Mata Uang 
Asing

Perseroan terekspos nilai tukar mata uang asing USD dan EUR. 
Perseroan terekspos pengaruh fluktuasi nilai tukar mata uang 
asing terutama karena transaksi yang didenominasi dalam mata 

Risk Mitigation on Foreign Currency Exposure 

The Company was exposed to foreign exchange rates of USD 
and EUR. The Company was also exposed to the impact of 
fluctuations on foreign currency exchange rates mainly due to 
transactions denominated in foreign currencies such as bank 
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Ikatan dan Perjanjian Material 

Ikatan material untuk investasi barang modal yang dilakukan 
Perseroan tahun 2022 dijelaskan sebagai berikut:

Material Commitment and Agreement 

The material commitment for Capital Goods Investment made 
by the company in 2022 explained as follows:

Ikatan Material 
Perseroan memanfaatkan perjanjian fasilitas Non Cash 
Loan secara global line yang diterima PT Semen Indonesia 
(Persero) Tbk. selaku holding company dari PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk. dan PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk. 
dengan skema clean basis. Fasilitas ini digunakan untuk 
menerbitkan Letter of Credit (LC), Surat Kredit Berdokumen 
Dalam Negeri (SKBDN), bank garansi, dan Trust Receipt. 
Tujuan dari fasilitas ini adalah untuk pembiayaan dalam 
rangka pembelian bahan baku, bahan pembantu, bahan 
bakar dan suku cadang.

Perseroan juga memanfaatkan perjanjian fasilitas Treasury 
Line secara global line yang diterima PT Semen Indonesia 
(Persero) Tbk. selaku holding company dari PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk. dan PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk. 
dengan skema clean basis. Fasilitas ini digunakan untuk 
kebutuhan transaksi valuta asing dalam rangka keperluan 
capex, kegiatan operasional, dan hedging (lindung nilai) 
terhadap risiko kerugian akibat fluktuasi valuta asing dan 
tidak dapat digunakan untuk tujuan spekulasi. Fasilitas Kredit 
ini juga dapat digunakan untuk transaksi tom, swap, forward, 
dan spot.

Informasi Ikatan Material untuk Investasi Barang Modal

Material Commitment
The Company used Non-Cash Loan facility agreement on a 
global line as received by PT Semen Indonesia (Persero) Tbk 
as the holding company of PT Bank Mandiri (Persero) Tbk. 
and PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk. on a clean 
scheme basis. This facility was used to issue Letters of Credit 
(LC), Domestic Documentary Letters of Credit (SKBDN), 
bank guarantees, and Trust Receipts. The purpose of this 
facility was to finance the purchase of raw materials, auxiliary 
materials, fuel and spare parts.

The Company also utilized Treasury Line facility agreement 
on a global line as received by PT Semen Indonesia (Persero) 
Tbk. as the holding company of PT Bank Mandiri (Persero) 
Tbk. and PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk. on a clean 
scheme basis. This facility was used for foreign exchange 
transactions in terms of capex, operational activities, and 
hedging against the risk of loss due to foreign exchange 
fluctuations and not for speculative purposes. This credit 
facility may be used for tom, swap, forward and spot 
transactions.

Information on Material Commitment for Capital Goods 
Investment

Jenis dan Tujuan Investasi Barang Modal
Perseroan melakukan Investasi barang modal berupa aset 
tetap yaitu berupa tanah, tanah penambangan, bangunan, 
jalan, jembatan dan pelabuhan, mesin pabrik, alat berat, 
alat transportasi, perabot kantor, perlengkapan rumah 
dan kantor. Tujuan investasi adalah untuk meningkatkan 
efektivitas produksi dan proses, meningkatkan optimalisasi 
kuantitas dan kualitas hasil produksi serta untuk 
keberlanjutan perseroan. 

Nilai Investasi Barang Modal
Realisasi Investasi Barang Modal (Capital Expenditure) 
pada tahun 2022 adalah sebesar Rp215,48 Miliar sehingga 
pada akhir tahun 2022 total aset tetap turun 1,46% 
menjadi Rp5,92 Miliar dibandingkan tahun 2021 sebesar 
Rp6,01 Miliar . Penurunan itu terjadi karena naiknya biaya 
akumulasi depresiasi pada tahun 2022.

Type and Objective of Capital Goods Investment
The Company conducted Capital Goods Investment in the 
form of fixed assets such as land, mining land, buildings, 
roads, bridges and ports, plant machineries, heavy 
equipment, transportation equipment, office furniture, 
home and office equipment. The purpose of investment is 
to increase the effectiveness of production and processes, 
to increase the optimization of production quantity and 
quality including for company’s sustainability.

Capital Goods Investment Value
The realized Capital Goods Investment (Capital 
Expenditure) in 2022 was Rp215.48 billion therefore at 
the end of 2022 total fixed assets decreased by 1.46% 
to Rp5.92 billion compared to 2021 of Rp6.01 billion. The 
decrease was due to the raise in accumulated depreciation 
cost in 2022. 

Mata Uang yang Menjadi Denominasi
Denominating Currency

Mata uang yang menjadi denominasi ikatan material untuk 
investasi barang dan modal adalah mata uang Republik Indonesia 
Rupiah dan mata uang asing USD dan EUR.
The denominating currency in material commitment for goods and 
capital investment shall be in Rupiah, the currency of Republic of 
Indonesia, and foreign currency both USD and EUR.

Sumber Dana
Source of Fund

Sumber dana untuk memenuhi ikatan-ikatan tersebut 
berasal dari dana internal dan pinjaman dari pihak 
holding.
The source of fund to meet commitments came from 
internal fund and loan from the holding.

uang asing seperti penempatan di bank, penjualan ekspor, 
pembelian barang, jasa dan aset tetap tertentu.

Perseroan mengelola eksposur mata uang asing dengan 
mencocokkan, sebisa mungkin, penerimaan dan pembayaran 
dalam masing-masing individu mata uang. Jumlah eksposur 
mata uang asing bersih Perseroan pada tanggal pelaporan 
diungkapkan dalam Catatan Atas Laporan Keuangan Audited 
2022.

placements, export sales, purchases of goods, services and 
certain fixed assets.

The Company managed foreign currency exposure by 
adjusting, as fully as possible, receipts and payments in each 
individual currency. Total Company’s net foreign currency 
exposure as of the reporting date was disclosed in the Notes to 
the 2022 Audited Financial Statements.
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Tabel Perkembangan Aset Tetap (Rp 000)
Fixed Asset Development Table (IDR 000)

Biaya Perolehan : Pemilikan Langsung / Acquisition Cost: Direct Ownership

Tanah / Land  2.743.402  -  -  -  2.743.402 

Tanah Penambangan / Mining Land  11.112.241  -  -  -  11.112.241 

Bangunan / Building  2.156.756.601  -  -  1.214.310  2.157.970.911 

Jalan, jembatan & pelabuhan / Road, Bridge & 
Port

 469.225.068  -  -  -  469.225.068 

Mesin pabrik / Factory Machines  7.064.554.619  10.305.153  -  113.225.105  7.188.084.877 

Alat berat / Heavy Duty Tools  87.296.294  -  -  -  87.296.294 

Alat-alat transportasi / Transportation Tools  7.528.633  -  -  -  7.528.633 

Perabot kantor, perlengkapan rumah & kantor / 
Office Tools, Home and Office Equipment

 187.901.322  65.070  -  -  187.966.392 

Security Part (Fix Asset) / Security Part (fix Asset)  33.517.778  7.017.000  -  -  40.534.778 

Aset sewa   / Rental Assets

Bangunan / Building  103.203.533  15.592.491  -  -  118.796.023 

Alat transportasi / Transportation Tools  10.681.560  7.403.003  -  -  18.084.562 

Alat Berat / Heavy Duty Tools  309.187  -  -  -  309.187 

Aset dalam penyelesaian / Asset in Progress

Jalan, jembatan & pelabuhan / Road, Bridge & 
Port

 6.240.360  3.700.000  -  (1.214.310)  8.726.050 

Bangunan / Building  (0)  1.748.239  -  -  1.748.239 

Mesin pabrik / Factory Machine  64.274.583  169.684.699  (37.838)  (113.225.105)  120.696.340 

Sub Total  10.205.345.180  215.515.655  (37.838)  -  10.420.822.998 

Akumulasi Penyusutan & Penipisan / 
Accumulation of depreciation and depletion

Pemilikan Langsung / Direct Ownership

   Tanah Penambangan / Mining Land  3.001.653  62.945  -  -  3.064.598 

   Bangunan / Building  708.484.469  40.067.963  -  -  748.552.432 

   Jalan, jembatan & pelabuhan / Road, Bridge 
& Port

 172.679.444  7.960.469  -  -  180.639.912 

   Mesin pabrik / Factory Machinge  3.042.390.862  228.394.833  -  -  3.270.785.695 

   Sec. Part (FA) / Security Part (Fix Asset)  482.344  1.977.076  -  -  2.459.421 

   Alat berat / Heavy Duty Tools  87.065.300  130.983  -  -  87.196.283 

   Alat-alat transportasi / Transportation Tools  6.594.469  166.591  -  -  6.761.060 

   Perabot kantor, perlengkapan rumah & kantor 
/ Office Tools, Home and Office Equipment

 144.944.752  6.346.244  -  -  151.290.995 

Aset sewa / Rental Asset

   Bangunan / Building  21.525.392  13.131.882  -  -  34.657.275 

   Alat Berat / Heavy Duty Asset  309.187  -  -  -  309.187 

   Alat transportasi / Transportation Tools  7.460.247  3.910.503  -  -  11.370.749 

   Alat-alat kantor / Office Tools  (2)  -  -  -  (2)

Sub Total  4.194.938.118  302.149.489  -  -  4.497.087.606 

Total Tercatat / Total Recorded  6.010.407.063  (86.633.833)  (37.838)  -  5.923.735.391 

Uraian

Description

31 Desember 
2022REKLASIFIKASI

Reclassification01 Januari 2022 PENAMBAHAN
Addition

PENGURANGAN
Deduction

Total recorded asset as of December 31, 2022 is IDR 5.923.735.391 
Jumlah aset tercatat per-tanggal 31 Desember 2022 adalah sebesar  Rp 5.923.735.391.
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Analisis Kinerja Keuangan
Financial Performance Analysis

ANALISIS POSISI KEUANGAN FINANCIAL POSITION ANALYSIS

JUMLAH ASET ASSETS TOTAL

Aset Lancar
Current Assets

Posisi keuangan yang dihasilkan dari operasional perseroan 
mampu membiayai kebutuhan modal kerja serta belanja modal 
untuk investasi rutin dan layak mendapatkan pembiayaan dari bank 
bila sewaktu-waktu dibutuhkan untuk membiayai pembangunan 
investasi baru.

The financial position resulting from company’s operations is 
capable to finance working capital requirements and capital 
expenditures for routine investments and was eligible to be 
financed by bank at any time if needed for new investment 
development.

Pembahasan dan analisis kinerja keuangan perseroan berikut 
mengacu kepada Laporan Keuangan Perseroan yang berakhir 
pada 31 Desember 2022 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan 
Publik Imelda & Rekan member of Deloitte Touche Tohmatsu 
Limited yang disajikan dalam buku Laporan Tahunan ini.

The following discussion and analysis on the company’s financial 
performance is based on Company’s Financial Statements ended 
on 31 December 2022 and audited by Public Accountant Firm of 
Imelda & Associates, member of Deloitte Touch Tohmatsu Limited 
which were presented in this Annual Report.

Posisi aset lancar pada akhir tahun 2022 
adalah sebesar Rp2,81 Triliun, naik 33,9% 
dibanding posisi pada akhir tahun 2021 
yang mencapai Rp2,1 Triliun. Peningkatan 
tersebut berasal dari turunnya kas dan 
setara kas karena pembayaran hutang 
Share Holder Loan (SHL) dan piutang 
usaha pihak berelasi atas kebijakan 
perseroan induk melalui program Mega 
Distributor, dimana penjualan dalam negeri 
dialihkan ke holding. 

The current asset position at the end of 
2022 was IDR 2.81 trillion, increasing 
33.9% compared to the position at the 
end of 2021 of IDR 2.1 trillion. The increase 
was due to decrease in cash and cash 
equivalents for payment of Share Holder 
Loan (SHL) debt and trade receivables from 
related parties at the parent company’s 
discretion through Mega Distributor 
program, where domestic sales were 
transferred to the holding.

Pada tahun 2022, total aset mencapai Rp8,87 Triliun, mengalami 
kenaikan sebesar 8,4% dibanding tahun 2021 yang mencapai 
Rp8,19 Triliun. Kenaikan tersebut berasal dari kenaikan aset lancar 
sebesar 33.9%. Komposisi aset perseroan tahun 2022 terdiri atas 
aset lancar sebesar 31,7% dan aset tidak lancar sebesar 68,3%.

In 2022, total assets reached IDR 8.87 trillion, raising 8.4% 
compared to 2021 of IDR 8.19 trillion. The increase resulted from 
current assets raise of 33.9%. The composition of company’s assets 
in 2022 consists of current assets of 31.7% and non-current assets 
of 68.3%.

Tabel Posisi Keuangan Tahun 2018 – 2022 (Rp juta)
Financial Position Table (2018-2022 (million Rupiah)

Tabel Aset Lancar Tahun 2021 – 2022 (Rp 000) 
Total Current Assets 2021 – 2022 (Rp 000)

Uraian
Description

2018 2019 2020 2021 2022
2022
2021
(%)

Aset Lancar / Current Assets  2.228.980  2.025.020  2.233.904  2.098.559  2.800.869  133,9 

Aset Tidak Lancar / Non-Current Assets 6.513.787  6.039.982  6.112.771  6.092.199  6.065.624  99,6 

Jumlah Aset / Total Assets  8.742.767  8.065.002  8.346.675  8.190.757  8.876.555  108,4 

Liabilitas Jangka Pendek / Short-Term Liabilities  1.788.750  2.078.370  2.223.617  2.158.267  2.492.290  115,5 

Liabilitas Jangka Panjang / Long-Term Liabilities  2.173.023  596.192  841.544  879.911  890.160  101,2 

Jumlah Liabilitas / Total Liabilities  3.961.772  2.674.561  3.065.159  3.038.177  3.382.450  111,3 

Ekuitas / Equities  4.780.994  5.390.440  5.281.515  5.152.579  5.494.104  106,6 

Jumlah Liabilitas & Ekuitas / Total Liabilities & Equities 8.742.767 8.065.002 8.346.675 8.190.757 8.876.555  108,4 

Modal Kerja / Work Capital 440.230 -53.350 10.287 -59.708 318.640 -533,7 

Aset Lancar / Current Assets

Kas dan setara kas / Cash and Cash 

Equivalents
 134.207.553  49.058.716  85.148.837 173,57%

Piutang Usaha / Trade Receivables

Piutang berelasi / Related Parties 

Receivables
 1.546.439.607  1.135.062.844  411.376.763 36,24%

Pihak ketiga / Third Parties Receivables  3.099.540  4.168.619 -1.069.079 -25,65%

Piutang Lain-lain / Other Receivables

Piutang berelasi / Related Parties 

Receivables
 77.853.517  71.726.324  6.127.192 8,54%

Pihak ketiga / Third Party Receivables  24.631.865  6.123.140  18.508.724 302,28%

Persediaan - Bersih / Inventories – Net  994.517.387  820.717.471  173.799.916 21,18%

Uang Muka / Advances  20.026.147  7.645.734  12.380.414 161,93%

Beban dibayar di muka / Prepaid 

Expenses
 93.820  84.655  9.166 10,83%

Pajak dibayar di muka / Prepaid Taxes  10.061.141  3.971.370  6.089.771 153,34%

Jumlah Aset Lancar / Total Current 

Assets
 2.810.930.577  2.098.558.873  712.371.703 33,95%

Keterangan
Description 2022 2021 Selisih

Difference
Naik/Turun(%)

up/down(%)

2022/2021
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Kas dan Setara Kas
Cash and Cash Equivalents 

Kas dan setara kas mencakup kas, 
bank serta deposito berjangka dan 
call deposit yang jatuh tempo dalam 
waktu tiga bulan atau kurang. Posisi kas 
dan setara kas pada akhir tahun 2022 
adalah sebesar Rp134,21 Miliar, naik 
173,57% dibanding posisi pada akhir 
tahun 2021. 
Cash and cash equivalents consists of 
cash on hand, banks and time deposits 
and call deposits with maturities of three 
months or less. The position of cash and 
cash equivalents at the end of 2022 was 
IDR 134.21 billion, increasing 173.57% 
compared to the position at the end of 
2021.

Tabel Kas dan Setara Kas Tahun 2021 – 2022 (Rp 000)

Table of Cash and Cash Equivalents 2021 – 2022 (Rp 000)

Kas / Cash - - - -

Bank / Bank

Pihak Berelasi / Related Parties 105.831.019 41.247.476 64.583.543 156,58%

Pihak Ketiga / Third Party 676.020 668.802 7.218 1,08%

Deposito / Deposit 

Pihak Berelasi / Related Parties 27.668.234 7.110.158 20.558.077 289,14%

Pihak Ketiga / Third Party 32.280 32.280 - 0,00%

Jumlah Kas dan Setara Kas / Total cash and 

cash equivalents 

134.207.553 49.058.716 85.148.837 173,57%

Tingkat bunga deposito berjangka dan call 
deposit per tahun / Term deposit rate and call 

deposit per year 

2,5% - 3,35% 2,5% -3,35% - -

Keterangan
Description 2022 2021 Selisih

Difference
(%)

2022/2021

Piutang Usaha Trade Receivables 
Piutang usaha Perseroan terdiri atas piutang usaha pihak berelasi 
dan piutang usaha pihak ketiga. Secara keseluruhan, posisi 
piutang usaha pada akhir tahun 2022 mencapai Rp1,55 Triliun naik 
36,02% dibanding posisi pada akhir tahun 2021 yang mencapai 
Rp1,14 Triliun. Peningkatan ini terutama disebabkan oleh piutang 
usaha pihak berelasi sebesar 36,24% sehingga menjadi Rp1,55 
Triliun di tahun 2022. Sedangkan piutang usaha pihak ketiga 
mengalami penurunan sebesar 25,65% menjadi sebesar Rp3,10 
Miliar di tahun 2022.

Berdasarkan penelaahan terhadap status masing-masing piutang 
usaha pada tanggal pelaporan, manajemen berkeyakinan 
bahwa cadangan penurunan nilai telah memadai untuk menutup 
kemungkinan kerugian atas tidak tertagihnya piutang usaha. Pada 
tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, perseroan memiliki garansi 
bank masing-masing sebesar Rp429,41 Miliar dan Rp245,50 Miliar 
sebagai jaminan piutang usahanya.

The Company’s trade receivables consist of trade receivables from 
related parties and third parties. Totally, trade receivables position 
at the end of 2022 reached IDR 1.55 trillion, increasing 36.02% 
compared to the position at the end of 2021 of IDR 1.14 trillion. 
This increase was mainly due to trade receivables from related 
parties by 36.24% to IDR 1.55 trillion in 2022. Meanwhile, trade 
receivables from third parties decreased by 25.65% to IDR 3.10 
billion in 2022.

Based on a review of trade receivable status at reporting date, 
the management believes that the allowance for impairment 
is adequate to cover possible losses from uncollectible trade 
receivables. As of 31 December 2022 and 2021, the company 
has bank guarantees of IDR 429.41 billion and IDR 245.50 billion, 
respectively, as collateral for its trade receivables.

Pihak berelasi / Related Parties  1.564.518.733  1.156.154.655  408.364.078 35,32%

Dikurangi: Cadangan penurunan nilai  / Deducted: reserved depreciation  18.079.126  21.091.810 -3.012.685 -14,28%

Pihak berelasi bersih / related parties – net  1.546.439.607  1.135.062.844  411.376.763 36,24%

Pihak ketiga / third party  11.742.950  12.480.742 -737.792 -5,91%

Dikurangi: Cadangan penurunan nilai / Deducted: reserved depreciation  8.643.410  8.312.123  331.287 3,99%

Pihak ketiga bersih / Third Party – net  3.099.540  4.168.619 -1.069.079 -25,65%

Jumlah Piutang Usaha / Total Trade Receivables  1.549.539.147  1.139.231.463  410.307.684 36,02%

Piutang Usaha
Trade Receivables 2022 2021 Selisih

Difference (%)

2022/2021
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Piutang Lain-lain Other Receivables
Piutang lain-lain perseroan terdiri atas piutang lain-lain pihak 
berelasi dan piutang lain-lain pihak ketiga. Secara keseluruhan, 
posisi piutang lain-lain pada akhir tahun 2022 adalah sebesar 
Rp102,48 Miliar, naik 31,65% dibanding posisi pada akhir tahun 
2021 yang mencapai Rp77,85 Miliar. Peningkatan ini disebabkan 
oleh peningkatan piutang lain-lain pihak berelasi dari Rp71,73 Miliar 
di tahun 2021 menjadi sebesar Rp77,85 Miliar di tahun 2022 atau 
naik 8,54%. Sementara kenaikan piutang lain-lain pihak ketiga 
dari Rp6,12 Miliar di tahun 2021 menjadi sebesar Rp24,63 Miliar di 
tahun 2022 atau naik 302,28%.

The company’s other receivables consist of other receivables 
from related parties and third parties. In overall, other receivables 
position at the end of 2022 was IDR 102.48 billion, increasing 
31.65% compared to the position at the end of 2021 of IDR 77.85 
billion. This increase was due to raise in other receivables from 
related parties from IDR 71.73 billion in 2021 to IDR 77.85 billion 
in 2022 or increased by 8.54%. In the meantime, the increase in 
other third party receivables from IDR 6.12 billion in 2021 to IDR 
24.63 billion in 2022 or increased by 302.28%.

Pihak berelasi / Related Parties  77.853.517  71.726.324  6.127.192 8,54%

Pihak ketiga / Third Parties  24.631.865  6.123.140  18.508.724 302,28%

Jumlah Piutang Lain-Lain / Total Other Receivables  102.485.381  77.849.464  24.635.917 31,65%

Piutang Lain-lain
Other Receivables 2022 2021 Selisih

Difference (%)

2022/2021

Persediaan
Inventories 2022 2021 Selisih

Difference (%)

2022/2021

Uang Muka
Advance 2022 2021 Selisih

Difference (%)

2022/2021

Persediaan Inventories
Posisi persediaan pada akhir tahun 2022 adalah sebesar 
Rp994,52 Miliar, naik 21,18% dibanding posisi pada akhir 
tahun 2021 sebesar Rp820,72 Miliar. Peningkatan ini terutama 
disebabkan oleh peningkatan persediaan yang berasal dari Bahan 
Baku dan Bahan Pembantu sebesar Rp129,87 Miliar atau 77,78% 
dari tahun 2021. Peningkatan juga terjadi pada Barang Dalam 
Proses sebesar Rp88,36 Miliar atau 49,50% jika dibandingkan dari 
tahun 2021.

The inventory position at the end of 2022 was IDR 994.52 billion, 
increasing 21.18% compared to the position at the end of 2021 of 
IDR 820.72 billion. This increase was mainly due to an increase 
in inventories generated from Raw Materials and Supporting 
Materials of IDR 129.87 billion or 77.78% from 2021. The increase 
also occurred in Work in Process of IDR 88.36 billion or 49.50% if 
compared to 2021.

Suku Cadang / Spare Parts 252.316.763 282.157.737 - 289.840.973 -10,58%

Bahan Baku dan Bahan Pembantu / Raw materials and auxiliary materials 296.828.666 166.961.768 129.866.897 77,78%

Barang Jadi / Finished Goods 195.613.882 199.054.550 - 3.440.668 -1,73%

Barang dalam Proses / Goods in Process 266.889.599 178.524.710 88.364.889 49,50%

Barang dalam Perjalanan / Goods in transit - 9.773.824 - 9.773.824 -100%

Lain-lain / Others 12.449.043 17.632.724 - 5.183.168 -29,40%

Jumlah / Total 1.024.099.975 854.107.334 169.992.639 19,90%

Dikurangi : Penyisihan Persediaan Usang 
Less : Allowance for Inventory Obsolescence 29.580.566 33.387.843 369.826.252 -11,40%

Jumlah Persediaan Bersih / Total Net Inventory 994.519.409 820.719.492 - 199.833.613 21,18%

Uang Muka Advances
Posisi uang muka pada akhir tahun 2022 adalah sebesar Rp20,03 
Miliar atau naik 161,93% dibanding posisi pada akhir tahun 2021 
sebesar Rp7,64 Miliar. Uang muka yang dimaksud adalah uang 
muka ke pemasok dan karyawan yang merupakan pembayaran 
dimuka kepada beberapa pemasok untuk pembelian persediaan, 
docking dan jasa pengangkutan.

The advances position at the end of 2022 was IDR 20.03 billion, 
increasing 161.93% compared to the position at the end of 2021 
of IDR 7.64 billion. The advances are those to suppliers and 
employees made to several suppliers for supplies purchase, 
docking and transportation services.

Uang Muka Pembelian / Purchase Advance  20.026.147  7.645.734  12.380.414 161,93%

Jumlah Uang Muka / Total Advance  20.026.147  7.645.734  12.380.414 161,93%
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Pajak dibayar di muka Prepaid Taxes

Biaya dibayar di muka Prepaid Expenses

Aset Tidak Lancar Non-Current Assets

Aset Tetap Fixed Assets

Aset Lain-lain Other Assets 

Posisi pajak dibayar di muka pada akhir tahun 2022 adalah 
sebesar Rp10,06 Miliar atau naik 153% dibanding posisi pada akhir 
tahun 2021 yang mencapai Rp3,97 Miliar.

The position of prepaid taxes at the end of 2022 was IDR 10.06 
billion, increasing 153% compared to the position at the end of 
2021 of IDR 3.97 billion.

Posisi biaya dibayar di muka pada akhir tahun 2022 adalah 
sebesar Rp93,82 Juta atau naik 10,83% dibanding posisi pada akhir 
tahun 2021 yang mencapai Rp84,65 Juta.

The position of prepaid expenses at the end of 2022 was IDR 
93.82 million, increasing 10.83% compared to the position at the 
end of 2021 of IDR 84.65 million.

Aset tidak lancar per 31 Desember 2022 mencapai sebesar Rp6,07 
Triliun atau turun 0,44% dibanding per 31 Desember 2021 yang 
mencapai Rp6,09 Triliun. Hal tersebut disebabkan karena naiknya 
nilai aset lain-lain atas pengklasifikasian aktiva sewa sesuai 
dengan PSAK 3 (revisi PSAK 30).

Non-current assets as of 31 December 2022 reached IDR 6.07 
trillion, decreasing 0.44% compared to 31 December 2021 of IDR 
6.09 trillion. This was due to increase in other assets value for 
leased assets classification in accordance with PSAK 3 (revised 
PSAK 30).

Aset Tetap per 31 Desember 2022 terealisasi sebesar Rp5,92 
Triliun, turun 1,44% dibanding per 31 Desember 2021 sebesar 
Rp6,01 Triliun. Per tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, aset tetap 
Perseroan yang terdiri atas bangunan, mesin pabrik, alat berat, 
jalan, jembatan dan pelabuhan milik perseroan telah diasuransikan 
kepada beberapa perseroan asuransi terhadap risiko kebakaran, 
risiko kerusakan dan risiko lainnya dengan pertanggungan Rp12,78 
Triliun. Manajemen berpendapat bahwa nilai pertanggungan 
tersebut cukup untuk menutupi kemungkinan kerugian atas aset 
yang dipertanggungkan.

Fixed Assets as of December 31, 2022 was realized at Rp5.92 
Trillion, a decrease of 1.44% compared to Rp6.01 Trillion as of 
December 31, 2021. As of December 31, 2022 and 2021, the 
Company’s fixed assets consisting of buildings, factory machinery, 
heavy equipment, roads, bridges and ports owned by the Company 
have been insured to several insurance companies against fire risk, 
risk of damage and other risks with a coverage of Rp12.78 Trillion. 
Management believes that the sum insured is adequate to cover 
possible losses on the insured assets.

Aset lain-lain per 31 Desember 2022 terealisasi sebesar Rp31,23 
Miliar, naik 30,80% dibanding per 31 Desember 2021 sebesar 
Rp23,87 Miliar.

Other assets as of 31 December 2022 were realized at IDR 31.23 
billion, increasing 30.80% compared to 31 December 2021 of IDR 
23.87 billion.

Biaya dibayar dimuka / Prepaid Expenses  93.820  84.655  9.166 10,83%

Jumlah Biaya dibayar dimuka / Total Prepaid Expenses  93.820  84.655  9.166 10,83%

Pajak dibayar dimuka / Prepaid Taxes  10.061.141  3.971.370  6.089.771 153,34%

Jumlah Pajak dibayar dimuka / Total Prepaid Taxes  10.061.141  3.971.370  6.089.771 153,34%

Uraian
Description

2022 2021

2022/2021

Selisih 
Difference

%

Investasi saham tidak tercatat di bursa / Investment in unlisted shares  1.300.000  1.300.000  - 0,00%

Aset lain-lain / Other assets  31.228.896  23.874.427  7.354.470 30,80%

Pajak dibayar dimuka / Prepaid tax  109.359.659  56.617.069  52.742.590 93,16%

Aset Tetap / Fixed Assets  5.923.735.392  6.010.407.063 -86.671.671 -1,44%

Jumlah Aset tidak Lancar / Total non-current assets  6.065.623.947  6.092.198.559 -26.574.611 -0,44%

Biaya dibayar di muka
Prepaid Expenses 2022 2021 Selisih

Difference (%)

2022/2021

Pajak dibayar di muka
Prepaid Taxes 2022 2021 Selisih

Difference (%)

2022/2021
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JUMLAH LIABILITAS TOTAL LIABILITIES
Pada tahun 2022, total liabilitas mencapai Rp3,38 Triliun, naik 
11,33% dibanding dengan tahun 2021 yang mencapai Rp3,04 
Triliun. Hal tersebut disebabkan oleh peningkatan liabilitas jangka 
pendek sebesar 15,01%. Komposisi liabilitas tahun 2022 terdiri atas 
74% liabilitas jangka pendek dan 26% liabilitas jangka panjang.

In 2022, total liabilities reached IDR 3.38 trillion, increasing 11.33% 
compared to 2021 of IDR 3.04 trillion. This was caused by increase 
in short-term liabilities of 15.01%. The composition of liabilities in 
2022 consisted of 74% short term liabilities and 26% long term 
liabilities.

Liabilitas Jangka Pendek / Short-term Liabilites 2.492.290.110 2.158.267.086 334.023.024 15,48%

Liabilitas Jangka Panjang / Long-term Liabilities 890.160.212 879.911.307 10.248.906 1,16%

Jumlah Liabilitas / Total Liabilities 3.382.450.323 3.038.178.393 344.271.930 11,33%

Grafik Liabilitas 
Jangka Pendek.
Short-Term Liability 
Graph

Pada tahun 2022, 
liabilitas jangka pendek 
mencapai Rp2,49 Miliar, 
naik 15,48% dibanding 
dengan tahun 2021.

Grafik Liabilitas
2018-2022 (Rp Juta)
Liabilities Graph

Pada tahun 2022, total 
liabilitas mencapai 
Rp3,38 Triliun, naik 
11,33% dibanding 
dengan tahun 2021.

In 2022, total liabilities 
reach IDR 3.38 trillion, 
increasing 11.33% 
compared to 2021.

In 2022, short-term 
liabilities reached IDR 
2.49 billion, increasing 
15.48% compared to 
2021.
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LIABILITAS JANGKA PENDEK

Liabilitas
Liabilities 2022 2021 Selisih

Difference (%)

2022/2021

TOTAL LIABILITIES SHORT-TERM LIABILITIES

Utang Usaha Trade Payables
Utang usaha Perseroan terdiri dari kewajiban yang timbul dari 
pembelian bahan baku dan bahan penolong dengan jangka 
waktu 1 hingga 30 hari, dan tidak ada bunga yang dibebankan 
pada utang usaha yang telah jatuh tempo. Utang usaha perseroan 
terbagi atas utang usaha pihak berelasi dan utang usaha pihak 
ketiga. Secara keseluruhan, utang usaha mengalami kenaikan 
sebesar 25,59% atau Rp1,62 Triliun menjadi sebesar Rp2,04 Triliun 
pada tahun 2022. Kenaikan ini didorong oleh kenaikan utang 
usaha pihak berelasi yaitu sebesar 52,76% atau Rp386,74 Miliar 
dari Rp733,02 Miliar pada tahun 2021 menjadi Rp1,12 Triliun pada 
tahun 2022. Begitupun halnya dengan utang usaha pihak ketiga, 
apabila dibanding dengan tahun 2021, utang usaha pihak ketiga 
naik 3,22% dari Rp890,47 Miliar menjadi Rp919,19 Miliar pada tahun 
2022.

The Company’s trade payables consist of liabilities from raw 
materials purchase and supporting materials within 1 to 30 days, 
and no interest is charged on trade payables then due. The 
company’s trade payables are divided into related party trade 
payables and third party trade payables. Overall, trade payables 
increased by 25.59% or IDR 1.62 trillion to IDR 2.04 trillion in 
2022. This increase was driven by increase in trade payables 
from related parties of 52.76% or IDR 386.74 billion from IDR 
733.02 billion in 2021 to IDR 1.12 trillion in 2022. In the same way 
to third party trade payables, if compared to 2021, third party trade 
payables raised by 3.22% from IDR 890.47 billion to IDR 919.19 
billion in 2022.

Utang Usaha
Trade Payables

2022 2021
2022/2021

Selisih 
Difference

%

Pihak berelasi / Related party  1.119.757.168  733.021.312 386.735.856 52,76%

Pihak ketiga / Third Parties  919.191.670  890.477.233  28.714.437 3,22%

Jumlah Utang Usaha  / Total Trade Payables  2.038.948.838  1.623.498.544  415.450.294 25,59%
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Biaya yang Masih Harus dibayar Accrued Expenses

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek Short-Term Benefit Liabilities 

Utang Pajak Tax Payables 

Uang Muka Penjualan Advance from Sales 

Utang Lain-lain Other Payables

Jika dibanding dengan tahun 2022, biaya yang masih harus 
dibayar naik 91,57% dari Rp51,84 Miliar menjadi Rp99,31 Miliar 
pada tahun 2022.

If compared to 2022, accrued expenses increased by 91.57% from 
IDR 51.84 billion to IDR 99.31 billion in 2022.

Jika dibanding dengan tahun 2021, liabilitas imbalan kerja jangka 
pendek turun 35,60% dari Rp70,87 Miliar menjadi Rp45,64 Miliar 
pada tahun 2022.

If compared to 2021, short-term benefits liabilities decreased by 
35.60% from IDR 70.87 billion to IDR 45.64 billion in 2022.

Jika dibanding dengan tahun 2021, utang pajak naik 0,98% 
dari Rp39,70 Miliar menjadi Rp40,09 Miliar pada tahun 2022. 
Penurunan ini seiring dengan kenaikan Pajak Pertambahan Nilai.

If compared to 2021, taxes payable increased by 0.98% from 
IDR 39.70 billion to IDR 40.09 billion in 202. it is in line with the 
increase in Value Added Tax.

Jika dibanding dengan tahun 2021, uang muka penjualan turun 
23,72% atau Rp3,95 Miliar dari Rp16,64 Miliar menjadi Rp12,69 
Miliar pada tahun 2022.

If compared to 2021, sales advances decreased by 23.72% or IDR 
3.95 billion from IDR 16.64 billion to IDR 12.69 billion in 2022.

Jika dibanding dengan tahun 2021, utang lain-lain pihak berelasi 
naik 7,78% atau Rp16,93 Miliar dari Rp217,62 Miliar menjadi 
Rp234,56 Miliar pada tahun 2022. Disisi lain, utang lain-lain pihak 
ketiga turun sebesar 19,73% atau Rp2,25 Miliar dari Rp11,43 Miliar 
pada tahun 2021 menjadi Rp9,17 Miliar pada tahun 2022.

If compared to 2021, related parties other payables increased by 
7.78% or IDR 16.93 billion from IDR 217.62 billion to IDR 234.56 
billion in 2022. In the meantime, third party other payables 
decreased by 19.73 % or IDR 2.25 billion from IDR 11.43 billion in 
2021 to IDR 9.17 billion in 2022. 

Utang Lain-Lain
Other Payables

2022 2021

2022/2021

Selisih 
Difference

%

Pihak berelasi / Related party  234.559.920  217.624.603  16.935.317 7,78%

Pihak ketiga / Third Parties  9.173.596  11.428.253 -2.254.657 -19,73%

Jumlah Utang Lain-lain  / Total Other Payables  243.733.516  229.052.855  14.680.660 6,41%

Biaya Yang Masih Harus dibayar
Accrued Expenses

2022 2021

2022/2021

Selisih 
Difference

%

Beban yang masih harus dibayar / Accured Expenses  99.308.556  51.839.725  47.468.831 91,57%

Jumlah / Total  99.308.556  51.839.725  47.468.831 91,57%

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek
Short-Term Benefit Liabiities

2022 2021

2022/2021

Selisih 
Difference

%

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek / Short-Term Benefit Liabiities  45.643.106  70.870.419 -25.227.313 -35,60%

Jumlah / Total  45.643.106  70.870.419 -25.227.313 -35,60%

Utang Pajak
Tax Payables

2022 2021

2022/2021

Selisih 
Difference

%

Utang Pajak / Tax Payables  40.089.094  39.701.430  387.665 0,98%

Jumlah / Total  40.089.094  39.701.430  387.665 0,98%

Uang Muka Penjualan 2022 2021

2022/2021

Selisih 
Difference

%

Uang muka Penjualan / Advance from Sales  12.691.119  16.637.813 -3.946.694 -23,72%

Jumlah / Total  12.691.119  16.637.813 -3.946.694 -23,72%
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Utang dividen Dividend Payables 
Saldo utang dividen tahun 2022 sebesar Rp1,93 juta, turun 99.99% 
dari saldo dividen tahun 2021 sebesar Rp27,16 juta.

The dividend payable balance in 2022 is IDR 1.93 million, a 
decrease of 99.99% from the 2021 dividend balance of IDR 27.16 
million.

Utang Deviden
Dividend Payables

2022 2021
2022/2021

Selisih 
Difference

%

Utang deviden / Dividend Payables  1.930  27.162.951 -27.161.021 -99,99%

Jumlah / Total  1.930  27.162.951 -27.161.021 -99,99%

Liabilitas Jangka Panjang Long-Term Liabilities 
Selama tahun 2022, saldo liabilitas jangka panjang tercatat 
sebesar Rp890,16 Miliar, mengalami kenaikan 1,16% dari Rp879,91 
Miliar pada tahun 2021. Hal ini dipengaruhi oleh kenaikan 
yang terjadi pada liabilitas tidak lancar lainnya dan utang pajak 
tangguhan.

During 2022, the balance of long-term liabilities was recorded at 
IDR 890.16 billion, increasing 1.16% from IDR 879.91 billion in 2021. 
It was influenced by increase in other non-current liabilities and 
deferred tax payable.

Utang Dividen / Dividend Payable - - - -

Liabilitas Imbalan Jasa / Employee Benefits Liability 538.128.792 575.658.683 37.529.891 -6,52%

Utang SHL / SHL Dept - - - -

Utang Bank / Bank Debt - - - -

Sewa Guna / Lease 72.357.137 79.353.560 6.996.423 -8,82%

Liabilitas tidak lancar Lainnya / Other non-current liabilities 39.898.975 34.980.097 4.918.879 14,06%

Liabilitas Pajak Tangguhan - Neto / Deferred Tax Liabilities - Net 239.775.308 189.918.967 49.856.341 26,25%

Jumlah Liabilitas / Total Liabilities 890.160.212 879.911.307 37.529.891 1,16%

Liabilitas Jangka Panjang
Long-Term Liabilites 2022 2021 Selisih

Difference (%)

2022/2021

Liabilitas Imbalan Kerj
 Benefit Liabilites

2022 2021
2022/2021

Selisih 
Difference

%

Liabilitas Imbalan Kerja / Benefit Liabilities  538.128.792  575.658.683 -37.529.891 -6,52%

Jumlah  / Total  538.128.792  575.658.683 -37.529.891 -6,52%

Liabilitas Imbalan Kerja Benefit Liabilities
Saldo liabilitas imbalan kerja tahun 2022 tercatat sebesar 
Rp538,13 Miliar, mengalami penurunan 6,52% dibandingkan tahun 
2021 yang mencapai Rp575,66 Miliar.

The balance of benefits liabilities in 2022 was recorded at IDR 
538.13 billion, decreasing 6.52% compared to 2021 of IDR 575.66 
billion. 

Liabilitas Pajak Tangguhan
Deferred Tax Liabilities

2022 2021

2022/2021

Selisih 
Difference

%

Liabilitas Pajak Tangguhan / Deferred Tax Liabilites  239.775.308  189.918.967  49.856.341 26,3%

Jumlah  / Total  239.775.308  189.918.967  49.856.341 26,25%

Liabilitas Pajak Tanggungan Deferred Tax Liabilities 
Selama tahun 2022, saldo liabilitas pajak tangguhan tercatat 
sebesar Rp239,77 Miliar, mengalami kenaikan 26,3% dari Rp189,92 
Miliar pada tahun 2021.

During 2022, the balance of deferred tax liabilities was recorded 
at IDR 239.77 billion, increasing 26.3% from IDR 189.92 billion in 
2021.
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Modal Saham / Share Capital 304.000.500 304.000.500 - -

Tambahan Modal disetor / Additional paid-in capital 468 468 - 0,00%

Tambahan Modal Lainnya / Other Additional Capital 273.952.564 273.952.564 - -

Penghasilan Komprehensif lain / Other Comprehensive Income -113.794.223 -165.053.178 51.258.955 -31,06%

Saldo Laba / Profit Balance

Ditentukan Penggunaannya / Designated Use 2.896.309.000 2.896.309.000 - 0,00%

Belum ditentukan Penggunaannya / Unspecified Use 2.133.635.891 1.843.369.664 290.266.227 15,75%

Jumlah Ekuitas / Total Equities 5.494.104.201 5.152.579.018 341.525.182 6,63%

JUMLAH EKUITAS TOTAL EQUITIES
Pada tahun 2022, total ekuitas mencapai Rp5.49 Triliun, mengalami 
peningkatan 6,63% dibanding dengan tahun 2021 yang mencapai 
Rp5,15 Triliun. Hal tersebut dipengaruhi oleh peningkatan saldo 
laba belum dicadangkan sebesar 15,75%. Pada tahun 2022 saldo 
laba ditentukan penggunaannya mengalami kenaikan sebesar 
Rp51,26 Miliar atau 31,03% dari Rp165,05 Miliar di tahun 2021 
menjadi Rp113,79 Miliar di tahun 2022.

In 2022, total equity reached IDR 5.49 trillion, increasing 6.63% 
compared to 2021 of IDR 5.15 trillion. It was influenced by 
increase in unreserved retained earnings by 15.75%. In 2022, it 
is determined that the retained earnings increases by IDR 51.26 
billion or 31.03% from IDR 165.05 billion in 2021 to IDR 113.79 billion 
in 2022.

Jumlah Ekuitas
Total Equities 2022 2021 Selisih

Difference (%)

2022/2021

ANALISIS KEMAMPUAN MEMBAYAR 
UTANG

SOLVABILITY RATIO ANALYSIS

Kewajiban keuangan perseroan terdiri dari utang usaha dan lain-
lain, biaya yang masih harus dibayar, sewa pembayaran, utang 
dividen dan utang bank. Kemampuan perseroan dalam memenuhi 
utang jangka pendek maupun utang jangka panjang diukur dengan 
menggunakan rasio likuiditas dan rasio solvabilitas. 

Mengingat bahwa kebutuhan dana perseroan saat ini cukup 
signifikan untuk membiayai pengembangan atau ekspansi 
perseroan, perseroan mengatur risiko likuiditas dengan menjaga 
dan memantau tingkat kas dan setara kas agar memadai untuk 
membiayai kebutuhan operasional perseroan. 

Selain itu, perseroan juga secara rutin mengevaluasi proyeksi arus 
kas untuk mengatasi dampak dari fluktuasi arus kas, dan terus 
menelaah kondisi pasar keuangan untuk inisiatif penempatan dan 
penggalangan dana termasuk pinjaman bank.

The company’s financial liabilities consist of trade and other 
payables, accrued expenses, lease payments, dividend payables 
and bank loans. The company’s ability to meet both short-term and 
long-term debt is measured using liquidity and solvability ratio.

Given that the current company’s funding requirements are 
significant to finance company’s development or expansion, the 
company regulates its liquidity risk by maintaining and monitoring 
cash and cash equivalent levels to sufficiently finance company’s 
operational needs.

In addition, the company also regularly evaluates cash flow 
projections to overcome the impact of cash flow fluctuations, and 
continues to review financial market conditions for deposit and 
fundraising initiatives including bank loans.
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Rasio Likuiditas Liquidity Ratio 
Rasio likuiditas tercermin melalui cash ratio dan current ratio. Cash 
ratio perseroan tahun 2022 sebesar 5,4%. Hal ini menunjukkan 
bahwa kemampuan perseroan dalam menyelesaikan kewajiban 
jangka pendeknya dengan menggunakan kas dan surat berharga 
yang dimiliki mengalami penurunan dibandingkan tahun 2021 
yang mencapai 5,7%.

Current ratio perseroan tahun 2022 sebesar 112,8%. Hal 
ini menunjukkan bahwa kemampuan perusahan dalam 
menyelesaikan kewajiban jangka pendeknya dengan 
menggunakan seluruh aset lancar yang dimiliki mengalami 
penurunan dibandingkan tahun 2021 yang mencapai 97,2%. 

Kemampuan perseroan untuk melunasi seluruh utang yang 
dimilikinya menggunakan seluruh aset atau modal perseroan 
diukur dengan menggunakan rasio solvabilitas. Perbandingan 
liabilitas dengan ekuitas perseroan (Debt To  Equity Ratio) 
untuk tahun 2022 sebesar 61,5%, mengalami peningkatan dari 
Debt to Equity Ratio pada tahun 2021 yaitu sebesar 59,8%. 
Hal ini menunjukkan kemampuan Perseroan untuk melunasi 
seluruh utang yang dimilikinya dengan modal mengalami sedikit 
penurunan dibandingkan tahun sebelumnya, namun perseroan 
mampu menurunkan komposisi liabilitas tahun sebelumnya 
diantaranya kemampuan pelunasan liabilitas dividen dan pajak.

Debt to Asset Ratio (DAR) perseroan tahun 2022 sebesar 61,5%, 
sedangkan tahun 2021 sebesar 59,0%. DAR menunjukkan 
perbandingan antara jumlah utang dan jumlah aset perseroan. Hal 
ini menunjukkan kemampuan perseroan untuk melunasi seluruh 
utang yang dimilikinya dengan menggunakan aset perseroan 
mengalami peningkatan dibandingkan tahun sebelumnya.

The company’s ability to pay all its debts using all company’s 
assets or capital is measured using solvability ratio. The 
Company’s Debt To Equity Ratio for 2022 was 61.5%, increasing 
59.8%. It shows that Company’s ability to pay all its debts with 
capital has decreased slightly compared to the previous year, but 
the Company was able to reduce the composition of the previous 
year’s liabilities, including the ability to pay dividends and taxes.

The company’s Debt to Asset Ratio (DAR) in 2022 was 61.5%, and 
while it was 59.0% in 2021. The DAR demonstrated a comparison 
between Company’s debt and total assets. It shows that the 
company’s ability to pay off all of its debts using company assets 
has increased compared to the previous year.

The liquidity ratio is reflected through cash ratio and current ratio. 
The company’s cash ratio in 2022 was 5.4%. This shows that the 
company’s ability to settle its short-term liabilities using cash and 
securities has decreased compared to 2021 of 5.7%.

The company’s current ratio in 2022 was 112.8%. It shows that the 
company’s ability to settle its short-term liabilities using all current 
assets have decreased compared to 2021 of 97.2%.
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TINGKAT 
KOLEKTIBILITAS 
PIUTANG

RECEIVABLES 
COLLECTIVITY RATE 

Kemampuan perseroan dalam menagih 
piutang (collecting periode) tahun 2022 
selama 89,9 hari, sedangkan tahun 2021 
selama 115 hari.

Tujuan utama pengelolaan modal perseroan adalah untuk 
memastikan pemeliharaan rasio modal yang sehat untuk 
mendukung usaha dan memaksimalkan imbalan bagi pemegang 
saham. Selain itu, perseroan juga dipersyaratkan oleh Undang-
undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, untuk 
mengalokasikan dana cadangan sampai dana cadangan tersebut 
mencapai 20% dari modal saham diterbitkan dan disetor penuh. 
Pada tanggal 31 Desember 2022 dan 2021, perseroan telah 
memenuhi persyaratan permodalan eksternal tersebut.

Pada tahun 2022 struktur modal perseroan terdiri dari liabilitas 
sebesar 38,0% (pinjaman yang berdampak bunga) serta ekuitas 
sebesar 62,0%. Pada tahun 2021, komposisi penggunaan liabilitas 
menurun dibandingkan tahun 2022. Hal ini disebabkan karena 
adanya pelunasan sebagian hutang Share Holder Loan (SHL) PT 
Semen Indonesia (Persero), Tbk.

The main objective of company’s capital management is to 
ensure that it maintains healthy capital ratio in order to support 
its business and maximize shareholder value. In addition, the 
company is also required by Law Number 40 of 2007 on Limited 
Liability Company, to allocate its reserves fund until reaching 
20% of the issued and paid up share capital. On 31 December 
2022 and 2021, the company has fulfilled its external capital 
requirements.

In 2022, the company’s capital structure comprised of 38.0% 
liabilities (interest bearing loan) and 62.0% equity. In 2020, the 
use of liabilities composition decreased if compared to 2022. This 
was caused by partial payment of Share Holder Loan (SHL) of PT 
Semen Indonesia (Persero), Tbk.

The company’s ability to collect receivables 
(collecting period) in 2022 was 89.9 days, 
while in 2021 it was 115 days.

 93 

 90  90 

 115 

 70 

2018 2019 2020 2021 2022

PERKEMBANGAN PERPUTARAN PIUTANG USAHA (HARI)

RINCIAN STRUKTUR MODAL CAPITAL STRUCTURE DETAILS

Keterangan
Description

2018 2019 2020 2021 2022

Liabilitas / Liabilities 52,6 45,3 33,2 36,7 38,,1

Ekuitas / Equities 47,4 54,7 66,8 63,3 61,9

Total 100% 100% 100% 100% 100%

KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS 
STRUKTUR MODAL

CAPITAL STRUCTURE MANAGEMENT 
POLICY 

Perseroan mengelola struktur permodalan dan melakukan 
penyesuaian bila diperlukan, berdasarkan perubahan kondisi 
ekonomi. Untuk memelihara dan menyesuaikan struktur 
permodalan, perseroan dapat menyesuaikan jadwal pembayaran 
utang dividen kepada pemegang. 

Tidak ada perubahan atas tujuan, kebijakan maupun proses 
selama tahun yang berakhir pada tanggal-tanggal 31 Desember 
2022 dan 2021. Perseroan mengawasi modal dengan 
menggunakan rasio pengungkit (gearing ratio), dengan membagi 
total pinjaman berdampak bunga dengan total ekuitas. Kebijakan 
Perseroan adalah menjaga rasio pengungkit dalam kisaran dari 
perseroan terkemuka di Indonesia untuk mengamankan akses 
terhadap pendanaan pada biaya yang rasional. Termasuk dalam 
total pinjaman berdampak bunga yaitu utang dividen.

Pada tahun 2022 terjadi penurunan rasio pengungkit perseroan 
dari 2,5% di tahun 2021 menjadi 0,2% di tahun 2022. Hal ini 
merupakan indikasi bahwa risiko pinjaman tidak dapat terbayar 
semakin menurun. 

The company managed its capital structure and made adjustment 
if necessary according to economic condition. In maintaining 
and adjusting its capital structure, the company may adjust the 
dividend payment schedule to shareholders. 

No change was made to objectives, policies or processes during 
the year ended at 31 December 2022 and 2021. The company 
monitors its capital using gearing ratio, by dividing total interest-
bearing loan to total equity. The company’s policy is to maintain 
its gearing ratio within its range to secure access of financing 
reasonable cost. The scope of total interest-bearing loan is 
dividend payable.

In 2022, the company’s gearing ratio decreased from 2.5% in 2021 
to 0.2% in 2022. It is indicated that non-performing loan risk will 
further decline. 
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Keterangan
Description

2018 2019 2020 2021 2022

Laba Bersih (Rp Juta) / Net Income (Rp Million) 613.434 1.005.158 933.273 667.703 623.583

Jumlah Deviden (Rp Juta) / Total Dividends (IDR Million) 137.379 306.717 904.553 839.945 333.317

Jumlah Deviden per Lembar Saham (Rp) / Total Dividend per Share (Rp) 451,9 1.008,9 2.975,50 2.763,00 1.096,00

Payout Ratio / Payout Ratio 89,68 50 89,99112577 83,56 53,45

Tanggal Pengumuman / Announcement Date 6/28/2018 5/28/2019 6/29/2020 5/17/2021 6/30/2022

Keterangan
Description

2021 2022

Utang Deviden / Dividend payable 27.162.951 1.930

Pinjaman SHL / SHL Loan 90.922.305 0

Liabilitas Sewa Pembiayaan / Finance Lease Liabilities 8.581.043 11.873.951

Total Pinjaman yang berdampak bunga / Total Interest-bearing loans 126.666.299 11.875.881

Total Ekuitas / Total Equities 5.152.579.018 5.494.104.201

Rasio Pengungkit / Gearing Ratio 2.5 0,2

Rasio pengungkit (The gearing ratios) Gearing ratios
Perseroan mengawasi modal dengan menggunakan gearing ratio, 
dengan membagi total pinjaman berdampak bunga dengan total 
ekuitas yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk. 
Kebijakan perseroan adalah menjaga gearing ratio dalam kisaran 
dari perusahaan terkemuka di Indonesia untuk mengamankan 
akses terhadap pendanaan pada biaya yang rasional. Termasuk 
dalam total pinjaman berdampak bunga adalah pinjaman bank 
jangka pendek, pinjaman bank jangka pendek, utang dividen, 
pinjaman pemegang saham, dan liabilitas sewa pembiayaan.

The Company monitors capital using the gearing ratio, by dividing 
total interest-bearing borrowings by total equity attributable to 
owners of the parent. The Company’s policy is to maintain the 
gearing ratio within the range of leading Indonesian companies 
to secure access to funding at a rational cost. Included in total 
interest-bearing borrowings are short-term bank loans, short-
term bank borrowings, dividend payable, shareholder loans, and 
finance lease liabilities.

KEBIJAKAN PEMBAGIAN DIVIDEN DIVIDEND DISTRIBUTION POLICY 
Berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham di luar 
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan terakhir 
tanggal 30 Juni 2022 atas Tahun Buku 2021 pemegang saham 
menyetujui pembagian dividen sebesar Rp333,32 Miliar setara 
dengan Rp1.096 (nilai penuh) per lembar saham. 

Based on the resolution of the General Meeting of Shareholders 
outside the last Annual General Meeting of Shareholders of the 
Company dated June 30, 2022 for the Financial Year 2021, the 
shareholders approved the distribution of dividends amounting to 
Rp333.32 billion, equivalent to Rp1,096 (full amount) per share.

Tanggal Pengumuman dan Pembayaran Dividen 
Kas untuk Masing-Masing Tahun

Date for Cash Dividend Announcement and 
Payment for each year 

Kebijakan Perseroan Terkait Dengan Mekanisme 
Review Atas Transaksi 

Company Policy related to the Review Mechanism 
for Transaction

Pemenuhan Peraturan dan Ketentuan Terkait Compliance with Regulations and Related 
Provisions

Belum ada informasi terkait tanggal pengumuman dan pembayaran 
dividen untuk tahun buku 2022.

No related information was given to dividend announcement and 
payment for the fiscal year 2022.

Kebijakan Perseroan terkait dengan mekanisme review atas 
transaksi dengan pihak berelasi adalah melalui proses audit baik 
yang dilakukan oleh auditor internal maupun auditor eksternal.

Company Policy related to the review mechanism for related 
parties transaction is through an audit process conducted either by 
internal or external auditor. 

Salah satu tujuan pengungkapan transaksi pihak berelasi adalah 
upaya pemenuhan PSAK 7 (revisi 2014) Pengungkapan Pihak-pihak 
Berelasi.

One of objectives to disclose related parties transaction is to 
comply with PSAK 7 (revision 2014) Disclosure of Related Parties 
Transaction.
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Perubahan pada Pernyataan Standar Akuntansi 
Keuangan (“PSAK”) dan Interpretasi pernyataan 
Standar Akuntansi Keuangan (“ISAK”)

Changes in Statement of Financial Accounting 
Standards (“PSAK”) and Interpretation of Financial 
Accounting Standards (“ISAK”)

Penerapan standar yang berlaku pada perseroan antara lain: The applicable standards within the Company are as follows: 

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI 
YANG DITERAPKAN PADA TAHUN 
BUKU TERAKHIR 

CHANGES IN ACCOUNTING POLICY 
APPLIED IN THE LAST FISCAL YEAR 

Laporan keuangan Perseroan disusun sesuai dengan Standar 
Akuntansi Keuangan di Indonesia. Dasar penyusunan laporan 
keuangan adalah biaya historis, kecuali properti dan instrumen 
keuangan tertentu yang diukur pada jumlah revaluasian atau 
nilai wajar melalui laba rugi pada setiap akhir periode pelaporan, 
yang dijelaskan dalam kebijakan akuntansi di bawah ini serta 
menggunakan dasar akrual kecuali untuk laporan arus kas. Mata 
uang penyajian yang digunakan untuk penyusunan laporan 
keuangan adalah mata uang Rupiah (“Rp”). 

Laporan arus kas disusun menggunakan metode langsung dengan 
mengelompokkan arus kas ke dalam aktivitas operasi, investasi, 
dan pendanaan.

Seluruh angka dalam laporan keuangan dibulatkan dan disajikan 
dalam ribuan Rupiah (“Rp”), kecuali dinyatakan lain. 

Penyusunan laporan keuangan sesuai dengan Standar Akuntansi 
Keuangan di Indonesia mengharuskan penggunaan estimasi 
dan asumsi. Hal tersebut juga mengharuskan manajemen untuk 
membuat pertimbangan dalam proses penerapan kebijakan 
akuntansi perseroan. Area yang kompleks atau memerlukan 
pertimbangan yang lebih tinggi atau area dimana asumsi dan 
estimasi dapat berdampak signifikan terhadap laporan keuangan 
diungkapkan pada catatan atas laporan keuangan.

The company’s financial statements have been prepared on an 
accrual basis in accordance with Indonesian Financial Accounting 
Standard. The financial statement is prepared using historical 
cost, except for certain financial instrument measure at revaluated 
number or fair value using profit and loss at the end of reporting 
period, as described in the following accounting policy and on an 
accrual basis except for cash flow statement. The currency used in 
preparing financial statement is Rupiah currency (“Rp”). 

The cash flow statement is made by using direct method by 
classifying cash flow into operating, investing and financing 
activities.

All figures in the financial statement is rounded and presented in 
thousand Rupiah (“Rp”), unless otherwise stated. 

The preparation of financial statements is made in accordance 
with Indonesian Financial Accounting Standard which requires the 
use of estimation and assumption. This also requires management 
to make judgment in adopting company’s accounting policy. The 
complex area or requires higher consideration or an area where 
assumption and estimation having significant impact on financial 
statement is presented in Notes to financial statements 

ISAK 33 
“Transaksi valuta asing 
dan imbalan di muka”

“Foreign Currency 
Transactions and Advance 

Consideration”

ISAK 34 
“Ketidakpastian 

dalam perlakuan pajak 
penghasilan”

“Uncertainty over income 
tax treatments”

Amandemen
PSAK 22

“Kombinasi bisnis” 
“Business Combination”

Amandemen
PSAK 24

“Imbalan Kerja”
“Employee benefits”

Amandemen
PSAK 26

“Biaya Pinjaman” 
“Borrowing costs”

Amandemen
PSAK 46

“Pajak Penghasilan” 
“Income taxes”

Amandemen
PSAK 66

“Pengendalian Bersama” 
“Joint arrangements”

PSAK 71
“Instrumen keuangan”

PSAK 71
“Financial 
Instruments”

Amandemen PSAK 
62
“Kontrak asuransi”

Amendment to 
PSAK 62 
“Insurance Contract”

PSAK 72  
“Pendapatan dari 
kontrak dengan 
pelanggan”

PSAK 72
“Revenue from 
contracts with 
customers”

ISAK 35  “Penyajian 
laporan keuangan 
entitas berorientasi 
nonlaba”

ISAK 35 
“Presentation of non-
profit oriented entity 
financial statements”

PSAK 73  “Sewa”

PSAK 73
“Leases”

Amandemen PSAK 1
“Penyajian laporan 
keuangan”
PSAK 25 “Kebijakan 
akuntansi, perubahan 
estimasi akuntasi dan 

kesalahan keuangan

Amendment to 
PSAK 1 
“Presentation of 
financial statements” 
PSAK 25 “Accounting 
policies, changes in 
accounting estimates 
and errors”
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Penerapan akuntansi baru dan amendemen lainnya 
tidak berdampak potensial terhadap laporan 
keuangan Perusahaan.

The adoption of new accounting and other 
amendments did not have potential impact on the 
company’s financial statement.

Standar baru, amandemen dan interpretasi yang telah diterbitkan, 
namun belum berlaku efektif untuk tahun buku yang dimulai pada 1 
Januari 2021 adalah sebagai berikut :

The issued new standard, amendment and interpretation but 
not effective for fiscal year commenced on 1 January 2021 is as 
follows:

Penerapan dini atas standar-standar tersebut diperkenankan 
kecuali untuk ISAK No.35, Amandemen PSAK No.  1 dan PSAK 
No. 1.  Pada saat laporan keuangan diotorisasi, perseroan masih 
mempelajari dampak yang mungkin timbul dari penerapan standar 
yang relevan di atas terhadap laporan keuangan perseroan.

The early adoption of above standards is permitted except for 
ISAK No. 35, Amendment to PSAK No. 1 and PSAK No. 1 When 
authorizing the financial statement, the company is reviewing the 
potential impact of relevant standard adoption to the company’s 
financial statement.

Amandemen PSAK 22
“Kombinasi bisnis”

“Business combination”

PSAK 112
“Akuntansi wakaf”

“Wakaf Accounting”
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

Pengelolaan SDM di perseroan dilaksanakan oleh Departemen 
Sumber Daya Manusia yang bertanggung jawab langsung 
kepada Direktur Keuangan sebagaimana ditetapkan dalam Surat 
Keputusan Direksi No. 076/Kpts/HK.00.02/22.00/08-2021 tanggal 
02 Agustus 2021 tentang Penetapan Struktur Organisasi di 
Lingkungan PT Semen Tonasa.

Dalam menjalankan fungsinya, Departemen Sumber Daya Manusia 
memiliki tugas pokok yang mengacu pada Pedoman Manajemen 
Sumber Daya Manusia yaitu:

The Company’s HR management is carried out by Human 
Resources Department who is directly responsible to the Financial 
director as stipulated in the Decree of Board of Directors No. 
076/Kpts/Hk.00.02/22.00/08-2021 dated 02 August 2021 on 
Determination of Organizational Structure in PT Semen Tonasa.

In performing its functions, the Human Resources Department 
has main duties as stipulated in guideline of Human Resources 
Management below:

Sedangkan Strategi Manajemen SDM dilakukan dengan cara:

 ⊲ Simplification, yaitu menyederhanakan dan mempersingkat 
proses bisnis dalam pengelolaan dan pengembangan SDM.

 ⊲ Digitalization, yaitu mengimplementasikan teknologi dan 
digitalisasi dalam pengelolaan dan pengembangan SDM yang 
terintegrasi.

 ⊲ Enhancement, yaitu meningkatkan kapabilitas pengelola SDM 
dalam menjalankan perannya baik di tingkat strategic maupun 
operasional.

 ⊲ Empowerement, yaitu membangun pemahaman dan budaya 
“every unit leader is HR leader” agar setiap atasan mampu 
berperan secara aktif dan positif dalam mengelola dan 
mengembangkan SDM di Unit Kerjanya.

Meanwhile, the HR Management Strategy is carried out by:

⊲ Simplification, means simplifying and shortening business 
processes in Human Resources management and 
development.

⊲ Digitalization, means implementing technology and digitization 
in the integrated Human Resources management and 
development.

⊲ Enhancement, means improving the capability of HR managers 
in carrying out their roles both at the strategic and operational 
levels.

⊲ Empowerment, means developing insight and culture of “every 
unit leader is HR leader” to enable superior to play its active 
and positive role in managing and developing human resources 
in their work units.

Dalam menjalankan fungsinya, Departemen Sumber Daya Manusia 
mengacu pada Pedoman Manajemen Sumber Daya Manusia dan 
kebijakan Manajemen SDM yaitu:

In performing its functions, the Human Resources Department 
refers to the guideline of Human Resources Management below:

 ⊲ Melaksanakan Program dan Kebijakan Rekrutmen 
karyawan untuk band 4 dan 5, serta aktivitas rekrutmen 
di perusahaan yang meliputi pengelolaan informasi 
kandidat, penyaringan dan seleksi karyawan, negosiasi 
dan penawaran kerja kandidat, serta kegiatan lainnya agar 
sesuai dengan Man-power Planning yang telah ditetapkan.

 ⊲ Implementing Employee Recruitment Program and 
Policy for bands 4 and 5, and recruitment activities in 
the company such as managing candidate information, 
screening and selecting employee, negotiating and 
offering job for candidates, including other activities in 
accordance with the established Man-power Planning.

 ⊲ Mengelola, mengkoordinasikan, dan mengevaluasi 
pelaksanaan outsourcing, termasuk diantaranya 
pengelolaan tenaga kerja outsourcing untuk menjamin 
tertib administrasi.

 ⊲ Managing, coordinating, and evaluating outsourcing 
performance, including outsourcing manpower 
management to ensure orderly administration.

 ⊲ Mengkoordinasikan dan melaksanakan pengelolaan 
Job Description bagi jabatan band 1 hingga band 5 di 
perseroan.

 ⊲ Coordinating and performing Job Description management 
for band 1 to 5 positions in the company.

 ⊲ Mengarahkan pengelolaan pengukuran beban kerja dan 
produktivitas tenaga kerja.

 ⊲ Directing the measurement of workload management and 
labor productivity.

 ⊲ Mengarahkan, mengkoordinasikan, menetapkan, dan 
mengevaluasi pengelolaan mutasi, promosi dan demosi 
untuk seluruh karyawan guna menjamin tingkat fulfillment 
yang ditetapkan.

 ⊲ Directing, coordinating, assigning, and evaluating transfers, 
promotions and demotions for all employees to ensure the 
established fulfillment rates.

Pengelolaan SDM di PT Semen Tonasa mendukung pengembangan SDM 
unggul di Indonesia yang mampu berkontribusi secara signifikan untuk Negeri 

dan bersaing secara global.

HR management at PT Semen Tonasa supports the development of superior 
human resources in Indonesia and capable to give significant contribution to 

the country and compete globally.

Penetapan Kebijakan Manajemen SDM 
selaras dengan kebijakan dan strategi 

bisnis perseroan.

Determination of HR Management 
Policies is in line with the company’s 

business policies and strategies.
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Demografi karyawan perseroan berdasarkan status kepegawaian, 
jenjang manajemen, masa kerja, jenjang pendidikan, umur dan 
jenis kelamin. Demografi tersebut diluar dari jumlah karyawan 
penugasan Semen Indonesia 283 orang.  Demografi Kompoisi 
karyawan berdasarkan pada beberapa kategori sebagai berikut:

Company’s employee demographic is determined by employment 
status, management level, employment period, education 
level, age and gender. The demographic out of total seconded 
employee of Semen Indonesia are 283. The employee 
demographic consists of the following:

DEMOGRAFI KARYAWAN EMPLOYEE DEMOGRAPHIC 

Berikut perbandingan komposisi karyawan berdasarkan status 
kepegawaian antara tahun 2021 s.d 2022. Penurunan Karyawan 
Organik pada 2022 ini dikarenakan adanya selisih dari pergerakan 
karyawan penugasan antara yang ditugaskan ke Semen Indonesia 
dengan yang kembali dari penugasan Semen Indonesia dan 
juga sejumlah karyawan organik yang memasuki masa pensiun. 
Sedangkan untuk karyawan non organik terjadi pengurangan karena 
adanya pemutusan kontrak terhadap 2 orang karyawan non organik.
Below is the composition of employee ratio by employment status 
between 2021 and 2022. There are an increasing number of 
Organic employees in 2022 due to difference in movement for 
employee seconded and returned to Semen Indonesia and also 
the number of organic who entered retirement period. Meanwhile, 
there is reduction for non-organic employee due to employment 
termination for 2 non-organic employees.

Status Kepegawaian
Employment Status 

Organik
2020 2021 2022

11
05

11
08

10
67

Non Organik
2020 2021 2022

5

3 3

Berikut perbandingan komposisi karyawan berdasarkan jenjang 
manajemen antara tahun 2021 s.d 2022, dimana terdapat 
peningkatan karyawan pada jenjang Band 2 (Senior Manager), 
Band 3 (Manager), dan Band 4 (Supervisor), untuk menyesuaikan 
kebutuhan struktur organisasi terbaru perseroan.
Below is the composition of employee ratio by management level 
between 2021 and 2022, in which there is an increase in employee 
for Band 2 (Senior Manager), Band 3 (Manager), and Band 4 
(Supervisor), to adjust the formation of company’s latest organization 
structure.

General
Manager

2020 2021 2022

Senior
Manager

Manager Supervisor Assocaiate

Jenjang Manajemen
Management Level 

14

45

113

443
490

13

48

114

492

441

11

55

134

479

391

Berikut perbandingan komposisi karyawan berdasarkan jenjang 
pendidikan antara tahun 2021 s.d 2022, dimana terdapat 
peningkatan jumlah karyawan pada hampir seluruh jenjang 
pendidikan dan pengurangan jumlah karyawan khusus untuk 
jenjang pendididkan SMA/dll.

Below is the composition of employee ratio by education level 
between 2021 and 2022, in which there is an increasing number 
of employees in almost all education levels and reducing number 
of special employee for Senior High Scholl and so on. 

S2/S3

2020 2021 2022

S1 D3 SMA / dll

Jenjang Pendidikan
Education Level

23 57

284

785

31 56

314

710

34 56

302

678

ANALISIS DAN PEMBAHASAN
KINERJA PERUSAHAANPROFIL PERSEROAN

TANGGUNG JAWAB SOSIAL
DAN LINGKUNGAN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

LAPORAN
KEUANGAN

Analysis and Discussion on
Company Performance

Company Profile Social and Environment
Responsibility

Good Corporate
Governance

Financial Report

87ANNUAL REPORT PT SEMEN TONASA 2022



Berikut perbandingan komposisi karyawan berdasarkan usia 
antara tahun 2021 s.d 2022, dimana ada penurunan jumlah 
karyawan pada rentang usia 20-30 yang mempengaruhi kenaikan 
jumlah karyawan pada rentang usia 31-40, begitu juga penurunan 
jumlah karyawan pada rentang usia 41-50 yang mempengaruhi 
kenaikan jumlah karyawan pada rentang usia diatas 51 tahun.

Below is the composition of employee ratio by age between 2021 
and 2022, in which there is an decreasing number of employees 
in the age range of 20-30 which is affecting the raising of total 
employee in the age range of 31-40, and also a decreasing 
number of employee in the age range of 41-50 which is affecting 
the raising of total employee in the age above 51 years.

Berikut perbandingan komposisi karyawan berdasarkan status 
gender antara tahun 2021 s.d 2022. Dimana pergerakan yang 
terjadi pada 2022 dikarenakan adanya selisih dari pergerakan 
karyawan penugasan perempuan dan laki-laki antara yang 
ditugaskan ke Semen Indonesia dengan yang kembali dari 
penugasan Semen Indonesia dan juga selsisih dari pergerakan 
sejumlah karyawan organik perempuan dan laki-laki yang 
memasuki masa pensiun. 
Below is the composition of employee ratio by status gender 
between 2021 and 2022, in which there is a movement in 2022 
due to difference in movement for female and male employee 
seconded and returned to Semen Indonesia and also difference 
in movement for female and male organic employees who 
entered retirement period.

>=51 

2020 20202021 20212022 2022

41-50 31-40 20-30

Rentang Usia
Age

Gender
Gender

202

1039

71

1036

75

426

307

175

233

388 383

107

227

362

432

49

996
74

2020 2021 2022
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Dalam rangka menciptakan SDM yang unggul dan profesional 
dalam menghadapi persaingan yang semakin ketat baik ditingkat 
nasional, regional dan global, maka perseroan memberikan 
kesempatan bagi setiap karyawan untuk mengembangkan potensi 
dan keahliannya dengan mengikuti program pembelajaran dan 
pengembangan di berbagai bidang pekerjaan dan level jabatan 
baik dari sisi soft competency maupun hard competency. 

Berdasarkan framework dan kebijakan SIG Corporate Learning 
and Development, perseroan merencanakan dan melaksanakan 
program pembelajaran dan pengembangan didasarkan atas SIG 5 
Learning Principle:

In order to create superior and professional human resources 
in the face of tight competition either at the national, regional 
or global levels, the company provides opportunities for every 
employee to develop their potential and expertise by joining 
in learning and development programs at various work fields 
and level of position both in terms of soft competency and hard 
competency.

Based on SIG (Corporate Learning and Development) framework 
and policy, the company is planning and implementing a learning 
and development programs based on the GIS 5 Learning 
Principles:

PROGRAM PEMBELAJARAN DAN 
PENGEMBANGAN KOMPETENSI 
KARYAWAN

EMPLOYEE COMPETENCY TRAINING 
AND DEVELOPMENT PROGRAM 

a. Wajib atau Tidak Wajib (need to know or nice to know)
Memprioritaskan pelaksanaan pembelajaran dan 
pengembangan yang bersifat wajib (mandatory) 
dibandingkan dengan yang bukan wajib (non mandatory), 
untuk memenuhi persyaratan kompetensi sesuai dengan 
posisi/jabatan tertentu dan/atau memenuhi ketentuan 
perseroan.

b. Penjenjangan (levelling)
Memprioritaskan pelaksanaan pembelajaran dan 
pengembangan untuk memenuhi kompetensi yang 
dilakukan secara bertahap, diawali dari tingkat dasar (basic), 
tingkat menengah (intermediate) sampai dengan tingkat 
terampil/ahli (advanced).

a. Need to know or nice to know
Prioritizing mandatory learning and development compared 
to the non-mandatory, to meet competency requirements 
in line with certain positions/title and/or in comply with 
company’s regulations..

b. Levelling
Prioritizing learning and development based on leveling to 
meet competencies, from basic, intermediate to advanced 
level 2. Adult Learning Principles

a. Reciprocal learning
Karyawan berperan aktif sebagai pembelajar yang 
bertanggung jawab atas kebutuhan belajarnya (active 
learning) dan juga dapat berbagi pengalaman untuk menjadi 
pembelajar atau instruktur bagi peserta lainnya.

b. Experiential learning
Perseroan mengutamakan agar karyawan mendapatkan 
exposure berupa pengalaman nyata dengan cara 
mempraktekkan experiential learning yang dengan porsi 
terbesar 70% (tujuhpuluh persen), social learning sebesar 
20% (duapuluh persen) dan formal learning sebesar 10% 
(sepuluh persen).

a. Reciprocal learning
Employees will actively play its role as learners who are 
responsible for their learning needs (active learning) 
and able to share experiences in becoming learners or 
instructors to other participants.

b. Experiential learning
The Company will more prioritize employees to get 
exposure such as real experience by practicing experiential 
learning with largest portion of 70% (seventy percent), social 
learning of 20% (twenty percent) and formal learning of 10% 
(ten percent).

Pembelajaran dan pengembangan menggunakan kombinasi 
antara online (digital learning e-learning) dan offline 
(classroom).

The learning and development will combine between online 
(digital learning e-learning) and offline (classroom).

1. Priority-Based 1. Priority-Based

2. Adult Learning Principles 2. Adult Learning Principles

3. Blended learning 3. Blended learning

Pelaksanaan program pembelajaran dan pengembangan, 
dilakukan melalui berbagai macam metode pelatihan yang dikelola 
melalui Success Factor (SF) modul Learning Management System 
(LMS) dan Portal Knowledge Management (KM). Selama masa 
pandemi perseroan menerapkan kebijakan virtual learning delivery 
dan digital learning, yang memungkinkan karyawan mengakses 
pembelajaran kapanpun dan dimanapun. 

Pembelajaran dan pengembangan manajerial dituangkan dalam 
Road Map HCMP. Pembelajaran dan pengembangan dilakukan 
dengan pendekatan Performancece Need Diagnosis, diklat 
inhouse dan exhouse serta optimalisasi Leader as Teacher (LaT) 
untuk meningkatkan Social & Experiential Learning. Sedang untuk 
pembelajaran dan pendukung perubahan serta inovasi dilakukan 
melalui inovasi dan GKM, serta kegiatan Konvensi Inovasi.

Program-program pembelajaran dan pengembangan yang 
dilakukan perseoran diantaranya: Leadership Program, Program 
Peningkatan Kompetensi Jabatan, Program Sertifikasi Profesi, 
Pelatihan Mutu, Pelatihan Keselamatan, Kesehatan Kerja dan 
Lingkungan Hidup (K3LH) dan sebagainya.

The learning and development program is conducted through 
various training methods which are managed with Success Factor 
(SF) of Learning Management System (LMS) module. During the 
pandemic, the company implemented a policy of virtual learning 
delivery, which allows employees to access learning anytime and 
anywhere.

The learning and managerial development are set out in the 
HCMP Road Map. The learning and development is carried out 
using a Performance Need Diagnosis approach, in-house and ex-
house training. Meanwhile, for learning and supporting change 
and innovating is carried out with innovation and GKM, as well as 
Innovation Convention activities.

The Learning and development program conducted by the company 
include: Leadership Program, Position Competency Improvement 
Program, Professional Certification Program, Quality Training, Safety 
Training, Occupational Health and Environment (OSHE) and so on.
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BIAYA PENGEMBANGAN KOMPETENSI 
KARYAWAN

EMPLOYEE COMPETENCY 
DEVELOPMENT COST

MANAJEMEN PENGETAHUAN KNOWLEDGE MANAGEMENT 

TINGKAT PRODUKTIFITAS KARYAWAN EMPLOYEE PRODUCTIVITY RATE

Semen Tonasa’s 
learning and 
development 
programs include: 
Priority Based, 
Adult Learning 
Principles and 
Blended Learning, 
which is based on 
SIG 5 Learning 
Principle.

“
Sebagai upaya perbaikan berkelanjutan, perseroan melakukan 
Learning Evaluation and Measurement dengan metode Kirkpatrick 
1, 2 dan 3, terhadap kondisi pelatihan, pencapaian hasil belajar dan 
implementasi hasil belajar.

Untuk mengelola knowledge, perseroan menerapkan sistem 
manajemen pengetahuan (knowledge management) yang selama 
ini telah berjalan dengan baik, sehingga pengetahuan yang ada di 
perseroan tidak hilang seiring terjadinya alih generasi.

Perseroan juga menyediakan program Tugas Belajar dan Beasiswa 
baik di dalam maupun di luar negeri bagi karyawan-karyawan 
berpotensi.  

As an effort for sustainable improvement, the company conducts 
Learning Evaluation and Measurement using Kirkpatrick method 1, 
2 and 3, on training, learning achievement and learning outcomes 
condition.

For the purpose of knowledge management, the company 
implements a knowledge management system which has worked 
well, in order to protect from lost to the existing knowledge in the 
company when going over the generation.

The Company also provides a Study Task program both within 
home and abroad for potential employees.

Biaya Pengembangan Kompetensi Karyawan Sepanjang tahun 
2022, secara keseluruhan perseroan telah menyelenggarakan 
program pembelajaran dan pengembangan dengan jumlah peserta 
sebanyak 9354 peserta dengan jumlah jam pelatihan 52.005 jam 
dan biaya yang dikeluarkan sebesar Rp2,21 Miliar.

In regard to Employee Competency Development Cost during 
2022, company has totally conducted learning and development 
program with 9.354 participants and 53.005 training hours and 
total cost incurred is Rp.2.21 Billion. 

Perseroan menerapkan Knowledge Management (KM) untuk 
mengelola pengetahuan organisasi dalam 5 fokus yaitu Sharing 
Knowledge (kegiatan transfer pengetahuan untuk membangun 
knowledge), Peer Assist (kegiatan berbagi pengetahuan diantara 
rekan kerja sebelum mutasi/promosi), Project Retrospective 
(diskusi yang bersifat tematik dan merefleksikan pembelajaran dari 
suatu proyek), Community of Interest (sekelompok karyawan yang 
mempunyai hobi yang sama yang berada dalam satu komunitas) 
dan Community of Practice (kegiatan mengembangkan karyawan 
untuk menjadi ahli tertentu di bidang core bisnis perusahaan).

The company implements Knowledge Management (KM) to 
manage organizational knowledge in 5 focuses, such as Sharing 
Knowledge (knowledge transfer activities for building knowledge), 
Peer Assist (knowledge sharing activities among colleagues before 
transfer/promotion), Project Retrospective (thematic discussions 
and learning feedback from a project), Community of Interest 
(a group of employees with same hobby within a community) 
and Community of Practice (employee development activities in 
becoming certain experts in company’s core business).

Sepanjang tahun 2022, Tingkat produktivitas tenaga kerja Overall 
[Index (Ton Semen/Orang/year)] sebanyak 9.033 Ton Semen/
Orang dengan jumlah tenaga kerja 1.111 orang dan total produksi 
semen sebanyak 10.036.448 ton.

Throughout 2021, the overall employee productivity rate [Index 
(Cement tons/employee/year)] was 9.033 Cement tons/employee 
with total employee of 1.111 and total cement production of 
10.036.448 tons.
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GRAFIK REALISASI DIKLAT KARYAWAN
GRAPH OF EMPLOYEE TRAINING REALIZATION
Jumlah Peserta Pembelajaran / Number of Learners

/ Number of Employee Training Hourss

Number of Employee Training Hourss

Number of Employees per Band

Employee Learning Actualization

Jumlah Jam Pelatihan Karyawan

Jumlah Jam Pelatihan Per Band / 

Jumlah Karyawan per Band / 

Aktualisasi Pembelajaran Karyawan /

Internal
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Band 2

Band 3

Band 4

Band 5

Band 1

Band 2

Band 3

Band 4

Band 5

Eksternal

Internal 4.308

Eksternal 4.764

9.072

Keterangan
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Peserta

Internal 25.221

Eksternal 24.564

49.785

Keterangan
Jumlah

Jam

Band 1 563

Band 2 3.992

Band 3 10.886

Band 4 21.507

Band 5 12.837

49.785

Keterangan
Jumlah

Jam

Band 1 10

Band 2 47

Band 3 115

Band 4 467

Band 5 365

1.004

Keterangan
Jumlah

Karyawan

General Manager 17 13 75%

Senior Manager 55 36 65%

Manager 133 76 57%

Supervisor 284 102 36%

Associate 226 72 32%
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K3, Lingkungan Hidup
OSH, Environment
Perseroan meyakini bahwa keberlanjutan ditentukan bagaimana 
perseroan bertanggung jawab atas dampak lingkungan di wilayah 
operasional dan memastikan pengelolaan dampak lingkungan 
sejak tahap eksplorasi, operasional, hingga tahap pasca tambang. 
Upaya pengelolaan ini penting dilakukan untuk mencapai efisiensi 
energi, pengendalian emisi, serta pengurangan atau pemanfaatan 
limbah. Pengelolaan dan pelestarian lingkungan akan menjadi 
kunci penting bagi terwujudnya arti keberlanjutan bagi perseroan.

Perseroan juga berkomitmen bahwa Kesehatan dan Keselamatan 
Kerja (K3) karyawan dan mitra kerja merupakan prioritas utama 
dalam menjalankan kegiatan operasional perseroan dan operasi 
pertambangan. Standar tertinggi ditetapkan demi menjamin 
seluruh karyawan dan mitra kerja agar selalu berada dalam 
keadaan sehat, aman, dan nyaman dalam menjalani aktivitas 
perseroan, selain menjadi stakeholders penting, karyawan 
dan mitra kerja juga memegang peranan penting dalam 
pengembangan bisnis dan industri. Perseroan menunjukkan 
komitmen pada topik tersebut dengan pengelolaan K3 secara 
jelas, ideal, dan terukur dengan baik. Penerapan K3 secara 
maksimal akan menciptakan kondisi serta lingkungan kerja yang 
ideal bagi karyawan dan mitra kerja sehingga pada akhirnya 
berdampak positif bagi perseroan. 

PENDEKATAN MANAJEMEN
Dengan Penerapan Sistem Manajemen terintegrasi berbasis 
sertifikasi ISO termasuk ISO 45001 : 2018 untuk K3 dan  ISO 14001 
: 2015 untuk Lingkungan serta penerapan pengelolaan Lingkungan 
berbasis Life Cycle Assessment (LCA) di tahun 2022 perseroan 
meraih beberapa penghargaan dibidang K3 dan Lingkungan, 
antara lain :

The company believes that sustainability is determined by how the 
company is responsible for environmental impacts in operational 
areas and ensuring environmental impact management from the 
exploration, operational, to post-mining stages. This management 
effort is vital for energy efficiency, control emissions, and reduce or 
utilize waste. Environmental management and preservation will be 
an important key in realizing sustainability goal for the company.
The company is also committed that the Occupational Health and 

Safety (OSH) for employees and working partners is a top priority 
for its operational activities and mining operations. The highest 
standards are established to ensure that all employees and work 
partners are always in a healthy, safe and comfortable condition 
in carrying out company activities. In addition to serving as key 
stakeholders, employees and work partners also play an important 
role in business and industrial development. The Company shows 
its commitment to this topic through clear, ideal, well-measured 
OSH management. The optimum OSH implementation will create 
ideal working conditions and environment for employees and 
working partners.

MANAGEMENT APPROACH 
Implementing an integrated Management System based on 
ISO certification such as ISO 45001:2018 for OSH and ISO 
14001:2015 for Environments including Environmental Management 
Implementation based on Life Cycle Assessment (LCA) in 2022, the 
company won the following several awards in the field of OHS and 
Environment.

PENGELOLAAN K3
Dalam evaluasinya, selama tahun 2022 perseroan 
mempertahankan kinerja K3 dimana tidak terjadi kecelakaan 
fatal yang menyebabkan hilangnya nyawa pekerja. Zero fatality  
merupakan target utama perseroan dari pelaksanaan K3 yang baik 
setiap tahunnya. Keselamatan karyawan senantiasa akan menjadi 
prioritas utama yang terus dijaga dalam segala aktivitas dan 
kegiatan operasional.

Analisa Kecelakaan Kerja
⊲ Kecelakaan adalah Suatu kejadian yang tidak dikehendaki dan 

tidak diduga yang dapat menimbulkan korban manusia dan 
atau harta benda.

⊲ Fatality adalah kasus kecelakaan kerja yang menimbulkan 
kematian pada si pekerja.

⊲ LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) digunakan untuk 
mengetahui banyaknya kecelakaan per satu juta jam kerja 
orang selama periode satu tahun. Lost Time Injury Frequency 
Rate adalah perhitungan jumlah kejadian kecelakaan kerja 
yang terjadi dalam waktu 1 tahun masa kerja. Tahun 2022 
target LTIFR adalah 3,05 dengan realisasi index sebesar 0,75  
atau tercapai sebesar 21%.

OSH MANAGEMENT
In its evaluation during 2022, the company maintained OSH 
performance with no fatal accidents causing loss of worker lives. 
Zero fatality is the company’s main target in implementing good 
OSH every year. Employee safety will always be a top priority to be 
continually maintained in all its activities and operations.

Work-related Accident Analysis 
⊲ Accident means an unintended and unexpected incident 

resulting in human casualties or property damage.

⊲ Fatality means work-related cases causing death to worker.

⊲ LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) is used to identify 
the number of accident per 1 million hours worked for a period 
of one year. Lost Time Injury Frequency Rate means the 
calculation of number work-related accident occurred within 
1 year employment. In 2022, the target of LTIFR is 3.05 with 
realized index at 0.75 or reached 21%.

 ⊲ Industri Hijau oleh Kementrian 
Perindustrian

 ⊲ Penghargaan Green Label Product 
dari Green Product Council 
Indonesia

 ⊲ Penghargaan Proper Hijau oleh 
Kementrian Lingkungan Hidup dan 
Kehutanan

 ⊲ Green Industry Award from the 
Ministry of Industries 

 ⊲ Green Label Product Award from 
Indonesian Green Product Council 

 ⊲ Green Proper Award from the 
Ministry of Environments and 
Forestry 

Penghargaan Bidang K3 Penghargaan Bidang Lingkungan Hidup
Environmental Awards  Osh Management

Penghargaan Kecelakaan Nihil 
tahun 2022 oleh Gubernur Sulawesi 
Selatan

Zero Accident Award in 2022 from 
the governor of South Sulawesi 
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LTIFR & LTISR sebagai tolak ukur kinerja K3 : LTIFR & LTISR as OSH performance benchmark:

KINERJA DAN PELAKSANAAN K3

P2K3 atau Panitia Pembinaan Keselamatan dan Kesehatan 
Kerja adalah bentuk tanggungjawab perseroan dalam rangka 
pengawasan jalannya program K3. Dalam tugasnya P2K3 bekerja 
bersama dengan perwakilan manajemen- karyawan dan mewakili 
seluruh karyawan tetap dalam menyampaikan masukan, usulan, 
maupun kritik terhadap pelaksanaan program K3.

Pekerjaan pada industri semen tidak terlepas dari risiko bahaya 
tinggi yang muncul pada setiap aktivitas operasional. Potensi 
akan kecelakaan kerja muncul dalam berbagai bentuk pekerjaan 
seperti bahaya di ketinggian, bekerja dengan mesin berputar, 
bekerja dengan material bersuhu tinggi, atau bekerja dengan 
alat berat. Menyadari risiko dan bahaya yang nyata, perseroan 
melakukan berbagai inisiatif untuk mencapai target zero fatality 
dan menjadikan keselamatan kerja sebagai prioritas utama bagi 
seluruh pekerja.

Sepanjang tahun 2022, perseroan melalui unit kerja Unit of ST SHE 
telah melaksanakan berbagai program kerja yang direncanakan 
dan kegiatan-kegiatan pendukung (program budaya K3) lainnya 
guna mewujudkan tercapainya KPI K3 & Lingkungan Hidup. 
Kegiatan-kegiatan tersebut antara lain:

1. Workshop dan Penyusunan Dokumen Proper
Kegiatan ini dilakukan oleh Pemerintah Pusat melalui 
Kementerian Lingkungan Hidup & Kehutanan yang diikuti 
oleh perusahaan-perusahaan yang mengikuti proper 
termasuk perseroan. Kegiatan ini bertujuan mensosialisasikan 
mekanisme, rundown kegiatan, dan teknis penilaian, kemudian 
dilakukan penyusunan dokumen proper secara bersama-
sama melalui tim yang telah dibentuk dan ditandatangani oleh 
pimpinan perseroan.

2. Pemantauan Lingkungan Rutin
Kegiatan pemantauan lingkungan oleh pihak independen yang 
merupakan kewajiban perseroan tetap dilaksanakan dengan 
wajib mengikuti protokol kesehatan yang telah ditetapkan.

3. Safety Induction
Kegiatan safety induction yang merupakan salah satu 
kegiatan rutin dan bertujuan untuk selalu mengingatkan 
seluruh stakeholders perseroan baik karyawan maupun pihak 
eksternal akan pentingnya K3, dengan tetap mematuhi protokol 
kesehatan, baik secara indoor maupun outdoor.

4. Inspeksi Peralatan dan Pemasangan Rambu K3
Untuk menjaga kondisi kerja senantiasa berada dalam kondisi 
aman, inspeksi rutin terhadap peralatan dan rambu-rambu K3. 
Dalam kegiatan inspeksi, selain menilai kondisi peralatan dan 
rambu-rambu, serta melakukan pembersihan pada peralatan 
dan rambu-rambu tersebut.

OSH PERFORMANCE AND 
IMPLEMENTATION 
The Occupational Safety and Health Development Committee 
(P2K3) is one of committee’s responsibilities in supervising OSH 
program. In performing its role, the P2K3 works in collaboration 
with the employee management representatives and acting for 
the entire or 100% of permanent employees in submitting input, 
proposals, or criticisms to the OSH program implementation.

Working at cement industry is vulnerable to high potential hazard in 
every operational activity. The potency for occupational accidents 
may appear in various sectors such as working at heights, working 
with rotating machines, working with high-temperature materials, 
or working with heavy equipment. In consideration of potential 
hazard, the company takes various initiatives to achieve zero 
fatality targets and highly prioritize work for all workers.

During 2022, the company by its SHE work unit has carried out 
various planned work programs and other supporting activities 
(SHE cultural program) to realize SHE & Environment KPI. These 
activities include:

1. Workshop and Proper Document Preparation
This activity has purpose to socialize mechanism, activity 
rundown, technical assessment and continue with proper 
documents preparation which is carried out by the team 
established and signed by the company’s executive.

2. Routine Environmental Monitoring
The environmental monitoring activity carried out by 
independent parties as company’s obligation which is carried 
out by complying with the established health protocols.

3. Safety Induction
The safety induction activity is one of the routine activities and 
has objective to keep reminding all company stakeholders, both 
employees and external parties, on the importance of OHS, and 
in compliance with health protocols, both indoors and outdoors

4. Equipment Inspection and OSH Signage Placement 
This activity is carried out to maintain the workplace in a safe 
condition with routine equipment inspection and SHE signage.
In this inspection activity, the equipment and signage condition 
is not only assessed but also cleaned.

Total Fatality Incident 0 0 0 0

LTISR rate 169.53 13.64 2.67 0.54 16.94

LTIFR rate 2.15 2.21 1.14 0.18 3.05

Kinerja K3 Perseroan
Company’s OHS Performance

2018 2019 2020 2021 2022Satuan
Unit

⊲ LTISR (Lost Time Injury Severity Rate) adalah indikator 
hilangnya hari kerja akibat kecelakaan kerja untuk per sejuta 
jam kerja. LTISR adalah perhitungan tingkat keparahan 
kecelakaan kerja yang dialami perseroan dalam waktu 1 (satu) 
tahun masa kerja. Tahun 2022 LTISR perseroan tercapai 16,91 
dari target 25 atau capaian  sebesar 148%.

⊲ LTISR (Lost Time Injury Severity Rate) is an indicator of 
lost working days due to work accidents per million hours 
worked. LTISR is a calculation of the severity of work accidents 
experienced by the company within 1 (one) year employment. 
In 2022, the company’s LTISR achieved 16.91 of the target of 25 
or reached 148%.
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Program fire alarm online system 
ini merupakan program yang 
dibuat untuk memonitor kejadian 
kebakaran yang ada dalam 
wilayah pabrik agar didapatkan 
informasi yang lebih cepat serta 
akurat untuk mempercepat 
penanganan kebakaran guna 
menghindari kerugian yang lebih 
besar.

Online fire alarm system program 
is a program designed to monitor 
fire incidents within the plant 
area in order to collect faster and 
more accurate information for fire 
mitigation acceleration to avoid 
greater losses.

Perseroan adalah penghasil limbah B3 bahan kimia yang berasal dari pengujian sampel dengan 
menggunakan metode basah. Beberapa parameter uji produk salah satunya yaitu uji freelime 
pada sampel semen dan klinker. Metode uji ini menggunakan bahan kimia alkohol, asam asetat, 
barium chlorida, stronsium nitrat dan gliserin serta larutan indikator warna. Setelah melakukan 
uji sampel, larutan bekas uji disimpan pada suatu wadah yang kemudian dikirim ke IPL untuk 
dinetralkan. Inovasi pengurangan limbah B3 dilakukan dengan mengintegrasikan peralatan 
X-Ray Difractometer sebagai alat analisa uji free lime sehingga tidak lagi menggunakan bahan 
kimia pada uji freelime.

The Company is a producer of chemical Hazardous and toxic waste originating from sample 
testing with wet method. One of the product test parameters is the free lime test on cement 
and clinker samples. This test method uses chemicals alcohol, acetic acid, barium chloride, 
strontium nitrate and glycerin as well as a color indicator solution. After sample testing, the 
used test solution is stored in a container and then sent to the IPL for neutralization. Hazardous 
and toxic waste reduction innovation is carried out by integrating X-Ray Diffractometer as a free 
lime test analysis tool so that no longer uses chemicals in the free lime test.

Fire Alarm
Online System

Pengurangan limbah B3 dari kegiatan uji free lime
Reduction of hazardous waste from free lime test activities

5. Kegiatan Safety Observation Tour
Kegiatan Safety Observation Tour merupakan kegiatan yang 
diselenggarakan oleh holding SIG untuk menambah wawasan 
terkait Safety Development disetiap Opco dengan tujuan 
mencegah terjadinya Accident.

Digitalisasi  dan Inovasi K3LH

Tahun 2022 perseroan fokus pada peningkatan kompetensi 
khususnya bidang K3LH, salah satunya adalah dengan mendorong 
digitalisasi  dan Inovasi K3LH melalui pembuatan program-program 
khusus bidang K3LH baik pengelolaan safety maupun lingkungan.

5. Safety Observation Tour Activity 
Kegiatan Safety Observation Tour merupakan kegiatan yang 
diselenggarakan oleh holding SIG untuk menambah wawasan 
terkait Safety Development disetiap Opco dengan tujuan 
mencegah terjadinya Accident.

Digitalisasi  dan Inovasi K3LH

Tahun 2022 perseroan fokus pada peningkatan kompetensi 
khususnya bidang K3LH, salah satunya adalah dengan mendorong 
digitalisasi  dan Inovasi K3LH melalui pembuatan program-program 
khusus bidang K3LH baik pengelolaan safety maupun lingkungan.

Hazardous Waste Online Reporting Program 

Program ini merupakan program pengelolaan limbah B3 
yang dibuat khusus untuk mengoptimalkan pemusnahan dan 
pemanfaatan limbah B3, mempermudah pengelolaan limbah B3, 
dan meminimalisir potensi kegagalan dalam pengelolaan limbah 
B3.
This program is a Hazardous and toxic waste management 
program specifically designed for optimizing Hazardous and toxic 
waste destruction and utilization, facilitating Hazardous and toxic 
waste management, and minimizing potential failure in Hazardous 
and toxic waste management.

94 LAPORAN TAHUNAN PT SEMEN TONASA 2022

PERNYATAAN TANGGUNGJAWAB 
DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSIDAFTAR ISI

RINGKASAN
EKSEKUTIF

LAPORAN
DEWAN KOMISARIS

LAPORAN
DIREKSI

Statement of Accountability of 
Board of Directors/Board of 

Commissioners

Table of Content Executive Summary Board of Commisioners'
Report

Board of Directors'
Report



AUDIT KINERJA K3
Sebagai komitmen berkelanjutan dalam meningkatkan 
keselamatan dan kesehatan kerja di perseroan, maka dilakukan 
audit internal secara komprehensif untuk meninjau kinerja K3 agar 
berjalan sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan. Hasil 
temuan dari proses audit tahunan akan menjadi bahan evaluasi 
untuk perbaikan dan pengembangan bagi perseroan sehingga 
kinerja K3 berjalan sesuai persyaratan dan standar. Perseroan 
juga mengevaluasi kinerja K3 melalui audit surveillance yang 
dilakukan oleh pihak eksternal yang bertujuan untuk memastikan 
pelaksanaan K3 telah diimplementasikan sesuai dengan kriteria 
K3.

SISTEM MANAJEMEN K3
Sistem Manajemen K3 perseroan mengacu pada sertifikasi 
ISO 45001:2018 yang diperbaharui setiap 3 (tiga) tahun sekali, 
diterapkan sesuai standar pada seluruh lokasi perseroan yang 
mengedepankan penanggulangan resiko bahaya yang berpotensi 
terjadi di lokasi kerja serta memungkinkan perseroan secara 
proaktif meningkatkan kinerja K3.

PEMELIHARAAN DAN PELAYANAN  
KESEHATAN
Perseroan menyadari akan pentingnya kesehatan bagi karyawan, 
untuk mendukung hal tersebut berbagai hal telah dilakukan 
salah satunya adalah menyediakan fasilitas olahraga diantaranya 
lapangan tenis, padang golf, lapangan bulutangkis, lapangan 
sepakbola lapangan futsal, kolam renang dan lain-lain.

Sebagai sarana deteksi dini penyakit yang mungkin diidap oleh  
karyawan, perseroan juga menyediakan fasilitas pelayanan 
kesehatan  yaitu program pemeriksaan kesehatan menyeluruh 
(medical checkup/MCU) bagi seluruh karyawan.

Kegiatan yang dilakukan minimal satu kali dalam satu tahun 
tersebut meliputi pemeriksaan fisik,  kesegaran jasmani, 
laboratorium, EKG, spirometri, audiometri,  X-Ray, serta 
pemeriksaan gigi dan mata. Para karyawan dapat mengetahui 
hasil dari MCU yang selanjutnya dikirimkan ke email pribadi 
masing-masing. Jika ditemukan potensi timbulnya penyakit pada 
hasil MCU, perseroan akan memberikan informasi kepada yang 
bersangkutan yang selanjutnya akan dilakukan konsultasi dengan 
dokter dan pengambilan tindakan medis jika diperlukan. 

Untuk mendukung layanan kesehatan karyawan, perseroan juga 
memberikan fasilitas berupa Klinik Kesehatan sebagai sarana 
berobat. Untuk penanganan pada kasus yang lebih serius dan 
tidak teratasi di Klinik, rujukan akan diberikan ke Rumah Sakit 
terdekat  dengan perseroan.

OSH PERFORMANCE AUDIT 
As its commitment for occupational safety and health improvement, 
the company conducts comprehensive internal audit to review 
that OSH performance is implemented according to established 
procedures. The findings of annual audit process will serve as 
evaluation material for company’s improvement and development 
for meeting requirements and standards. The company also 
evaluates OSH performance through surveillance audits conducted 
by external parties to ensure that the OSH implementation is in line 
with OSH criteria.

OSH MANAGEMENT SYSTEM
The company’s OSH management system is based on the ISO 
45001:2018 certification and renewed every 3 (three) years, which 
is applied according to standards at all of Company’s sites by 
prioritizing potential hazards mitigation at the work sites and allows 
the company to proactively improve OSH performance.

HEALTHCARE AND MEDICAL 
SERVICES 
The Company realizes that health is important for employees. In 
support of the above, various steps have been taken, one of which 
is providing sports facilities including tennis courts, golf courses, 
badminton courts, soccer fields, futsal fields, swimming pools and 
others.

As an early detection method of diseases suffered by employees, 
the company also provides healthcare facilities, namely a 
comprehensive medical check-up (MCU) program for all 
employees.

The activities carried out at least once a year include physical 
examination, physical fitness, laboratory, ECG, spirometry, 
audiometry, X-Ray, dental and eyes examination. The employees 
can obtain MCU results and sent to their personal e-mails. If the 
MCU results show potential disease, the company will provide the 
information to the relevant and consulted with a doctor to take 
medical action if necessary.

In supporting employee healthcare services, the company also 
provides facilities such as Health Clinic as medical treatment. 
For serious cases treatment and not resolved at the clinic, 
recommendation will be given to the nearest hospital to the 
company.
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Perseroan menetapkan program Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan (TJSL) sebagai upaya strategis dalam rangka 
mempertahankan dan meningkatkan hubungan yang harmonis 
antara perseroan dengan masyarakat sehingga tercipta kondisi 
yang kondusif dalam mendukung pengembangan usaha dan 
pertumbuhan perusahaan yang berkelanjutan.

The Company established Social and Environmental Responsibility 
(CSR) program as a strategic effort in order to maintain and 
improve harmonious relations between company and community 
for creating conducive conditions in support of business 
development and sustainable company growth.

Peletakan Dasar TJSL
Groundbreaking of CSR

Peletakan dasar TJSL berdasarkan  Blue 
Print TJSL, Strategi, Program Tematis, 
Standar Operating System (SOP) sebagai 
landasan dalam mendukung pelaksanaan 
program skala prior forum desa lingkar 
secara berkesinambungan
The groundbreaking of Company’s CSR 
based on its Blueprint, strategy, thematic 
program, Standard Operating Procedure 
(SOP) as the ground for implementing 
sustainable priority scale program for the 
ring village forum.

Penguatan dan Pengembangan TJSL
Strengthening and Developing CSR

Pelaksanaan program TJSL Perseroan yang 
berbasis ISO 26000 dan penerapan Sistem 
Informasi SDM yang terintegrasi dengan 
TJSL didukung penguatan manajemen 
forum dengan tata kelola administrasi yang 
baik merupakan strategi penguatan dan 
pengembangan TJSL. Upaya penyelarasan 
dan integrasi struktur organisasi TJSL 
pada korporasi membangun Pencitraan 
Perusahaan yang lebih baik (Excellent 
Program Implementation) serta tercipta 
harmonisasi dengan Stakeholders.
The execution of Company’s CSR 
program based on ISO 26000 and 
the implementation of integrated-TJSL 
HR information system supported by 
strengthening forum management with 
good administrative governance is a 
strategy for strengthening and developing 
TJSL. Coordination and integration of CSR 
Organizational Structure in corporations will 
build a better corporate image (Excellent 
Program Implementation) and create 
harmonization with stakeholders.

Kinerja Excellent
Excellent Performance

Perseroan secara berkesinambungan 
melakukan penerapan prinsip-prinsip/
mekanisme TJSL berstandar internasional 
serta memiliki komite TJSL atau 
Sustainability Commitee sebagai organisasi 
berstandar internasional. Pengelolaan 
SDM berkinerja tinggi dan berkarakter 
serta mampu mempertahankan predikat 
terbaik dalam pengelolaan perseroan 
dan pelaksanaan program TJSL berskala 
Internasional.
The Company continuously implements 
international standard CSR principles/
mechanisms and has a CSR committee or 
Sustainability Committee as an international 
standard organization.High-performance 
and character HR management for 
maintaining best predicate in managing the 
company and implementing international-
scale CSR program.

2013

RULE BASED TJSL

2019

PerformanceCE BASED TJSL

2025

DYNAMIC TJSL

SASARAN STRATEGIS DAN PILAR 
PROGRAM TJSL
Berbagai upaya telah dilakukan perseroan dalam rangka 
mewujudkan tanggung jawab sosialnya bagi masyarakat dan 
lingkungan yang baik, bukan hanya pemenuhan atas peraturan 
perundang-undangan yang berlaku (sebagaimana telah 
diungkapkan sebelumnya) tapi juga mengadopsi berbagai praktek-
praktek TJSL secara global misalnya ISO 26000:2010 SR, sehingga 
menghasilkan kebijakan program Tanggung Jawab Sosial 
Perusahaan yang merupakan inisiatif strategis perseroan yang 
mampu memberikan dukungan terhadap pemenuhan peningkatan 
kesejahteraan masyarakat dan lingkungan hidup secara nasional 
dan global dengan tetap mengedepankan aspek kearifan lokal 
dalam pelaksanaan tanggung jawab sosialnya.  Inisiatif Strategis 
yang dimaksud adalah Strategi implementasi TJSL Perusahaan 
yang di kemas melalui tema TONASA BERSAUDARA, dengan 5 
(lima) pilar utama yaitu Tonasa Mandiri, Tonasa Cerdas, Tonasa 
Sehat, Tonasa Bersahaja & Tonasa Hijau.

CSR STRATEGIC TARGET AND 
PROGRAM PILLAR 
A various efforts have been taken by the company in order 
to realize its Social Responsibility for community and a good 
environment, not only complying with applicable laws and 
regulations (as previously disclosed) but also adopting various 
CSR practices globally such as ISO 26000:2010 SR, in order to 
produce Corporate Social Responsibility program policy serving 
as Company’s strategic initiative capable of providing support to 
fulfill community welfare and environmental improvement both 
globally and nationally while prioritizing local wisdom aspect in 
implementing its social responsibility. The intended strategic 
Initiative is the Company’s CSR implementing strategy as 
summarized by theme TONASA BERSAUDARA, with 5 (five) key 
pillars, namely Tonasa, Self-Reliance, Tonasa Smart, Tonasa Health, 
Tonasa Modesty & Tonasa Green
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TONASA CERDAS TONASA SEHAT TONASA MANDIRI

PILAR PROGRAM TONASA

TONASA BERSAHAJA TONASA HIJAU

1. Lomba Inovasi Energi 
Alternatif

2. Pendidikan Anak 
Usia Dini (PAUD)

3. Beasiswa/Anak Asuh
4. Pustaka Keliling
5. Peningkatan 

Kompetensi Guru 
dan Kepala Sekolah

6. SMK Unggulan 
Berstandar Nasional

1. Alternative 
Energy Innovation 
Competition 

2. Early Childhood 
Education (PAUD) 

3. Scholarship/Foster 
Care

4. Mobile Library  
5. Improvement 

of Teachers 
and Principals’ 
Competence 

6. National Standard 
Excellent Vocational 
High School

1. Environmental 
Sanitation and 
Drinking Water

2. Mobile Clinic/
Ambulance

3. Clean & Healthy 
Behavior (PHBS)

4. HIV/AIDS and 
Infectious Diseases 
Mitigation

5. Blood donation
6. Organic Healthy 

for for Mothers and 
Toddlers

7. Tonasa Bersaudara 
Healthy House

1. Sanitasi Lingkungan 
dan Air Minum

2. Klinik/Ambulance 
Keliling

3. Perilaku Hidup Bersih 
& Sehat (PHBS)

4. Penanggulangan 
HIV/AIDS dan 
Penyakit Menular

5. Donor Darah
6. Makan Sehat Organik 

untuk Ibu dan Balita
7. Rumah Sehat Tonasa 

Bersaudara

Desa Mandiri Tonasa
1. Bina Usaha Mikro
2. Lembaga Keuangan 

Desa
3. Badan Usaha Milik 

Desa (BUMDes)
4. Integrated Farming 

System
5. Rumah Dagang 

Tonasa Bersaudara 
(TB)

6. Akses Teknologi 
Tepat Guna

Bina Mitra Tonasa
1. Pengembangan 

Ecopreneurship
2. Local Business 

Development
3. Dukungan 

Pemasaran Produk 
Mitra Binaan

Desa Mandiri Tonasa
1. Micro Business 

Development
2. Village Financial 

Institution
3. Village-Owned 

Enterprises 
(BUMDes)

4. Integrated Farming 
System

5. Tonasa Bersaudara 
Trading House (TB)

6. Appropriate 
Technology Access

Bina Mitra Tonasa
1. Ecopreneurship 

Development
2. Local Business 

Development
3. Product Marketing 

Support for 
Development 
Partners

Infrastruktur
1. Mikro Hydro 

(irigasi, listrik desa, 
jalan pintas desa, 
pariwisata, treatment 
plant tonasa)

2. Akses Air Berrsih
3. Simulasi Rumah 

Layak Huni dan 
Fasilitasnya

Lingkungan
4. Pemanfaatan Lahan 

Tidak Terpakai 
(penanaman buah 
mangga, rambutan, 
jati putih, jabon, 
sorgum, bumbu)

5. Kampanye 
Penhijauan Melalui 
Model Tabungan 
Pohon

6. Penguatan Program 
Tanaman/Kotoran/
Sampah Penghasil 
Energi Alternatif

Infrastructures
1. Micro Hydro 

(irrigation, village 
electricity, village 
bypass, tourism, 
tonasa treatment 
plant)

2. Clean Water Access
3. Habitable House 

Simulation and its 
Facilities

Environment
1. Unused Land 

Utilization (mango, 
rambutan, white teak, 
jabon, sorghum, 
spices)

2. Reforestation 
Campaign Through 
Tree Savings Model

3. Strengthening 
Plants/Dirt/Waste 
Alternative Energy 
Generator Program

1. Festival Tonasa 
Bersaudara 
(makanan tradisional, 
musik, tari, nyanyian/
kelong-kelong)

2. Sanggar Tonasa
3. Tonasa Bersaudara 

Award
4. Peningkatan 

Kompetensi Mubalig
5. Awarness HAM
6. Turnamen Tonasa 

Cup
7. Rumah Tonasa untuk 

Pendidikan Al-Quran

1. Tonasa Bersaudara 
Festival (traditional 
food, music, dance, 
singing/kelong-
kelong)

2. Tonasa Studio
3. Tonasa Bersaudara 

Award
4. Improvement 

of Preachers 
Competence

5. Human Rights 
Awareness

6. Tonasa Cup 
Tournament

7. Tonasa House for Al-
Quran Education

Village Forum Readiness, LKD, Target Community and Infrastructures
Kesiapan Forum Desa, LKD, Komunitas Sasaran dan Infrastruktur

Komitmen Jajaran Manajemen Perseroan
Company’s Board of Management Commitment 

TRANSPARANSI DAN  
AKUNTABILITAS

KEARIFAN
LOKAL

KEJUJURAN DAN
KEPERCAYAAN KESWADAYAAN KEADILAN KEMITRAAN DAN 

KESETARAAN KEMANDIRIAN

PRINSIP DAN NILAI
Principles And Values

PROGRAM CSR TONASA BERSAUDARA

VISI TJSL
CSR’s Vision

Menjadi Perusahaan Persemenan dengan efisiensi yang tinggi dan berwawasan
lingkungan di Indonesia dengan kinerja prima bersama stakeholders dan 

berkontribusi pada pembangunan berkelanjutan
To be a prominent cement company with excellent performance together with stakeholders and 

contributing on sustainable development.
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JUSTIFIKASI PROGRAM TANGGUNG 
JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN 
1. Dampak Positif

Adalah faktor-faktor makro maupun mikro yang 
mengindikasikan program Community Development (Comdev) 
berjalan secara baik dan dalam koridor konsep dan strategi 
pemberdayaan masyarakat. Memberikan dampak secara 
terukur dan terarah.  Faktor mikro dan makro yang dijadikan 
indikator adalah:

2. Penataan atas Peraturan Perundang-undangan
Jika kita melihat fenomena dan perkembangan TJSL global 
pada lazimnya di Negara maju (developed countries), mereka 
memberi label sebagai kegiatan yang “beyond compliance”, 
namun di beberapa Negara berkembang kecenderungan ada 
regulasi yang mengatur. Di Indonesia kerangka legal kegiatan 
TJSL sudah cukup banyak antara lain:
1. UU PT No 40 tahun 2007.
2. PP No. 74 tahun 2012.
3. Peraturan BUMN No. 05 /2007 yang telah mengalami revisi 

beberapa kali.
4. Peraturan-peraturan lain yang relevan.

 
3. Millenium Development Goals (MDGS)

Kontribusi atas MDGs merujuk komitmen para pemimpin  dunia 
pada tahun 2000 di Johannesburg Afrika Selatan yang dikenal 
dengan 8 (delapan) aspek yang terdapat dalam MDGs menjadi 
acuan bagi perusahaan dalam pencapaian program comdev 
sebagai berikut : 
1. Pengentasan kemiskinan dan kelaparan.
2. Pencapaian pendidikan dasar bagi semua. 
3. Promosi kesetaraan gender, khususnya untuk anak 

perempuan bersekolah SD/SMP.
4. Mengurangi kematian anak. 
5. Meningkatkan kesehatan ibu hamil/menyusui, khususnya 

mengurangi kematian ibu pada saat persalinan. 
6. Memerangi HIV/AIDS, malaria dan penyakit menular lainnya
7. Menjamin kelangsungan lingkungan hidup, khususnya 

akses air bersih/air minum dan sanitasi.
8. Pengembangan kemitraan (kerjasama) global dalam 

pembangunan berkelanjutan.

JUSTIFICATION ON COMPANY’S 
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
1. Positive Impact 

Macro and micro factors indicating the Community 
Development (Comdev) program runs smoothly and within the 
frame of community empowerment concepts and strategies. 
Provide a measurable and directed impact. The indicator of 
micro and macro factors is as follows:

2. Restructuring legislations
Considering the phenomenon and development of global 
CSR, in developed countries, they generally give label as 
“beyond compliance” activity, but in some developing countries 
it is regulated by legislations. Indonesia has plenty of legal 
frameworks for CSR activities as follows:

1. Law No 40 of 2007
2. Government Regulation No. 74 of 2012
3. Regulation of State-Owned Enterprises No. 05 /2007 as 

revised several times
4. Other relevant regulations 

 
3. Millenium Development Goals (MDGS)

Contribution to the MDGs is based on world leaders’ 
commitment in 2000 in Johannesburg, South Africa, which is 
known as the 8 (eight) aspects contained in the MDGs as a 
reference for companies in achieving the comdev program as 
follows:
1. Eradicate extreme poverty and hunger.
2. Achieve universal primary education.
3. Promote gender equality and empower women.

4. Reduce child mortality.
5. Improve maternal health, especially reducing maternal 

deaths during childbirth.
6. Combat HIV/AIDS, malaria, and other diseases.
7. Ensure environmental sustainability.

8. Develop a global partnership for development.

MIKRO

1. Pengurangan KK Miskin di desa lingkar
2. Pengurangan pemuda pengangguran/putus sekolah
3. Pengurangan anak balita bergizi kurang atau buruk
4. Peningkatan /pertumbuhan jumlah usaha Mikro (UMKM) di 

desa
5. Peningkatan/pertumbuhan kader pembangunan desa 

(kader kesehatan/posyandu, kader lingkungan /sampah/
energi dll.

6. Peningkatan dan pertumbuhan kelembagaan lokal                          
7. Peningkatan akses melalui infrastruktur yang lebih baik

Micro Aspects

1. reducing family poverty in the ring village
2. reducing youth unemployment/dropouts
3. reducing under-nourished or poorly nourished toddler  
4. Increasing the number of Micro enterprises (MSMEs) in the 

village
5. Improving village development candidate (health/posyandu 

candidate, environmental/waste/energy candidate etc.)

6. Improving local institutions
7. Improved access through better infrastructure

MAKRO

1. Peningkatan PDRB Kabupaten Pangkep
2. Pertumbuhan Jumlah Koperasi, Pengusaha lokal
3. Pertumbuhan  sekolah unggulan
4. Peningkatan akses melalui infrastruktur yang lebih baik

Macro Aspects

1. Increasing GRDP of Pangkep Regency
2. increasing the Number of Cooperatives, Local Entrepreneurs
3. Increasing Excellent school 
4. Improving access through better infrastructure
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PENGUKURAN DAMPAK SOSIAL 
(SOCIAL MEASUREMENT IMPACT) 
Setiap program baik yang sudah diimplementasikan ataupun 
program yang baru, sudah harus menjelaskan sistem analisis 
pencapaiannya berbentuk “Tools”  yang digunakan untuk 
mengukur sejauh mana pelaksanaan program/proyek berpengaruh 
pada pencapaian tujuan serta tata kelolanya. Indikator 
dikembangkan secara kualitatif maupun kuantitatif sesuai karakter 
program yang dipilih. Indikator bermula pada “baseline data”  
ataupun “midline data”. 

SOCIAL MEASUREMENT IMPACT

Every program, either implemented or new, must describe its 
achievement analysis system with “Tools” which are used to 
measure how far the implementation of program/project affected 
its goals and management.
Indicators are developed qualitatively and quantitatively based on 
the character of selected program.
The indicator starts from “baseline data” or “midline data”.

Tonasa Mandiri
Merupakan program yang ditujukan untuk membangun 
kemandirian komunitas sasaran melalui beberapa pendekatan 
yang logis terkait operasi perseroan yang dimaksudkan untuk 
pemberdayaan ekonomi lokal. Dapat dimaksudkan pula sebagai 
komitmen perseroan untuk mendorong pengembangan Usaha 
Mikro Kecil Menengah (UMKM) yang produktif sebagai mitra 
di semua sektor ekonomi (industri, perdagangan, pertanian, 
perkebunan, perikanan, peternakan, jasa dan lainnya) serta 
mendorong kewirausahaan di lingkungan perseroan. Disamping 
pembinaan pengusaha lokal, program ini juga akan menjangkau 
masyarakat miskin. Sehingga terdapat skema pengentasan 
kemiskinan melalui pemberdayaan ekonomi secara mikro.

Tonasa Mandiri
A program designed for building target community independency 
through reasonable approaches related to company’s operations 
in empowering local economy. It is also intended as the 
company’s commitment to encourage productive Micro, Small 
and Medium Enterprises (MSMEs) development as its partners 
in all economic sectors (industry, trade, agriculture, plantation, 
fishery, animal husbandry, services and so forth) as well as 
promote entrepreneurship within the company. In addition to local 
entrepreneurs’ development, the program is also for the poor in 
order to create poverty alleviation scheme through micro economic 
empowerment.

Output : Output :

dokumen dampak pengukuran sosial) dan pelaporannya. Document Social Measurement Impact

4. Sustainable Development Goals (SDGs), Pasca MDGs
Kesesuaian atas Keberlanjutan Program Pemberdayaan 
masyarakat pasca MDGs atau kesesuaian dan kontributif 
Comdev setelah tahun 2015, yang diwacanakan sebagai 
Sustainable Development Goals (SDGs) sebagai item dibawah 
ini:

4. Sustainable Development Goals (SDGs), Pasca MDGs
The conformity of Sustainable Community Empowerment 
Program after the MDGs or the conformity and Comdev 
contribution after 2015, which is discussed as Sustainable 
Development Goals (SDGs) under the following items:

Fokus kegiatan pemberdayaan ekonomi masyarakat tempatan, 
antara lain:

 ⊲ Penciptaan lapangan kerja baru melalui usaha Tonasa Mandiri.
 ⊲ Ketahanan pangan dan pertanian terpadu (Integrated Farming 

System).
 ⊲ Transformasi   teknologi, aset dan peningkatan pendapatan.
 ⊲ Kluster ekonomi, kios tani dan rumah dagang (Local Business 

Development) serta ekonomi rumah tangga.
 ⊲ Penciptaan peluang ekonomi untuk enterpreneurship.
 ⊲ Penguatan lembaga keuangan mikro dan ekonomi masyarakat 

(Koperasi, LKD, LKM Syariah, BMT, KSP dan KUM).

The focus of local community empowerment activities is as follows:

 ⊲ Providing new job opportunities through the Tonasa Mandiri 
business.

 ⊲ Food security and integrated farming System.
 ⊲ Technology transformation, assets and revenue growth.
 ⊲ Economic clusters, farmer kiosk and trading house (Local 

Business Development) as well as household economy.
 ⊲ Creating economic opportunities for entrepreneurship.
 ⊲ Strengthening microfinance institutions and community 

economics (Cooperatives, LKD, Sharia LKM, BMT, KSP and 
KUM).
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Tonasa Cerdas
Merupakan program yang ditujukan untuk pemenuhan kebutuhan 
dasar pendidikan masyarakat, baik secara swadaya maupun 
sinergi kemitraan dengan Pemerintah. Selain itu, program 
ini bertujuan untuk meningkatkan kualitas pendidikan dan 
keterampilan masyarakat, antara  lain dalam bentuk bantuan biaya 
pendidikan/ beasiswa, pelatihan keterampilan (vocational trainings) 
bagi anak putus sekolah, pengadaan peralatan sekolah (sekolah 
umum, pesantren dan madrasah), penyuluhan pengetahuan 
kepada masyarakat, pengadaan sekolah unggulan dalam jangka 
panjang dan peningkatan kompetensi guru- guru.

Fokus utama program pendidikan, mencakup:
 ⊲ Peningkatan kompetensi guru dan kualifikasi guru.
 ⊲ Pendidikan dan pelatihan-pelatihan alternatif.
 ⊲ Beasiswa.
 ⊲ Stimulan lomba prestasi.
 ⊲ Kesempatan magang.
 ⊲ Pendidikan usia dini dan pendidikan dasar 9 tahun/12 tahun.
 ⊲ Pustaka desa keliling.
 ⊲ Lembaga inovasi energi alternatif .
 ⊲ Alat penunjang sarana belajar mengajar maupun dalam bentuk 

lainnya.

Tonasa Cerdas
A program designed for fulfilling the basic needs of public 
education, both independently and in partnership with 
Government. In addition, the program is intended for improving 
the quality of education and community skills, such as tuition 
assistance/scholarships, vocational trainings for out-of-school 
children, school equipment procurement (public schools, Islamic 
boarding schools and madrassa), knowledge extension to 
community, long-term excellent schools procurement and teacher’s 
competence improvement.

The main focus of education program consists as follows:
 ⊲ Improvement of teacher’s competence and teacher 

qualifications.
 ⊲ Alternative education and training.
 ⊲ Scholarship
 ⊲ Achievement competition stimulation
 ⊲ Internship opportunities.
 ⊲ Early childhood education and 9/12 years basic education 
 ⊲ Village Mobile library
 ⊲ Alternative energy innovation institute
 ⊲ Teaching and learning supporting tools or facilities or in other 

forms

Tonasa Sehat
Merupakan program yang ditujukan untuk pemenuhan kebutuhan 
dasar masyarakat pada aspek kesehatan yang dilakukan secara 
swadaya maupun dengan melibatkan Pemerintah. Program ini 
bertujuan untuk peningkatan kesehatan masyarakat sekitar, antara 
lain renovasi balai pengobatan masyarakat, melakukan kegiatan 
donor darah dan khitanan massal, pengobatan gratis dan lain 
sebagainya. Kegiatan ini melibatkan peran Semen Tonasa Medical 
Centre (STMC).
Fokus utama program kesehatan, mencakup:

 ⊲ Meningkatan kompetensi kader kesehatan masyarakat.
 ⊲ Sanitasi lingkungan.
 ⊲ Rumah Sehat Tonasa Bersaudara.
 ⊲ Stimulan kegiatan posyandu.
 ⊲ Penanggulangan dan pencegahan HIV/AIDS, malaria dan 

penyakit menular lainnya.
 ⊲ Pemberdayaan  komunitas  untuk Perilaku hidup Bersih Sehat 

(PHBS).
 ⊲ Program pencegahan busung lapar (makanan organik).
 ⊲ Program kesehatan ibu hamil/melahirkan.
 ⊲ Donor darah.
 ⊲ Operasi katarak dan alat penunjang sarana kesehatan dasar 

maupun dalam bentuk lainnya.

Tonasa Sehat
A program designed for fulfilling community basic needs in health 
aspect, either independently or by involving Government. The 
program aims at improving surrounding community health, including 
renovating community medical centers, conducting blood donation 
and mass circumcisions, free medical treatment and so forth. This 
activity involves the role of Semen Tonasa Medical Center (STMC).

The main focus of health program comprises as follows:
 ⊲ Improvement of public health candidate competence.
 ⊲ Environment sanitation.
 ⊲ Tonasa Bersaudara Healthy House.
 ⊲ Stimulation of Health Post for Infant/Toddler & Mothers 

(posyandu) activities.
 ⊲ Prevention and control of HIV/AIDS, malaria and other infectious 

diseases.
 ⊲ Community empowerment for Clean and Healthy Behavior 

(PHBS).
 ⊲ Malnutrition prevention program (organic food).
 ⊲ Pregnant/laboring mother health program.
 ⊲ Blood donation.
 ⊲ Cataract surgery and basic health supporting equipment and in 

other forms

Tonasa Bersahaja
Merupakan program yang ditujukan untuk pemenuhan kebutuhan 
dasar bagi berkembangnya tata nilai dan norma yang selama 
ini ada di komunitas. Dalam hal ini perseroan ikut serta dalam 
kegiatan masyarakat yang sifatnya mempertahankan rasa 
solidaritas, kerjasama dan lainnya. upaya yang dapat dilakukan 
yaitu dengan memberikan penghargaan dan ikut mendorong 
penumbuhan kegiatan seni, budaya, keagamaan, olahraga, 
kepemudaan dan kegiatan sosial lainnya melalui program Tonasa 
Bersahaja. Adapun program yang dimaksudkan dan dirancang 
perseroan ditujukan untuk meningkatkan prestasi olahraga, seni 
dan budaya, khususnya Pangkep dan Sulawesi Selatan. Bentuk 
kegiatan tersebut antara lain pengembangan prestasi olahraga, 
PON dan pembinaan masyarakat adat dalam bela diri tradisional 
lainnya.
Fokus utama kegiatan ini meliputi :

 ⊲ Pemberdayaan dan pelestarian seni tari dan budaya lokal.
 ⊲ Tournament Tonasa Cup.
 ⊲ Rumah Tonasa untuk pendidikan Al-Qur’an.
 ⊲ Pemberdayaan remaja masjid.
 ⊲ Manasik haji.
 ⊲ Pemberdayaan dan peningkatan kompetensi mubaligh
 ⊲ Tonasa Bersaudara Award.
 ⊲ Stimulan kegiatan keagamaan lainnya bagi masyarakat 

tempatan.
 ⊲ Kegiatan sosial lainnya.

Tonasa Bersahaja
A program designed for meeting the basic needs to develop the 
values and norms existed in the community. In this regard, the 
company participates in community activities fostering solidarity, 
cooperation and so on. This activity are made by giving awards 
and taking part in promoting art, cultural, religious, sports, youth 
activities including other social activities through Tonasa Modesty 
program. The program is intended for improving sports, arts and 
cultural achievements, especially in Pangkep and South Sulawesi. 
These activities include sports achievements development, PON 
and indigenous people’s development in other traditional martial 
arts.

The main focus of this actvitiy comprises as follows:
 ⊲ Tonasa Bersaudara Festival (traditional food, traditional music, 

rituals, dance and singing).
 ⊲ Dance and local culture empowerment and preservation.
 ⊲ Tonasa Cup Tournament
 ⊲ Tonasa House for Al-Qur’an education
 ⊲ Mosque youth empowerment.
 ⊲ Hajj rituals.
 ⊲ Preachers Empowerment and competence improvement 
 ⊲ Tonasa Bersaudara Award.
 ⊲ Other religious activities stimulants for local communities.
 ⊲ Other social activities.
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Tonasa Hijau
Merupakan program yang ditujukan untuk pemenuhan kebutuhan 
dasar prasarana dan sarana lingkungan permukiman serta 
kegiatan penghijauan, baik yang dilaksanakan secara swadaya 
maupun bersinergi dengan program Pemerintah.

Fokus utama kegiatan ini meliputi :
 ⊲ Rehabilitasi dan pembangunan prasarana dan sarana dasar 

pendidikan, kesehatan, sarana ibadah, gedung olahraga dan 
fasilitas ekonomi (pasar desa, rumah dagang, kios tani, dll.).

 ⊲ Rehabilitasi dan pembangunan jembatan penghubung, jalan 
lingkungan, air bersih, irigasi sederhana dan sanitasi lingkungan 
lainnya.

 ⊲ Stimulasi rumah layak huni dan utilitas lainnya (sambungan 
listrik rumah tangga, jamban keluarga, dll.)

 ⊲ Daur ulang dan pelestarian lingkungan.
 ⊲ Keanekaragaman hayati dan pembangunan infrastruktur skala 

mikro/kecil lainnya.

Tonasa Hijau
A program designed for meeting the basic needs of infrastructure 
and facilities for residential environment including reforestation 
activities, either independently or in synergy with government 
programs.

The main focus of this activity comprises as follows:
 ⊲ Rehabilitation and construction of basic infrastructure and 

facilities for education, health, religious facilities, sports 
buildings and economic facilities (village markets, trading 
houses, farmer’s kiosks, etc.).

 ⊲ Rehabilitation and construction of connecting bridges, 
environmental roads, clean water, simple irrigation and other 
environmental sanitation.

 ⊲ Stimulation of habitable houses and other utilities (household 
electricity line, family lavatory, etc.)

 ⊲ Recycle and environmental preservation.
 ⊲ Biodiversity and other micro/small scale infrastructure 

development.

Untuk optimalisasi program pemberdayaan masyarakat lingkar, 
perseroan juga telah menyusun rencana Kegiatan Anggaran 
Pemberdayaan Masyarakat (RKAPM) bersama masyarakat dan 
tenaga pendamping komunitas lokal melalui forum desa dan 
dibantu Community Development Officer (CDO).

Secara umum perencanaan dan pelaksanaan TJSL Perseroan 
melibatkan seluruh unit kerja. Namun agar lebih efektif 
pelaksanaannya terutama berkaitan dengan pemangku 
kepentingan, maka perseroan membentuk secara khusus fungsi 
yang memiliki tugas dan kewenangan pengelolaan TJSL yaitu 
Unit TJSL /Comdev dibawah koordinasi langsung Departemen 
Komunikasi dan Hukum yang bertanggungjawab langsung kepada 
Direktur Utama. Dalam pelaksanaannya seluruh tugas dan peran 
TJSL dilaksanakan sesuai Visi & Misi TJSL yang telah dipadukan 
dengan konsep yang berwawasan global, nasional dan lokal sesuai 
Blueprint TJSL PT Semen Tonasa.

In optimizing ring community empowerment program, the company 
has also formulated a Community Empowerment Budget Activity 
(RKAPM) with the community and its assistants through village 
forums and assisted by the Community Development Officer 
(CDO).

In general, the Company’s CSR planning and implementation 
engages all work units. However, in order to make the 
implementation more effective, especially for stakeholders, the 
company specifically establish a commission with duties and 
authority to manage CSR, namely the CSR/ Comdev Unit under the 
direct coordination of Communication and Legal Department which 
is directly responsible to the President Director. In practice, all CSR 
tasks and roles are carried out in accordance with CSR’s Vision 
& Mission combined by concepts with global, national and local 
outlook according to CSR Blueprint of PT Semen Tonasa.
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Perseroan membuat rencana anggaran program TJSL dengan 
merancang berbagai program TJSL yang sesuai dengan kebutuhan 
pemangku kepentingan dan terutama dalam mewujudkan 
hubungan yang harmonis antara perseroan dan masyarakat 
dengan kesejahteraan dan kemandirian yang berkelanjutan, 
serta terus meningkatkan pelaksanaan dan pengukuran program-
program TJSL sehingga dapat memberikan hasil yang maksimal 
baik bagi masyarakat maupun perseroan.

Untuk penyaluran dana TJSL, perseroan melakukan pemetaan 
wilayah penyaluran dengan klasifikasi Ring I, Ring II dan Ring III. 
Definisi Ring I, ialah wilayah/ daerah yang berada di area yang 
terkena dampak langsung dari operasi perseroan, baik aktivitas 
pabrik, pelabuhan, BTG (Boiler Turbin Generator), maupun 
penambangan, dengan jarak maksimum 5 km. Wilayah yang 
termasuk Ring I di Kabupaten Pangkep meliputi 11 Desa/Kelurahan, 
yaitu Desa Biring Ere, Desa Mangilu, Kelurahan Bontoa, Kelurahan 
Kalabbirang, Kelurahan Sapanang, Desa Taraweang, Desa Tabo-
Tabo, Desa Bulu Tellue, Kelurahan Samalea, Desa Bowong Cindea 
dan Desa Bulu Cindea.

Ring II ialah wilayah/ daerah yang tidak terkena dampak langsung 
dari operasi Perseroan, baik dari aktivitas pabrik maupun 

The Company formulates CSR program budget plan by designing 
various CSR programs according to the needs of stakeholders 
especially in realizing a harmonious relationship between 
the company and the community on a sustainable prosperity 
and independence basis, and continuously improving the 
implementation and measurement of CSR programs in order to 
providing maximum good results both for community and company.

For the purpose of CSR funds distribution, the company performs 
distribution area mapping by classification of Ring I, Ring II and 
Ring III. The Ring I refers to an area directly affected by the 
company’s operations, both factory, port, BTG (Boiler Turbine 
Generator), and mining activities, by a maximum distance of 5 km. 
The Ring I area for Pangkep Regency comprises of 11 villages, such 
as Biring Ere Village, Mangilu Village, Bontoa Village, Kalabbirang 
Village, Sapanang Village, Taraweang Village, Tabo-Tabo Village, 
Bulu Tellue Village, Samalea Village, Bowong Cindea Village and 
Cindea Feather Village.

The Ring II area refers to an area not directly affected by the 
Company’s operations, both from factory and mining activities, 

ANGGARAN PROGRAM 
TANGGUNG JAWAB 
SOSIAL DAN LINGKUNGAN 
CORPORATE SOCIAL 
AND ENVIRONMENTAL 
RESPONSIBILITY PROGRAM 
BUDGET

Ring 1
1. Desa Biringere
2. Desa Bulu Cindea
3. Desa Mangilu
4. Desa Taraweang
5. Kel. Bontoa
6. Kel. Kalabbirang
7. Desa Bowong 

Cindea
8. Kel. Sapanang
9. Kel. Samalewa
10. Desa Tabo-Tabo
11. Desa Bulu Tellue

Ring 2
1. Kec. Balocci
2. Kec. Bungoro
3. Kec. Labakkang
4. Kec. Liukang 

Tupabiring
5. Kec. Mandalle
6. Kec. Ma’rang
7. Kec. Minasatene
8. Kec Pangkajene
9. Kec. Segeri
10. Kec. Tondong 

Tallasa
11. Kec. Liukang 

Tupabiring Utara
12. Kec. Liukang 

Tangaya
13. Kec. Liukang 

Kalmas

Ring 3 :
Wilayah yang tidak 
terkena dampak langsung 
perusahaan tetapi 
menjadi jalur distribusi 
(Packing Plant)

Kantor Pusat PT 
Semen Tonasa

Plant Site
PT Semen Tonasa

Pelabuhan Khusus 
Biringkassi
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penambangan, namun wilayahnya sering menjadi jalur yang 
terkena/dilewati sarana atau kendaraan produksi/ pemasaran 
perseroan di Kabupaten Pangkep, yang meliputi wilayah 
Kecamatan Balocci, Kecamatan Bungoro, Kecamatan Labakkang, 
Kecamatan Liukang Tupabiring, Kecamatan Mandalle, Kecamatan 
Ma’rang, Kecamatan Minasate’ne, Kecamatan Pangkajene, 
Kecamatan Sigeri dan Kecamatan Todong Tallasa.

Ring III adalah wilayah yang tidak terkena dampak langsung dari 
proses produksi perseroan, tidak terkena rencana perluasan 
pabrik atau tambang tapi sering menjadi jalur distribusi perseroan, 
meliputi wilayah kabupaten di luar Kabupaten Pangkep.

Rencana kegiatan TJSL dibuat dalam berbagai bentuk program 
sesuai pilar dalam program unggulan TJSL dengan wilayah 
penyaluran berdasarkan kategori daerah yang telah ditentukan. 
Rencana kegiatan tersebut secara umum mencakup antara lain 
program pelestarian lingkungan hidup, program pengembangan 
sosial dan kemasyarakatan yang meliputi program kemitraan dan 
pemberdayaan ekonomi masyarakat, pembangunan sarana dan 
prasarana untuk masyarakat, program bantuan bencana alam dan 
bantuan masyarakat, dan lain-lain.

Sumber anggaran pelaksanaan program TJSL terdiri dari 
penyisihan laba bersih perseroan setelah pajak dan alokasi 
anggaran dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 
tahunan. Alokasi anggaran tersebut diputuskan dan ditetapkan 
oleh RUPS.
Jumlah alokasi dana untuk semua kegiatan TJSL Tahun 2022 
disetujui melalui RUPS sebesar Rp.9.270.000.000,- 

but the area is frequently used as a route by the company for 
production/marketing facilities or vehicles in Pangkep Regency, 
the area includes Balocci Sub-District, Bungoro Sub-District, 
Labakkang Sub-District, Liukang Tupabiring Sub-District, Mandalle 
Sub-District, Ma’rang Sub-District, Minasate’ne Sub-District, 
Pangkajene Sub-District, Sigeri Sub-District and Todong Tallasa 
Sub-District.

Ring III refers to an area not directly affected by the company’s 
production process and not affected by plants or mines expansion 
plan but often used as a distribution channel for the company, 
which covers regencies outside Pangkep Regency.

The CSR activity plan is made in various forms according to the 
pillars of CSR flagship program with distribution areas based 
on established regional categories. In general, the activity 
plan includes environmental conservation program, social and 
community development program such as partnership and 
community economic empowerment program, facilities and 
infrastructures development for community, natural disaster 
assistance program, community assistance, and so forth.

The source for CSR program budget consists of company’s net 
profit allowance after tax and budget allocation in Company’s 
annual Work Plan Budget (RKAP). The budget allocation is decided 
and determined by the GMS.

The total fund allocation for all CSR activities in 2022 approved at 
the GMS was Rp.9.270.000.000,-.

PROGRAM TANGGUNG JAWAB SOSIAL 
DAN LINGKUNGAN
Perseroan melakukan pembinaan guna menciptakan kemandirian 
ekonomi dan meningkatkan taraf hidup masyarakat melalui bidang 
pendidikan, kesehatan masyarakat, keagamaan, sarana dan 
prasarana umum, bantuan korban bencana alam serta pembinaan 
masyarakat. 
Sesuai dengan Surat dari Kementerian BUMN No.S-346/MBU/
DSI/11/2020 tentang Penyusunan program TJSL Tahun 2021 
disampaikan bahwa Menteri BUMN telah menetapkan BUMN 
untuk mengelompokkan dan menyelaraskan program TJSL 
BUMN dengan prioritas Tujuan Pembangunan Berkelanjutan dan 
menuangkan  dalam beberapa capaian target sebagai berikut:

PT Semen Indonesia (Persero) Tbk (SIG) selaku Holding, masuk 
dalam Kelompok BUMN Kluster Infrastruktur dengan Prioritas 
Program SDGs sebagai berikut:

SOCIAL AND ENVIRONMENTAL 
RESPONSIBILITY PROGRAM 
The Company conducts development for creating economic 
independence and improving people’s living standards in 
the field of education, public health, religion, public facilities 
and infrastructure, assistance for natural disasters victim and 
community development. In accordance with letter from the 
Ministry of State-Owned Enterprise No.S-346/MBU/DSI/11/2020 on 
the formulation of 2021 CSR program, it is stated that the Minister 
of State-Owned Enterprise has determined SOEs to classify and 
synchronize CSR program for the State-Owned Enterprise by 
prioritizing the Sustainable Development Goals and set out the 
following target achievements: 

PT Semen Indonesia (Persero) Tbk (SIG) as the Holding classified in 
the Infrastructure Cluster BUMN Group with SDGs Priority Program 
is as follows:

Infrastructure Cluster BUMN Group with SDGs Priority Program
Prioritas Program SDGs Kelompok BUMN Kluster Infrastruktur

Indirect Moderatly Direct

Oportunity

Threat

E
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h
an

ce
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en
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Very Direct SDGs
Priority
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REALISASI PENGGUNAAN ANGGARAN 
PROGRAM KEMITRAAN 
Dalam menjalankan program kemitraan, perseroan berfokus 
pada pengembangan kemandirian ekonomi masyarakat sekitar 
yang dilakukan melalui pembinaan usaha mikro yang merupakan 
mitra binaan perseroan. Sasaran pembinaan tersebut adalah 
mengembangkan jiwa kewirausahaan, bisnis lokal dan dukungan 
pemasaran atas usaha bisnis mitra binaan tersebut.  Sesuai 
Program pendanaan UMK Tahun 2022 mendasarkan pada Tujuan 
Pembangunan Berkelanjutan ke 8 (Mendukung pertumbuhan 
ekonomi yang inklusif dan berkelanjutan, tenaga kerja penuh 
dan produktif dan pekerjaan yang layak bagi semua), program 
pengelolaan PUMK tahun 2022 yang dilaksanakan oleh perseroan 
yaitu : 
a. Penguatan dan pengembangan sistem yang sudah ada 

(SIMCSR).
b. Melakukan Pembinaan Mitra melalui keikutsertaan pada 

pameran produk.

REALIZED PARTNERSHIP PROGRAM 
BUDGET USE
In executing partnership program, the company focuses on 
economic independence development for surrounding community 
through micro-enterprises development which are the company’s 
fostered partners. The target of development is to encourage the 
spirit of entrepreneur, local business and marketing support for 
fostered partners’ business. Based on 2022 UMK funding program 
under the 8th Sustainable Development Goal (Supporting inclusive 
and sustainable economic growth, full and productive manpower 
and decent work for all), The 2022 PUMK management program 
implemented by the company are as follows:

a. Strengthening and developing existing systems (SIMCSR);

b. Conducting Training of Foster Partners;

Rencana kerja TJSL disusun mengacu pada lingkup bisnis SIG 
yang diturunkan ke masing-masing Anak Perusahaan (AP) untuk 
mencapai target penerapan Good Corporate Citizen (GCC) dengan 
aktivitas rencana kerja TJSL yang terintegrasi dengan strategi 
bisnis Perusahaan, penyesuaian sistem dan prosedur di TJSL agar 
lebih sederhana tetapi proses tata kelola tetap terjaga dengan 
baik, penerapan green company, kepedulian lingkungan yang 
tinggi dan kontribusi nyata bagi kesejahteraan masyarakat. Target 
yang diharapkan adalah memperoleh dukungan stakeholder dan 
lingkungan (licence to operate).

Untuk mencapai target dan program kerja yang ditetapkan, 
fungsi dari unit kerja TJSL difokuskan pada pengelolaan BUMN 
Untuk Indonesia dan pengelolaan TJSL Community Development 
& Partnership, termasuk didalamnya pelaksanan TJSL dan 
pendanaan UMK, Reporting dan Monev sesuai dengan Peraturan 
Menteri BUMN No. PER-05/MBU/04/2021 yang direvisi terakhir 
dengan PER-6/MBU/09/2022.

REALISASI PROGRAM TJSL PT SEMEN 
TONASA 
Rencana Kerja TJSL disusun untuk lingkup bisnis SIG Group dalam 
mencapai dan mendukung Tujuan Pembangunan Berkelanjutan 
(TPB) dan Penerapan Good Corporate Citizen (GCC) pada seluruh 
program kerja dan aktivitas rencana kerja TJSL serta terintegrasi 
dengan strategi bisnis perseroan.

Program TJSL yang telah dijalankan dalam mendukung capaian 
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB), diantaranya:
a. Memperkuat Kegiatan TJSL dalam mendukung TPB dalam 

peningkatan Pilar Pembangunan Sosial, Pilar Pembangunan 
Ekonomi, Pilar Pembangunan Lingkungan dan Pilar 
Pembangunan Hukum dan Tata Kelola.

b. Mendukung strategi prioritas bisnis perusahaan & mengelola 
Pemangku Kepentingan secara proaktif.

c. Melaksanakan program pengembangan dan pemberdayaan 
masyarakat serta kemitraan secara efektif. (Community 
Involvement & Development and Partnership program).

d. Penyesuaian sistem dan prosedur di TJSL agar lebih sederhana 
tetapi proses tata kelola tetap terjaga dengan baik, penerapan 
green company, kepedulian lingkungan yang tinggi dan 
kontribusi nyata bagi kesejahteraan masyarakat.

e. Tetap menjaga dukungan stakeholder dan lingkungan untuk 
memberikan dukungan sosial dalam kelancaran operasional 
perusahaan (social licence to operate) dan menjalankan salah 
satu fungsi sebagai BUMN yaitu social agent of development.

f. Menetapkan dan menjalankan KPI TJSL Tahun 2022 sesuai 
arahan Pemegang Saham Nomor S-787/MBU/10/2021 tanggal 
08 Oktober 2021 sebagai KPI di perseroan, kecuali KPI 
terkait dengan kenaikan kelas mitra binaan yang tidak dapat 
diaplikasikan karena SIG sejak tahun 2019 tidak melakukan 
program penyaluran namun fokus dalam menarik piutang 
(collecting) terutama status piutang macet.

Rencana kerja TJSL disusun mengacu pada lingkup bisnis SIG 
yang diturunkan ke masing-masing Anak Perusahaan (AP) untuk 
mencapai target penerapan Good Corporate Citizen (GCC) dengan 
aktivitas rencana kerja TJSL yang terintegrasi dengan strategi 
bisnis Perusahaan, penyesuaian sistem dan prosedur di TJSL agar 
lebih sederhana tetapi proses tata kelola tetap terjaga dengan 
baik, penerapan green company, kepedulian lingkungan yang 
tinggi dan kontribusi nyata bagi kesejahteraan masyarakat. Target 
yang diharapkan adalah memperoleh dukungan stakeholder dan 
lingkungan (licence to operate).

Untuk mencapai target dan program kerja yang ditetapkan, 
fungsi dari unit kerja TJSL difokuskan pada pengelolaan BUMN 
Untuk Indonesia dan pengelolaan TJSL Community Development 
& Partnership, termasuk didalamnya pelaksanan TJSL dan 
pendanaan UMK, Reporting dan Monev sesuai dengan Peraturan 
Menteri BUMN No. PER-05/MBU/04/2021 yang direvisi terakhir 
dengan PER-6/MBU/09/2022.

PT SEMEN TONASA’S REALIZED CSR 
PROGRAM 
The CSR Work Plan is prepared within the scope of SIG Group’s 
business in achieving and supporting the Sustainable Development 
Goals (TPB) and the Implementation of Good Corporate Citizen 
(GCC) in all work programs and CSR work plan activities as and 
integrated with the company’s business strategy.

The implemented CSR programs to support the Sustainable 
Development Goals (TPB) target include:
a. To strengthen CSR Activities in support of TPB to improve Social 

Development, Economic Development Pillars, Environmental 
Development and Legal Development and Good Governance 
Pillars.

b. To support Company’s business priority strategies & proactively 
managing Stakeholders;

c. To execute Company’s Community Involvement & Development 
and Partnership program.

d. To synchronize CSR system and procedure to be simpler 
while maintaining good governance and implementing green 
company, high environmental awareness and real contribution 
to the community’s welfare.

e. To maintain stakeholder and environment to provide social 
support for seamless Company’s operations (social license to 
operate) and performing one of its functions as a BUMN, namely 
social agent of development.

f. To establish and implement CSR KPI 2022 in accordance with 
Shareholders’ direction Number S-787/MBU/10/2021 dated 
08 October 2021 as the KPI in the company, except for KPI in 
relation with the non-applied growing fostered class because 
the GIS since 2019 did not implement distribution program but 
focus on receivables collection, especially for non-performing 
receivables.
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c. Mengoptimalkan tim monitoring, tim penagihan dan sosialisasi 
kepada mitra binaan cara membayar melalui rekening virtual 
bank.

d. Menghentikan program penyaluran kepada mitra binaan dan 
difokuskan pada penagihan (kolektibilitas). 

e. Perusahaan tetap mendukung pengelolaan dan pemberdayaan 
mitra binaan menggunakan dana dari anggaran TJSL 
perusahaan sesuai ketentuan yang ditetapkan oleh 
Kementerian BUMN.

Penyaluran Program Kemitraan tahun 2022 tidak dilaksanakan 
sesuai dengan kebijakan Kementerian BUMN dan Pemegang 
Saham Perseroan untuk tidak melakukan penyaluran namun lebih 
berkonsentrasi untuk melakukan pembinaan dan penagihan serta 
monitoring dan evaluasi mitra binaan. Hasil penagihan mitra di 
tahun 2022 sebesar Rp879.954.558.

c. Optimizing the monitoring team, collection team and 
socialization to foster partners on how to pay using virtual bank 
account;

d. Terminating distribution program to foster partners and 
focusing on collection (collectability).

e. The company continues to support the management and 
empowerment of fostered partners using funds from loan 
administration services according to the provisions as 
stipulated by the Ministry of State-Owned Enterprise.

The 2022 Partnership Program Distribution was not carried out 
in accordance with the policy of Ministry of SOEs and Company’s 
Shareholders did not disburse but more focused on development 
and collection as well as monitoring and evaluating foster partners. 
Total partners collection in 2022 was Rp.879.954.558

REALISASI PENGGUNAAN ANGGARAN 
TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN 
LINGKUNGAN

Realisasi penggunaan biaya TJSL sesuai rencana
Berdasarkan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan untuk Bagian 
TJSL yang telah ditetapkan oleh Dewan Komisaris yaitu:

REALIZED SOCIAL AND 
ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY 
BUDGET USE  

Realized CSR Cost Usage by plan 
Based on the Company’s Work Plan and Budget for CSR 
Department determined by the Board of Commissioners, the 
realized realization cost for the 2021 Social and Environmental 
Responsibility Program is as follows :

Tercapainya pemenuhan hak 
dasar manusia yang berkualitas 
secara adil dan setara untuk 
meningkatkan kesejahteraan 
bagi seluruh masyarakat

Realization of quality basic 
human right in a fair and equal 
manner for communities’ 
welfare improvement. 

Realization of quality economic 
growth through successful 
business job opportunities, 
innovation, inclusive industries, 
adequate infrastructure, and 
affordable clean energy and 
supported by partnerships.

Realization of legal certainty 
and governance that is 
effective, transparent, 
accountable and participatory 
to create state security stability 
based on law.

Sustainable natural 
resources and environmental 
management as life support.

Tercapainya pertumbuhan 
ekonomi berkualitas melalui 
keberlajutan peluang kerja 
usaha, inovasi, industri inklusif, 
infrastruktur memadai, energi 
bersih terjangkau dan didukung 
kemitraan

Pengelolaan sumberdaya 
alam dan lingkungan yang 
berkelanjutan sebagai 
penyangga seluruh kehidupan

Terwujudnya kepastian hukum 
dan tatakelola yang efektif, 
transparan, akuntabel dan 
partisipatif untuk menciptakan 
stabilitas keamanan negara 
berdasarkan hukum.

PILAR SOSIAL
Social Pillar 

Economic Pillar Environment Pillar Legal and 
Governance Pillar

PILAR 
EKONOMI

PILAR 
LINGKUNGAN

PILAR HUKUM
& TATA KELOLA

Rp4,00 M Rp4,12 M Rp0,21 M Rp0,92 M
43% 44% 2% 10%
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Realisasi biaya Program Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan 
Tahun 2022 sebagai berikut. Berdasarkan Pilar Pembangunan 
(dinyatakan dalam rupiah penuh)

The realized Corporate Social and Environmental Responsibility 
Program in 2022 are as follows. Based on development pillar (fully 
expressed in Rupiah)  

Penyaluran dana program Tanggung Jawab Sosial dan 
Lingkungan, dilakukan dengan menyalurkan sesuai pemetaan 
wilayah dengan klasifikasi Ring I, Ring II dan Ring III. Komposisi 
penyaluran ke wilayah Ring 1 adalah sebesar Rp6.421.278.734 atau 
mencapai 69,27%, Ring II sebesar Rp674.930.025 atau mencapai 
7,28% dan Ring III sebesar Rp1.959.342.474 atau mencapai 21,14% 
dan operasional program TJSL sebesar Rp214.448.823 atau 
mencapai 2,31% dari total penyaluran dana Program TJSL.

Sebagai bentuk akuntabilitas dan transparansi pengelolaan CSR, 
perusahaan menunjuk auditor independen untuk mengaudit 
Laporan Keuangan tahunan bersamaan dengan audit laporan 
keuangan perusahaan. Auditor independen yang ditunjuk 
perusahaan pada tahun 2022 adalah kantor Akuntan Publik (KAP) 
Imelda & Rekan dari Deloitte.

The fund distribution for Social and Environmental Responsibility 
program is made by distribution based on area mapping with 
classification of Ring I, Ring II and Ring III. The composition of 
distribution to Ring 1 area is Rp. 6.421.278.734 or reaches 69.27%, 
Ring II is Rp. 674.930.025 or reaches 7.28% and Ring III is Rp 
1.959.342.474 or reaches 21.14% and CSR program operations is 
Rp. 214.448.823 or reaches 2.31% of the total fund distribution for 
CSR Program.

As a form of accountability and transparency in CSR management, 
the company appoints an independent auditor to audit annual 
Financial Statements together with an audit of company’s financial 
statement. The independent auditor appointed by the company in 
2022 is the Public Accountant Firm (KAP) Imelda & Partners from 
Deloitte.

Sosial / Social 4.007.950.000 3.836.898.574 96%

Ekonomi / Economic 4.123.980.000 4.350.549.000 105%

Lingkungan / Environment 213.070.000 123.494.748 58%

Hukum dan Tata Kelola / Legal and Goverment 925.000.000 959.057.734 104%

Sub Total 9.270.000.000 9.270.000.056 100%

PILAR Rencana Kerja 
2022

work plan 2022

Realisasi
2022

Realization 2022

% Realisasi/
Rencana Kerja

% realization/work 
plan 

69% 3%
21%

7%

Ring 1
Operasional

Ring 3

Ring 2

PROGRAM KERJA
Work Program

Bantuan Sosial Masyarakat Dalam Rangka 
Pengentasan Kemiskinan

Community social assistance for poverty 
alleviation

Pelestarian Lingkungan
Environmental Conservation

Bantuan Korban Bencana
Disaster victim assistance 

Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat
Community economic empowerment

Peningkatan Kesehatan
Health improvement

Supporting TJSL
Supporting CSR

Peningkatan Pendidikan
Education improvement

Pengembangan Infrastruktur
Infrastructure development

Supporting Hukum Tatakelola
Supporting Legal and Governance 

Ring 1 Ring 2 Ring 3 Operasional

6.421.278.734 674.930.025 1.959.342.474 214.448.823

9.270.000.056

Pillar
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Kontribusi Capaian Program TJSL terhadap TPB

Berdasarkan realisasi program kerja dan biaya TJSL, kontribusi 
capaian program Community Involvement & Development 
Program SIG (Subjek Inti 7) dalam mendukung capaian Tujuan 
Pembangunan Berkelanjutan sebagai berikut:

Contribution of CSR Program Achievement to TPBB

Based on the realized CSR work program and cost, the 
contribution of Community Involvement & Development Program 
SIG (Core Subject 7) in supporting the following Sustainable 
Development achievement:

Dampak Kuantitatif Atas Kegiatan TJSL Perseroan

Komitmen perseroan untuk melakukan kegiatan TJSL secara 
berkelanjutan dan kegiatan operasional yang ramah lingkungan 
telah berdampak positif dan memberikan nilai kemanfaatan yang 
maksimal bagi para Stakeholders perseroan. Secara kuantitatif 
nilai ekonomis yang diperoleh oleh perseroan berkurang namun 
dampaknya dirasakan bagi masyarakat di sekitar operasi perseroan 
dan mampu meningkatkan dampak manfaat perekonomian serta 
mensejahterakan bagi masyarakat khususnya di Kabupaten 
Pangkep dan Provinsi Sulawesi Selatan pada umumnya.

Quantitative Impact on Company’s CSR Activities

The company’s commitment to carry out CSR activities in a 
sustainable manner and environmentally friendly operational 
activities has brought a positive impact and provided maximum 
beneficial value for the Company’s Stakeholders. In terms of 
quantitative, the economic value obtained by the company is 
reduced but the impact is beneficial for the community living near 
the company’s operations and capable to bring economic benefits 
and community’s welfare, especially in Pangkep Regency and South 
Sulawesi Province in general.

PILAR 
PEMBANGUNAN

Development Pillar
TPB URAIAN

Description

2022

RKA REALISASI
Realization %

Sosial
Social

1 Tanpa Kemiskinan
none poverty

  244.750.000   103.973.626   42 

2 Tanpa Kelaparan
none hunger

  656.000.000   690.649.948   105 

3 Kehidupan Sehat & Sejahtera
healthy & prosperous life

  406.500.000   338.075.000   83 

4 Pendidikan Berkualitas
quality education

  2.700.700.000   2.704.200.000   100 

5 Kesetaraan Gender
Gender equality

- - -

Sub Total 1   4.007.950.000   3.836.898.574   96 

Ekonomi
Economy

7 Energi Bersih & Terjangkau
clean and affordable energy

- - -

8 Pekerjaan Layak & Pertumbuhan Ekonomi 
suitable job & economic growth

  2.015.000.000   2.018.404.000 100

9 Industri, Inovasi & Infrastruktur
Industry, innovations & infrastructures

  1.087.065.362   1.075.000.000   99 

10 Berkurangnya Kesenjangan
gap minimization 

  132.000.000   132.000.000   100 

17 Kemitraan Untuk Mencapai Tujuan
Partnership for goals achievement

  889.914.638   1.125.145.000   126 

Sub Total 2   4.123.980.000   4.350.549.000   105 

Lingkungan 
Environment

6 Air Bersih & Sanitasi Layak
Clean water & proper sanitation

  150.000.000 - -

11 Kota & Komunitas Berkelanjutan
City & Sustainable community

- - -

13 Penanganan Perubahan Iklim
Climate change management

- - -

14 Ekosistem Laut
Marine ecosystem

  23.070.000   114.552.274   497 

15 Ekosistem Darat
Land ecosystem

  40.000.000   8.942.474   22 

Sub Total 3   213.070.000   123.494.748   58 

Hukum & Tata Kelola 
Legal & Governance 16 Perdamaian, Keadilan & Kelembagaan Tangguh 

peace, justice & firm institutions
  925.000.000   959.057.734   104 

Sub Total 4   925.000.000   959.057.734   104 

TOTAL   9.270.000.000   9.270.000.056   100 
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Tonasa Reaksi Cepat (TRC)
Tonasa Reaksi Cepat (TRC)

Keberadaan perseroan sebagai salah satu Industri besar yang 
berada di Sulawesi Selatan harus dan tanggap terhadap kondisi 
darurat jika terjadi bencana baik di lingkungan internal maupun 
eksternal. Sulawesi Selatan terletak di kawasan yang rawan akan 
bencana alam, yang memungkinkan terjadinya bencana, baik 
yang disebabkan oleh faktor alam, faktor non alam maupun faktor  
manusia yang menyebabkan timbulnya korban jiwa manusia, 
kerusakan lingkungan, kerusakan harta benda.

Tim Reaksi Cepat (TRC) Semen Tonasa merupakan organisasi add 
hock yang dibentuk oleh manajemen perseroan yang dituangkan 
dalam Keputusan Direksi nomor: 102/KPTS/HK.00.02/10.00/08-
2022, sebagai dasar legalisasi dalam beraktifitas dan penggunaan 
biaya yang ditimbulkannya dalam setiap kegiatannya. 

Personil TRC Semen Tonasa adalah Karyawan Organik Semen 
Tonasa dan telah mendapatkan izin dari atasan masing-masing 
di unit kerja, memiliki komitmen, loyalitas serta dedikasi untuk 
kemanusiaan. Senantiasa terus belajar dan berlatih untuk 
meningkatkan pengetahuan serta kemampuan dalam hal 
penanggulangan bencana.

Sepanjang tahun 2022, TRC Semen Tonasa telah melaksanakan 
tugas antara lain : 

The company’s existence as one of the largest industries in South 
Sulawesi must be responsive to emergency conditions in the 
event of a disaster both internally and externally. South Sulawesi 
is situated in an area that is prone to natural disasters whether 
caused by natural, non-natural factors or human factors resulting 
human casualties, environmental and property damage.

The Tonasa Quick Response Team (TRC) is an ad-hoc organization 
formed by the company’s management as set forth in the Decision 
of Board of Directors number: 102/KPTS/HK.00.02/10.00/08-2022, 
as a legal basis for activities and the costs incurred in each activity.

Semen Tonasa TRC personnel are Semen Tonasa Organic 
Employees and obtained authorization from superiors in the work 
unit, has commitment, loyalty and dedication to humanity and 
strives to learning and practicing to improve knowledge and skills 
in disaster management.

Throughout 2022, TRC Semen Tonasa has carried out tasks 
including:

Provinsi Sulawesi Selatan tentang persiapan dan penanganan 
kondisi tanggap darurat untuk mengatur kebutuhan dan bahan 
pelatihan dasar Search and Rescue sebagai berikut :
• Manajemen Posko, berisi penyiapan posko baik secara 

structural maupun penyiapan infrastruktur dan lokasi posko 
serta pengelolaan posko.

• Medical First Responder (MFR,) merupakan sebuah program 
pelatihan yang memberi pengetahuan dan pelatihan tanpa 
alat maupun dengan alat medis agar dapat berperan dalam 
melaksanakan misi kemanusiaan pada kondisi kondisi gawat 
darurat.

• Water Rescue, merupakan tindakan penyelamatan kepada 
korban yang berada di medan berair khususnya di sungai, 
rawa dan danau

• Vehicle Accident Rescue,Merupakan suatu tindakan 

In regard to emergency response preparation and mitigation, the 
Province of South Sulawesi has arranged needs and basic for the 
following Search and Rescue training materials:
• Management Post covers post preparation both for 

structure, infrastructure and location and its management.

• Medical First Responder (MFR,) is a training program to 
provide knowledge and training with or without medical 
devices to carry out humanitarian missions in emergency 
conditions.

• Water Rescue is a rescue effort to save victims located In 
waters area, especially rivers, swamps and lakes

• Vehicle Accident Rescue is a rescue effort to save vehicle 

Tim Bantuan Logistik bencana banjir di Kabupaten Pangkep 
(Januari)

Logistics Assistance Team for flood disaster in Pangkep 
Regency (January)

Tim Bantuan Logistik Bencana Tanah Longsor dan Banjir di 
Kota Ambon (Juli)

Landslide and Flood Logistics Assistance Team in Ambon City 
(July)

Tim Evakuasi dan Bantuan Logistik Bencana Tanah Longsor 
dan Banjir di Kota Sorong  (Agustus)

Landslide and Flood Disaster Evacuation and Logistics Team in 
Sorong City (August)

Tim Evakuasi dan Bantuan Logistik Bencana Gempa Bumi dan 
Tanah Longsor di Kabupaten Cianjur  (November s.d Desember) 

Earthquake and Landslide Evacuation and Logistics Assistance 
Team in Cianjur Regency (November to December)

Supporting Dapur Umum Bencana banjir di Kabupaten 
Pangkep (Desember) 

Supporting Public Kitchen Flood disaster in Pangkep Regency 
(December) 

Supporting Bantuan Logistik Bencana Kebakaran dan Bencana 
Angin Puting Beliung di Kabupaten Pangkep. 

Supporting Logistics Assistance for Fire and Tornado Disasters 
in Pangkep Regency.
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penyelamatan korban kecelakaan kendaraan yang ringan 
hingga yang berat sehingga memerlukan penanganan khusus.

• High Angle Rescue, disebut juga dengan vertical rescue, 
adalah upaya pertolongan di lingkungan yang berbentuk 
vertical atau high angle, dimana terdapat resiko bahaya yang 
sangat besar

• Emergency Response Simulation, merupakan simulasi atau 
latihan tanggap darurat.

accidents victim in mild to severe condition required special 
treatment.

• High Angle Rescue, also called vertical rescue, is a rescue 
effort in a vertical or high angle environment, where there is a 
very large risk of danger

• Emergency Response Simulation is an emergency response 
simulation or exercise.
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Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

SISTEM MANAJEMEN RISIKO
Sangat disadari bahwa operasional Perseroan tidak lepas dari 
tantangan dan hambatan baik yang datangnya dari internal 
maupun dari ekternal termasuk pandemic covid–19 yang sudah 
berjalan sekitar 2 (dua) tahun, oleh karenanya konsistensi 
penerapan proses manajemen risiko yang dibarengi dengan 
perilaku etika setiap insan perseroan serta penerapan nilai–nilai 
budaya perusahaan “AKHLAK” sangat dibutuhkan demi menjaga 
keberlangsungan bisnis perseroan, mewujudkan Visi & Misi serta 
memberikan nilai tambah bagi pemangku kepentingan. 

Komitmen pengembangan penerapan Proses Manajemen Risiko 
terus dilanjutkan oleh perseroan untuk menjadikan manajemen 
risiko sebagai bagian yang integral dan membudaya dalam praktik 
bisnis perseroan untuk selanjutnya menjadi dasar pengambilan 
keputusan sehingga secara berkesinambungan mampu 
mendukung tercapainya sasaran perseroan melalui pengelolaan 
risiko.

RISK MANAGEMENT SYSTEM
It is very well realized that the operational of the Company can not 
be separated from challenges and obstacles, either they come 
internally of externally including the Covid-19 Pandemic that has 
been running for about 2 (two) years, therefore the consistency of 
risk management implementation along with ethical behavior of 
company’s personnel as well as the implementation of company’s 
cultural values named “AKHLAK” is very needed in order to make 
sure the continuity of company’s business, to realize Company’s 
Vision & Mission, as well as providing additional values for the 
stake holders. 

Commitment of the development of the Risk Management Process 
implementation continue to be carried out by the company to make 
risk management as integral part and be entrenched in company’s 
business practices and further more to be basic foundation 
in making decisions so that continuously able to support the 
achievement of company’s targets through the risk management.
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Penerapan manajemen risiko mengadopsi ISO 31000 : 2018, 
yang bertujuan untuk menjamin pencapaian sasaran perseroan, 
baik jangka panjang maupun jangka pendek, olehnya itu penting 
menjadi tanggung jawab bersama Dewan Komisaris, Direksi dan 
seluruh jajaran perseroan.

Secara garis besar arsitektur ISO 31000:2018 terdiri atas 3 bagian 
yaitu :
1. Prinsip  mengandung makna berupa nilai – nilai dari 

Manajemen Risiko dengan nilai inti berupa Penciptaan dan 
Perlindungan Nilai Perusahaan.

2. Kerangka Kerja Manajemen risiko dengan konsep 
pengendalian mutu mengadopsi prinsip PDCA (Plan, Do, 
Check dan Action) yang pada akhirnya memberikan hasil 
berupa kesiapan penerapan Enterprice Risk Management  
(ERM) berupa Road Map ERM secara menyeluruh.

3. Proses Manajemen Risiko merupakan implementasi terstruktur 
dalam melakukan Kajian-Kajian Risiko . Outcome  dari proses 
Manajemen Risiko yaitu Risk-Based Thinking (RBT) & Risk 
Control Self Assesment (RCSA).

The Implementation of risk management adopts the ISO 31000 : 
2018, with the purpose to make sure the achievement of company’s 
targets, both long term and short term, therefore it is importance 
to be a joint responsibility between the Board of Commissioners, 
Board of Directors, and all levels of the company. 

In general, the architecture of ISO 31000:2018 consists of three 
parts: 
1. The principle that contains the meanings of values of the 

Risk Management with Creation and Protection of Company’s 
Value as core value.

2. Risk Management frame work with the concept of quality 
control that adopts the principle of PDCA (Plan, Do, Check and 
Action) which in the end provides results the readiness for the 
implementation of Enterprise Risk Management (ERM) in the 
form of Comprehensive ERM Road Map.

3. The process of Risk Management is the structures 
implementation in carrying out Outcome Risk Studies from the 
Risk Management namely Risk-Based Thinking (RBT) & Risk 
Control Self Assessment  (RCSA).

Pada tahun 2022, ERMO telah melaksanakan kegiatan sosialiasi 
untuk meningkatkan kepedulian risiko kepada seluruh pemilik risiko 
agar budaya risk base thinking sesuai amanah ISO dapat tercipta, 
selain itu kegiatan internalisasi terhadap seluruh soft struktur risiko 
secara massif dilaksanakan dan kegiatan pendampingan juga 
terus menerus dilaksanakan agar pemahaman risk owner terhadap 
proses manajemen secara terstruktur dan terintegrasi semakin 
bertambah.

Adapun bagan sistem Manajemen Risiko PT Semen Tonasa sebagai 
berikut :

In 2022, ERMO has carried out socialization activities to increase 
risk awareness to all risk owners so that a risk-based thinking 
culture in accordance with the ISO mandate can be created, 
besides that internalization activities for all soft risk structures 
are massively carried out and mentoring activities are also 
continuously carried out so that the risk owner’s understanding of 
the management process in a structured and integrated manner is 
increasing.

The chart of PT Semen Tonasa Risk Management system is as 
follows:

Pemegang Saham Dewan Komisaris Direksi ERMO

- Target
- RKAP

Kontrak Manajemen

KPI

Risk OwnerBoard of Director

management 
contract

Board of 
CommissionersShareholders

Proses Manajemen Risiko
Risk Management Process

1. Komunikasi & Konsultasi
2. Penetapan Konteks
3. Identifikasi Risiko
4. Analisa Risiko
5. Evaluasi Risiko
6. Perlakuan Risiko/Mitigasi
7. Monitroring/Evaluasi Risiko

1. Communication & 
Consultation
2. Establishment of Context
3. Risk Identification
4. Risk analysis
5. Risk Evaluation
6. Risk Treatment/Mitigation
7. Monitroring/Risk Evaluation

Proses Manajemen Risiko
Risk Management Process

1. Komunikasi & Konsultasi
2. Penetapan Konteks
3. Identifikasi Risiko
4. Analisa Risiko
5. Evaluasi Risiko
6. Perlakuan Risiko/Mitigasi
7. Monitroring/Evaluasi Risiko

1. Communication & 
Consultation
2. Establishment of Context
3. Risk Identification
4. Risk analysis
5. Risk Evaluation
6. Risk Treatment/Mitigation
7. Monitroring/Risk Evaluation

Corporate risk
register

Risk Management
Report

Operational risk
register

Corporate
Risk Monitoring & 
Evaluation Report

Operational Risk 
Monitoring & Evaluation 

Report

Risk Management
Report
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Kegiatan sosialisasi, internalisasi dan pendampingan dalam 
pelaksanaan proses management risiko yang dilaksanakan 
pada tahun 2022 memperlihatkan profil risiko perseroan pada 
tingkat korporasi dan operasional  dalam upaya mengantisipasi 
potensi-potensi risiko dalam proses bisnis perseroan, senantiasa 
melakukan identifikasi risiko. Pada tahun 2022, perseroan 
mengidentifikasi Risiko Korporat sebanyak 18 risiko , dan Risiko 
Operasional yang merupakan agregasi dari risiko departemen 
sebanyak 108 risiko.

Socialization, internalization and mentoring activities in the 
implementation of the risk management process carried out in 
2022 showed the company’s risk profile at the corporate and 
operational levels in an effort to anticipate potential risks in the 
company’s business processes, always identifying risks. In 2022, 
the company identified 18 Corporate Risks, and 108 Operational 
Risks which are an aggregation of departmental risks.

Dalam memudahkan manajemen dalam membaca tingkat risiko 
setelah mitigasi tergambar dalam Risk Map berikut :

In order to facilitate management in reading the level of risk after 
mitigation, it is illustrated in the following Risk Map:

Critical Issue Tahun 2022 :
1. Pandemi Covid-19 masih ada walapun sudah berkurang  (Imbas 

ke Proyek-Proyek Lesu, Daya Beli Masyarakat)
2. Trend Harga Batu Bara (Imbas ke Operational Pabrik & HPP 

BTG)
3. Sinergy Holding Marketing SIG Eco Branding & Premium 

Branding. (Imbas ke Market Share perseroan turun) 
4. Lahan Tambang  SM/AM Low < 5 thn.

Critical Issue 2022 :
1. Covid-19 pandemic still exists even though it has decreased 

(Impact on Sluggish Projects, Public Purchasing Power)
2. Coal Price Trend (Impact on Factory Operations & BTG COGS)

3. Synergy Holding Marketing SIG Eco Branding & Premium 
Branding. (Impact to the company’s Market Share down)

4. Mine Land SM/AM Low < 5 yrs.

Risiko Korporat 2022
Corporate Risk 2022

Risiko Operasional (Aggregasi Risiko Departemen)
Operational Risk (Department Risk Aggregation)

0 risk 1 risk 4 risk 0 risk 0 risk

0 risk

EXTREME HIGH MEDIUM LOW TOTAL
RISIKO

0 risk 0 risk 1 risk 0 risk 0 risk

0 risk 1 risk 2 risk 0 risk 0 risk

6 risk

0 risk 0 risk 3 risk 0 risk 0 risk

0 risk 0 risk 6 risk 0 risk

6 risk 18 risk

0 risk

6 risk

0 risk 1 risk 1 risk 1 risk 1 risk

2 risk

EXTREME HIGH MEDIUM LOW TOTAL
RISIKO

4 risk 7 risk 8 risk 2 risk 0 risk

5 risk 13 risk 25 risk 8 risk 4 risk

26 risk

5 risk 6 risk 5 risk 1 risk 2 risk

0 risk 0 risk 0 risk 2 risk

22 risk 108 risk

1 risk

58 risk

Tingkat Risiko Tingkat Risiko

1

1. 
Pr

od
uc

tio
n 

C
om

pe
tit

iv
e 

A
dv

an
ta

ge

COGM Production Unit Cost
COGM = Rp/Ton 511.742) Internal Risiko Pemenuhan COGM / COGM Fulfillment Risk 3 Low 3 Low

1.1 Coal Index
(t coal/t kl) Indeks Batubara (0,2200 ton coal/tkl) Internal Risiko ketersediaan batubara sesuai spesifikasi / Risk 

of coal availability according to specifications 15 High 3 Low

1.2 Non-OPC Clinker Index Clinker Factor Non OPC
(0,63) Internal

Risiko Kesesuaian prosi pemakaian terak dalam 
produksi semen / Risk Conformity of slag usage 
proportion in cement production

15 High 3 Low

1.3 Thermal Subtitution Rate
TSR (Thermal Subtitution Rate) 
(Porsi  Panas Kiln dari AFR : 5,46%) / (Kiln Heat Share 
of AFR: 5.46%)

Internal
Risiko penggunaan alternatif fuel sebagai subtitusi 
batubara / Risk of using alternative fuel as a 
substitute for coal

3 Low 2 Low

1.4 Maintenance Cost Maintenance Cost Internal
Risiko Pemenuhan Program Kerja Maintenance 
Overbudget / Risk of Maintenance Work Program 
Fulfillment Overbudget

12 High 2 Low

1.5 Electricity Cost Electricity Cost Internal
Risiko Operasional Pembangkit Listrik BTG on 
Situation Condition / BTG Power Plant Operational 
Risk on Situation Condition

15 High 3 Low

2.1

2.
 C

ap
ac

ity
 M

an
ag

em
en

t Thoughput Jumbo Bag Order Fulfillment (100%) Internal Risiko pemenuhan pelayanan Troughput Jumbo / 
Risk of Jumbo Troughput service fulfillment 15 High 20 Extreme

2.2 1. OEE Kiln
2. MTBF Nett Overall Equipment Effectiveness (OEE) Kiln Internal

Risiko pemenuhan availability, Utilisasi unit Kiln (OEE 
& MTBF) / Risk of availability fulfillment, Kiln unit 
utilization (OEE & MTBF)

3 Low 6 Medium

2.3 Implementasi SMART Plant ST 
(Industri 4.0) Nett Overall Equipment Effectiveness (OEE) Internal

Risiko Keandalan Teknologi Peralatan Utama.
(Implementasi SMART Plant 4.0) / Reliability Risk 
of Key Equipment Technology (SMART Plant 4.0 
Implementation)

3 Low 3 Low

3.1

3.
 A

ss
et

 M
an

ag
em

en
t

1. Pacolla - Plant Road Completion
2. Exploitation of Allei Sipitto 
Clay Pit.

Order Fulfillment (100%) Internal
Risiko ketersediaan bahan baku tanah liat Clay High 
dan Clay Low / Clay High and Clay Low clay raw 
material availability risk

15 High 25 Extreme

4.1 IUP & SHGB Order Fulfillment (100%) Eksternal

Risiko kasus hukum, Litigasi, Perijinan, Perjanjian 
(Stakeholder, Lahan, Pabrik, Packing Plant, Produk, 
dll) / Risk of legal cases, Litigation, Licenses, 
Agreements (Stakeholders, Land, Factory, Packing 
Plant, Products, etc.)

9 Medium 6 Medium

4.2 Non Produktif Asset Utilization Non Produktif Asset Utilization Internal

1. Risiko penguasaan lahan oleh masyarakat
2. Risiko lahan terlantar
1. Risk of land tenure by the community
2. Risk of abandoned land

3 Low 3 Low

Focus/
Enabler 
Strategy

Focus/Enabler 
Strategy

Related to KPI
/Management Contract

Risk 
Context

Inherent 
Risk Level

Risk Level 
Current Q4Risk Event / Risk Description

Risk 
Code
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5.1

4.
 R

es
ou
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e 

M
an

ag
em
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t

1. Talent Availability (20%)
2. Employee Competency 
Development Indeks(50%)

Talent Availability (20%)

Employee Competency Development Indeks (50%)
Internal

1. Risiko ketersediaan karyawan top talent
2. risiko kompetensi karyawan
1. Risk of availability of top talent
2. risk of employee competence

6 Medium 4 Low

6.1

5
. C

or
po

ra
te

 Im
ag

e Fulfillment of TJSL Program Proper Green Eksternal Risiko ketidakpuasan Stakeholders Eksternal / Risk 
of dissatisfaction External Stakeholders 6 Medium 3 Low

6.2 Proper Green Proper Green Eksternal Risiko Pencapaian Proper / Risk of Proper 
Achievement 6 Medium 3 Low

6.3 Loss Time Injury Loss Time Injury Frequency Rate
(Zero Accident & KTC ; Max 2 kali) Internal Risiko K3 (Kesehatan, Keselamatan Kerja) / OHS 

(Occupational Health, Safety) Risks 6 Medium 3 Low

7.1 --
--

--

--- Order Fulfillment (100%) Internal

Risiko persaingan pasar pada wilayah pasar ST 
(Internal & Eksternal competitor) / Market competition 
risk in ST market area (Internal & External 
competitors)

3 Low 3 Low

8.1 --
--

--

--- Order Fulfillment (100%) Eksternal
Risiko/Opportunity proyeksi pertumbuhan ekonomi 
rasional thn 2022 sebesar 5,2% / Risk/Opportunity 
projected rational economic growth in 2022 of 5.2%

3 Low 3 Low

9.1

6
. R

es
ou

rc
e 

M
an

ag
em

en
t

1. Interest Expense
2. Shareholder loan Settlement
3. Operational Expensee

- Internal
Risiko cash flow tidak mencukupi untuk pemenuhan 
pembayaran Deviden @ SHL / Risk of insufficient 
cash flow to fulfill dividend payment @ SHL

9 Medium 3 Low

Focus/
Enabler 
Strategy

Focus/Enabler 
Strategy

Related to KPI
/Management Contract

Risk 
Context

Inherent 
Risk Level

Risk Level 
Current Q4Risk Event / Risk Description

Risk 
Code

Dalam upaya perseroan mengetahui sejauh mana tingkat 
kematangan penerapan manajemen risiko (maturity Level) pada 
tahun 2022 perseroan melakukan penilalain / evaluasi yang 
dilakukan oleh pihak / assessor independen (PT Pratama Indomitra 
Konsultan) sebagaimana arahan dan petunjuk dari pemegang 
saham yang dilaksanakan mulai November 2022 s/d Januari 2023. 
Penilaian dilakukan menggunakan metode Saicorp dengan melihat 
kerangka Risk Management Maturity Index ( RMI ) yang terdiri atas 
3 kategori, 9 element utama dan 28 parameter.

Hasil penilaian / evaluasi terhadap tingkat kematangan penerapan 
manajemen risiko berada di Level 4 (Managed/Operational) pada 
nilai skor 4,17. Hal ini menunjukkan bahwa penerapan manajemen 
risiko di PT Semen Tonasa sudah terukur, terkelola, dan berlaku di 
seluruh perseroan, dan menggambarkan bahwa pengelolaan risiko 
yang dilakukan perseroan lebih menyeluruh.

Berikut hasil penilaian :

In the company’s efforts to find out the extent of the maturity 
level of risk management implementation in 2022, the company 
conducted an assessment / evaluation conducted by an 
independent party / assessor (PT Pratama Indomitra Konsultan) as 
directed and directed by shareholders which was carried out from 
November 2022 to January 2023. The assessment was carried 
out using the Saicorp method by looking at the Risk Management 
Maturity Index (RMI) framework which consists of 3 categories, 9 
building blocks, and 28 parameters.

The results of the assessment / evaluation of the maturity level 
of risk management implementation are at Level 4 (Managed/
Operational) at a score of 4.17. This shows that the implementation 
of risk management at PT Semen Tonasa has been measured, 
managed, and applies throughout the company, and illustrates 
that the risk management carried out by the company is more 
comprehensive.

Here are the assessment results:

Penilaian tingkat kematangan penerapan manajemen risiko pada 
tahun 2022 yang menggunakan metode Saicorp berbeda dengan 
penilaian pada tahun sebelumnya yang menggunakan metode 
AoN. Adapun tingkat kematangan penerapan manajemen risiko 
pada PT Semen Tonasa, sebagai berikut :

The assessment of the maturity level of risk management 
implementation in 2022 using the Saicorp method is different from 
the assessment in the previous year using the AoN method. The 
maturity level of risk management implementation at PT Semen 
Tonasa, as follows:

Tabel diatas menggambarkan posisi tingkat kematangan 
penerapan manajemen risiko PT Semen Tonasa pada level 4 
. Perseroan berkomitmen bahwa peningkatan pengelolaan 
manajemen risiko serta integrasi GRC harus terus ditingkatkan 
dan dilakukan oleh karenanya  dukungan dari seluruh pihak 
(Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi serta seluruh risk 
owner).

The table above illustrates the position of PT Semen Tonasa’s 
risk management implementation maturity level at level 4. The 
Company is committed that the improvement of risk management 
and GRC integration must continue to be improved and carried 
out by the support of all parties (Shareholders, Board of 
Commissioners and Directors and all risk owners).

Tahun Assesment 2018 2019 2020 2021 2022

Tingkat Kematangan Penerapan Risiko
Level 4
Skor 4

Level 4
Skor 3,89

Level 4
Skor 3,93

Level 4
Skor 3,82

Level 4
Skor 4,17

Asessor BPKP AI AI SDP PIK
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PENERAPAN TATA KELOLA  DAN 
MITIGASI RISIKO

Penerapan Tata Kelola
Good Corporate Governance (GCG) adalah salah satu sistem 
mekanisme yang diterapkan oleh perseroan agar pengelolaan 
pengawasan dan pengendalian usaha perseroan dapat berjalan 
secara berkesinambungan untuk mencapai tujuan perseroan 
sesuai visi misi yang telah ditetapkan serta untuk memberikan nilai 
tambah bagi pemangku kepentingan. Implementasi dan tingkat 
pengelolaan GCG ini, menjadi indikator penting yang kemudian 
dijadikan panduan oleh pemegang saham sebagai salah satu 
indikator penilaian kinerja perusahaan guna mengamankan 
investasinya. 

Pada Perusahaan yang menerapkan mekanisme tata kelola yang 
baik secara berkesinambungan dan memiliki tingkat pengelolaan 
yang baik pada akhirnya akan menumbuhkan kepercayaan 
dan memberikan rasa aman atas investasi yang menjadi modal 
dasar yang sangat penting. Penerapan prinsip-prinsip Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik tercermin dalam suatu mekanisme 
corporate governance yang dapat diandalkan dan diharapkan 
menstimulasi penciptaan kinerja Perusahaan.

Perseroan berkomitmen secara penuh untuk menerapkan 
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance /GCG) sebagai landasan dalam menciptakan nilai 
tambah yang berkelanjutan bagi kepentingan para pemegang 
saham, masyarakat secara luas, dan berbagai pemangku 
kepentingan lainnya (pegawai, konsumen, regulator, mitra kerja, 
dan lain-lain) baik dalam jangka pendek maupun jangka panjang.

Sebagai wujud penerapan GCG secara komprehensif, Perseroan 
mengadopsi standar terbaik yang berlaku pada  BUMN dan 
anak Usahanya sesuai dengan petunjuk, arahan dan kebijakan 
pemegang saham untuk mengadopsi Peraturan Menteri Negara 
BUMN Nomor: PER-01/MBU/2011 tentang Penerapan Tata Kelola 
Perusahaan Yang Baik (Good Corpoprate Governance) pada 
BUMN yang merupakan kristalisasi dari Undang – Undang 40 
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas yang pelaksanaannya 
dievaluasi sesuai dengan Kriteria dan parameter yang di tetapkan 
pada Keputusan Sekretaris Kementerian BUMN Nomor : SK-16/S.
MBU/2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi atas 
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) pada Badan Usaha Milik Negara. 

GOOD CORPORATE GOVERNANCE 
IMPLEMENTATION AND RISK 
MITIGATION 
Good corporate governance Implementation
Good corporate governance (GCG) constitutes one of the 
mechanism systems implemented by the company in order to run 
supervision and control management of company’s business on 
a sustainable basis to achieve company’s goals in accordance 
with the established vision and mission as well as to provide 
added value for stakeholders. This implementation and level of 
GCG management will be an important indicator to be used as a 
guideline by shareholders as one of the indicators for evaluating 
company’s Performancece in order to secure its investment.

The Companies implementing good governance mechanisms on 
a sustainable basis and having a good level of management will 
eventually foster trust and offer a sense of security for investment 
as the important modal capital. The application of Good Corporate 
Governance principles is reflected in a good corporate governance 
mechanism which is reliable and expected to stimulate Company’s 
Performancece.

The Company is fully committed to implementing Good Corporate 
Governance (GCG) principles as the basis for creating sustainable 
added value for the interests of shareholders, larger society, and 
the other stakeholders (employees, consumers, regulators and 
partners, etc.) both for short and long term.

As a form of a comprehensive GCG implementation, the Company 
adopts the best standards applicable for State-Owned Enterprises 
and their subsidiaries in accordance with the instructions, directives 
and policies of shareholders in adopting the Regulation of Minister 
of State-Owned Enterprises Number: PER-01/MBU/2011 on the 
Implementation of Good Corporate Governance (Good Corporate 
Governance) in State-Owned Enterprise as a crystallization 
of Law 40 of 2007 on Limited Liability Companies whose 
implementation is evaluated based on the criteria and parameters 
set out in the Decree of Secretary of the Ministry of State-Owned 
Enterprises Number: SK-16/S.MBU/2012 on Assessment and 
Evaluation Indicators/Parameters of Good corporate governance 
Implementation in the State-Owned Enterprises.
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Pada tahun 2022, Governance Officer telah melakukan sosialisasi 
dan internalisasi seluruh Pedoman, kebijakan dan SOP kepada 
seluruh governance struktur yang dimiliki oleh perseroan / insan 
perseroan (Dewan Komisaris, Direksi, karyawan dan pihak – 
pihak terkait) baik melalui secara online, offline dan penggunaan 
platform elektronik.

Selaras dengan upaya Perseroan untuk memperkuat Strategi 
Perusahaan sesuai dengan tema Annual Report 2022 “Go beyond 
sustainable Performancece through digitalization, innovation 
and safety culture”, pada  tahun 2022 Perseroan telah melakukan 
beberapa perbaikan dalam lingkup tata kelola Perusahaan, 
diantaranya memperkuat komitmen untuk meningkatkan dan 
mencegah terjadinya praktik-praktik korupsi melalui implementasi 
anti bryberry system dan program kepatuhan, melakukan inovasi 
dengan penyajian perkembangan pengelolaan Legal Governance 
Risk Complai melalui Dash Board.

Dalam upaya perseroan mengetahui sejauh mana tingkat 
pengelolaan / kedalaman implementasi praktik GCG sekaligus 
mendapatkan umpan balik bagi perbaikannya dimasa mendatang, 
perusahaan melakukan pengukuran atas pelaksanaan 
dan implementasi GCG yang dilaksanakan secara berkala.  
Pelaksanaan penilaian tingkat pengelolaan GCG untuk periode 
pengelolaan tahun 2022 dilakukan secara self assessment 
oleh Tim Pelaksanaan Evaluasi Pengelolaan Perusahaan yang 
Baik Periode Tahun 2022 melalui keputusan Direksi No: 131/
Kpts/HK.00.02/12.00/11-2022 tanggal 4 Nopember 2022, yang 
penilaiannya dimulai sejak Bulan Nopember 2022 hingga Februari 
2023. Penilaian dilakukan untuk melihat kedalaman implementasi 
yang terdiri dari 6 aspek, 43 Indikator, 153 Paramater dan 566 
Faktor Uji, adapun Aspek Penilaian yang dilakukan oleh asesor 
dalam pelaksanaan GCG adalah :

In 2022, the Governance Officer has conducted socialization and 
internalization of all guidelines, policies and SOP to all governance 
structures owned by the company/company’s officer (Board of 
Commissioners, Board of Directors, employees and related parties) 
both online and offline and using electronic platforms.

In line with the Company’s efforts to strengthen its Corporate 
Strategy in accordance with the theme of the 2022 Annual Report 
“Go beyond sustainable Performancece through digitalization, 
innovation and safety culture”, in 2022, the Company has made 
several improvements in the scope of corporate governance, 
including strengthening its commitment to improve and prevent 
corrupt practices through implementation of anti-bribery system 
and compliance program, making innovation by presenting 
development of Legal Governance Risk Complaint management 
through Dash Board.

As an effort to find out the level of management/depth of GCG 
practice as well as to obtain feedback for future improvements, 
the company conducts measurements on the implementation 
of GCG during management period of 2022 is carried out on a 
regularly basis. The GCG management level assessment for 2022 
management period on the basis of self-assessment by Good 
Corporate Governance Evaluating Team during period of 2022 
by Decision of Board of Directors No: 131/Kpts/HK.00.02/12.00/11-
2022 dated 4 November 2022, whose assessment commencing 
from November 2022 to February 2023. The assessment was 
carried out to consider the depth of implementation which 
consists of 6 aspects, 43 Indicators, 153 Parameters and 566 Test 
Factors. The assessment aspects carried out by assessors in the 
implementation of GCG are as follows:

Company’s Commitment Aspect to the implementation of GCG

Board of Commissioners aspect

Information Disclosure Aspect 

Shareholders/GMS aspect

Board of Directors aspect

Other aspects

Aspek Komitmen Perseroan terhadap penerapan GCG

Aspek Dewan Komisaris 

Aspek Keterbukaan informasi dan transparansi

Aspek Pemegang Saham/RUPS

Aspek Direksi

Aspek Lainnya

1

3

5

2

4

6

Hasil penilaian terhadap kedalaman implementasi GCG  untuk 
periode pengelolaan tahun 2022 berada pada posisi tingkat 
pengelolaan “ Sangat Baik “ pada Skor  93,86  atau 100,4% 
dari target yang ditetapkan Pemegang Saham pada skor 93.50 
,  dengan demikian organ perseroan kembali dapat menjaga 
konsistensi dalam penerapan GCG selama 5 (lima) tahun berturut-
turut sesuai kriteria  Keputusan Sekretaris Kementerian BUMN 
Nomor : SK-16/S.MBU/2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian 
dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 
(Good Corporate Governance) pada Badan Usaha Milik Negara. 
Meskipun demikian masih terdapat beberapa perbaikan yang 
masih harus dilakukan dalam peningkatan pengelolaan.

The assessment results of the depth of GCG implementation 
during 2022 management period are in the “Excellent 
Management Position” with score equal to 93.86 or 100.4% 
of the target established by the Shareholders with a score of 
93.50, therefore the company’s organs are able to maintain its 
consistency in the implementation of GCG for 5 (five) consecutive 
years according to the criteria determined by Decree of Secretary 
of the Ministry of State-Owned Enterprises Number: SK-16/S.
MBU/2012 on Assessment and Evaluation Indicators/Parameters of 
Good corporate governance Implementation in the State-Owned 
Enterprises. Although with some improvements need to be made 
in improving management. 
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Berdasar pada acuan ISO 19600 : 2014 tentang Compliance 
Management System – Guidelines, Pelaksanaan Fungsi Kepatuhan 
di PT Semen Tonasa mengemban tugas yang meliputi :

1. Program penanganan risiko regulasi, merupakan bagian dari 
risiko perusahaan secara keseluruhan;

2. Program pencegahan dan pengendalian kecurangan (fraud 
prevention and control program), juga merupakan salah satu 
program yang preventif sifatnya untuk mencegah terjadinya 
kecurangan.

3. Program Gratifikasi adalah upaya yang dilakukan organisasi 
guna mengantisipasi terjadinya praktek-praktek gratifikasi 
yang bermuara pada pungutan liar, pemerasan dan korupsi 
dalam organisasi perusahaan.

4. Program Anti Penyuapan, adalah sistem yang dibangun 
dalam organisasi perusahaan guna mengantisipasi terjadinya 
penyuapan dalam organisasi baik penyuapan yang 
berlangsung internal perusahaan (internal bribery) maupun 
yang berlangsung dari luar perusahaan (inbound), ataupun 
penyuapan keluar organisasi perusahaan (bribery outside the 
organization).

5. Program etika perusahaan, yang merupakan proses 
pembentukan budaya perilaku perusahaan yang berintegritas 
dan etis sebagai bentuk program preventif terhadap 
terjadinya pelanggaran;

6. Penanganan program Whistleblowing System, yang 
merupakan bagian dari program etika perusahaan yang 
berupaya untuk mendeteksi terjadinya pelanggaran dengan 
membuka akses pelaporan yang anonim dan seluas-luasnya;

7. Monitoring pelaksanaan Laporan Harta Kekayaan 
Penyelenggara Negara (LHKPN), Surat Pernyataan Kepatuhan 
Etika (SPKE)/Fakta Integritas. 

Sepanjang Tahun 2022, Regulasi & Compliance Officer telah 
melakukan pembangunan sistem dan tata Kelola yang berkaitan 
dengan risiko regulasi, fraud, gratifikasi anti penyuapan dan 
Whistle blowing system berupa dokumen infrastruktur dalam 
implementasi dan telah melakukan sosialisasi kepada karyawan 
dan vendor perusahaan (preventive action) sebagai bahagian yang 
tidak terpisahkan dalam proses bisnis perusahaan.

With reference to the ISO 19600:2014 on Compliance Management 
System – the guidelines, Compliance Function execution at PT 
Semen Tonasa carries out the following tasks:

1. Regulatory risk management constitutes a part of company’s 
risk as a whole;

2. Managing the fraud prevention and control program is also 
one of the preventive programs to prevent fraud.

3. Gratification Program means efforts made by organization 
to anticipate gratification practices leading to illicit payment, 
extortion and corruption with company’s organization. 

4. Anti-Bribery Program means efforts to be developed within 
company’s organization to anticipate bribery in organization 
both internally, inbound and outside the organization.

5. Corporate ethics program, which constitutes the 
internalization corporate behavior culture with integrity and 
ethics as a form of preventive program against violations.

6. Managing the Whistleblowing System program, as a part of 
company’s ethics program to detect violations by opening 
access to anonymous and the widest reporting;

7. Monitoring State Official Wealth Report (LHKPN) 
implementation, Ethics Compliance Declaration (SPKE)/
Integrity Pact . 

During 2022, Regulation & Compliance Officer has developed 
system and governance related to regulation, fraud, gratification, 
anti-bribery risk and whistleblowing system in implementation 
infrastructure document and has conducted socialization to 
company’s employees and vendor (preventive action) as an 
integrated and inseparable part of company’s business process. 

I Komitmen terhadap Penerapan Tata Kelola Perusahaan yg baik secara berkelanjutan

Commitment to Sustainable Good Corporate Governance Implementation

7 6,89 98,46% Sangat Baik 
Excelent

II Pemegang Saham dan RUPS

Shareholders and GMS

9 7,9 87,74% Sangat Baik 
Excelent

III Dewan Komisaris

Board of Commissioners

35 33,73 96,38% Sangat Baik 
Excelent

IV Direksi

Board of Directores

35 32,43 92,66% Sangat Baik 
Excelent

V Pengungkapan Informasi dan Transparansi

Information Disclosure and Transparency

9 8,41 93,43% Sangat Baik 
Excelent

VI Aspek Lainnya

Other Aspects

5 4,5 90,00% Sangat Baik 
Excelent

Skor Keseluruhan / Total Scores 100 93,86 93,86%

Klasifikasi Kualitas Penerapan GCG

Classification of GCG Implementation Quality

SANGAT BAIK

Excelent

Aspek Penilaian Bobot
Grade 

Capaian Perusahaan
Company’s Achievement

Skor
Score

% Level
No

Berdasarkan hal tersebut, berikut kami laporkan hasil Self 
Assessment GCG tahun buku 2022 sebagai berikut :

Based on the foregoing, we hereby submit the result of Self-
Assessment GCG for the fiscal year 2022:

Assessment Aspect 
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Pengelolaan / penanganan atas kepatuhan/compliance yang 
dilakukan sebagai berikut :

The compliance/management is carried out as follows:

Pelaporan/Reporting Fraud
Gratifikasi 

Gratification

Penyuapan 

Bribery
SPKE LHKPN TP3ST WBS

Kepatuhan Karyawan/Employee 

Compliance

- - - 1.098 109 - -

Penanganan/ Management - - - 1.098 109 - -

Pencapaia/Achievement - - - 100% 100% - -

Implementasi pengelolaan kepatuhan juga dilaksanakan dengan 
melakukan pengelolaan risiko kepatuhan serta memastikan 
terlaksananya budaya kepatuhan dalam kegiatan dan aktivitas 
perusahaan. Pengelolaan risiko kepatuhan ini merupakan hal 
yang penting karena kompleksitas kegiatan yang sangat beragam 
seiring dengan perkembangan teknologi informasi, globalisasi, dan 
integrasi. Selain itu, fungsi kepatuhan sendiri merupakan salah satu 
indikator dalam pelaksanaan (GCG) yang juga menjadi salah satu 
faktor penting dalam penilaian tingkat kedalaman implementasi 
pengelolaan perusahaan yang baik. Perseroan berkomitmen 
untuk melaksanakan pengelolaan risiko kepatuhan secara 
berkesinambungan dengan berdasarkan pada prinsip-prinsip 
kepatuhan sebagai berikut:
a. Kepatuhan dimulai dari atas
b. Kepatuhan merupakan tanggung jawab semua pihak
c. Kepatuhan dijalankan untuk pemenuhan hukum dan 

peraturan yang berlaku
d. Implementasi kepatuhan agar dijalankan dengan kompetensi 

dan integritas sesuai dengan tanggung jawab
e. Berorientasi kepada pemangku kepentingan,

An implementation of compliance management is also carried 
out by managing compliance risk and ensuring the implemented 
compliance culture in company’s activities. The compliance 
risk management is vital due to a highly diverse complex of 
activities along with the advancement of information technology, 
globalization, and integration. In addition, the compliance function 
itself is an indicator in (GCG) implementation which serves as 
an important factor in assessing the depth of good corporate 
management. The company is committed to implement sustainable 
compliance risk management based on the following compliance 
principles:

a. Compliance starts at the top
b. Compliance is responsibilities of all parties 
c. Compliance is implemented for legal and applicable law 

requirements
d. Compliance implementation is made with competence and 

integrity based on responsibility
e. Stakeholders-oriented 

Mitigasi Risiko
Sepanjang Tahun 2022 ini perseroan masih dibayangi oleh kondisi 
pandemi Covid-19 dan multiplier efeknya termasuk kondisi trend 
kenaikan harga bahan bakar (batubara) sehingga berpengaruh 
besar terhadap kinerja perseroan. Namun demikian perseroan telah 
melakukan mitigasi dengan sangat baik sehingga Tingkat Risiko 
Residual secara umum telah berada dalam Risk Appetite PT.Semen 
Tonasa yaitu pada level Low meskipun masih terdapat Tingkat Risiko 
yang belum memenuhi selera risiko yang telah ditetapkan. 

Tingkat inheren risiko, risk mitigation plan dan ringkat residual risk 
dalam konteks internal dan eksternal tergambar pada table mitigasi 
risiko berikut :

Risk Mitigation 
During 2022, the Company was still under threat of Covid-19 
pandemic and its multiplier effects, including the rising trend of fuel 
prices (coal) thus giving major impact on company’s Performancece. 
However, the company has conducted a great mitigation so that the 
Residual Risk Level is generally within the Risk Appetite. PT. Semen 
Tonasa remains at Medium to Low level while there may be a risk 
level not meeting the determined risk appetite.

The inherent risk level, risk mitigation plan and residual risk level 
in internal and external contexts are illustrated in the following risk 
mitigation table:

Production Unit Cost  
(COGM = Rp/Ton 511.742)  Internal Risiko Pemenuhan COGM

COGM fulfillment risk  Low 

1. Pengendalian Indeks Bahan Bakar Batubara  
2. Pengendalian Indeks Klinker 
3. Optimalisasi AFR 
4. Pengendalian Biaya Maintenance 
5. Pengendalian Biaya Listrik

1. Coal Fuel Index Control 
2. Clinker Index Control
3. AFR Optimization
4. Maintenance Cost Control
5. Electricity Cost Control

Konsistensi Efisiensi COGM 
(Indeks Bhn Baku, Batu Bara, 
Listrik, TK, Maintenance), 
pemenuhana harga BB  dengan 
harga DMO, dan harga BB rata-
rata masih dibawah RKAP 2022

Consistency of COGM 
Efficiency (Index of Raw 
Materials, Coal, Electricity, TK, 
Maintenance), fulfillment of 
BB prices with DMO prices, 
and average BB prices are still 
below the 2022 RKAP.

 Low 

Indeks Batu Bara (0,2200 ton 
coal / tkl) 

Coal Index (0,2200 ton
coal / tkl)

 Internal 

Risiko ketersediaan batu bara sesuai 
spesifikasi.

Risk of coal availability to 
specification.

 Low 

1. Optimalisasi pemakaian batubara. 
2 Manajemen Coal mixing 
3 Stdev. LSF Klinker max.1.5

1. Optimization of coal usage.
2 Coal mixing management
3 Stdev. LSF Clinker max.1.5

Coal Price & Indeks / CF Batu Bara  
sd. Des. 2022 rata-rata masih di 
bawah  RKAP  
Efisiensi Rp. 29.958.823.143

Coal Price & Index / CF of Coal 
up to. Dec. . 2022 average is still 
below the RKAP 
Efficiency Rp. 29,958,823,143

 Low 

Deskripsi Risiko
Risk Description

Risk Level
s.d Trw 1 Progres s.d Triwulan 4

Risk Level 
Triwulan 4MitigationRelated to KPI  

/Kontrak Manajemen ST
Konteks
Risiko
Risk 

Context 

Progress until 4 quarter
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Clinker Faktor Non OPC  (0,63)  Internal 

Risiko kesesuaian porsi pemakaian 
terak dalam produksi semen.

Risk of matching the portion of slag 
used in cement production.

 Low 

1. Optimalisasi Material Ketiga 
2. QAF klinker min. 90%

1. Third Material Optimization
2. Clinker QAF min. 90%

Konsistensi Nilai QAF Semen sd 
Nop. 2022 > 90 
Efisiensi Biaya Klinker Rp. 
19,.824.471.822

Consistency of Cement QAF Value 
until Nov. 2022 > 90
Clinker Cost Efficiency Rp. 
19,,824,471,822

 Low 

TSR  (Thermal Substitution Rate)   
(Porsi Panas Kiln dari AFR : 
5,46 %)
TSR (Thermal Substitution Rate)  
(Kiln Heat Share of AFR: 5.46%)

 Internal 

Risiko penggunaan alternatif fuel 
sebagai substitusi batu bara .

Risks of using alternative fuels as 
coal substitutes.

 Low 

1. Optimalisasi Pemakaian AFR 
2. Kerjasama dengan penghasil limbah 
3. Pengendalian stock AFR min 70% 
4. Pengajuan perluasan gudang AFR

1. Optimization of AFR Usage
2. Cooperation with waste generators
3. AFR stock control min 70%
4. AFR warehouse expansion proposal

Optimalisasi AFR ; Trend posisitf 
Gross Added Value (GAV) trend 
positif  
Gross Added Value (GAV) = Rp. 
47.849.760.396

 Low 

Maintenance Cost  Internal 

Risiko Pemenuhan Program Kerja 
maintenance overbudget.

Risk of overbudget maintenance 
work program fulfillment.

 Low 
Pengelolaan & Optimalisasi Biaya Maintenance

Maintenance Cost Management & Optimization

Minimalisir Unplaned Shutdwon. 
Trend posisitf biaya maintenance 
, Efisiensi By Maintanance Rp. 
30.076.913.140

Minimize unplanned shutdown. 
Positive trend in maintenance 
costs, Efficiency By Maintanance 
Rp. 30,076,913,140

 Low 

Electricity Cost  Internal 

Risiko Operational Pembangkit Listrik 
BTG on Situational Condition. 

Operational Risk of BTG Power Plant 
on Situational Condition.

 Medium 

1. Kerjasama PLN (Optimalisasi PLN) 
2. Menurunkan indeks listrik kWh/ton  
3. Pengelolaan Efisiensi Energi

1. PLN Cooperation (PLN Optimization)
2. Lower electricity index kWh/ton 
3. Energy Efficiency Management

Konsistensi  proporsi di bawah 
RKAP yaitu  Proporsi Operasional 
Konsumsi BTG : PLN (18 % : 82 %) .  
Real sd Nop.  BTG : PLN  --> 9 
% : 91  % 
Efisiensi Biaya Listrik : Rp. 
79.767.958.355

Consistency of proportion under 
RKAP i.e. Operational Proportion 
of BTG Consumption: PLN (18% 
: 82%). 
Real up to Nov.  BTG : PLN -> 
9%: 91 %
Electricity Cost Efficiency: Rp. 
79,767,958,355

 Low 

Order Fullfillment (100 %)  Internal 

Risiko pemenuhan pelayanan 
Troughput Jumbo 

Risk of Jumbo Troughput service 
fulfillment

 High 

1. Troughput Jumbo Bag (Optimalisasi Fasiltas 
Penjumboan) >730,000 ton 
2. Loading & unloading rate  Biringkassi Port / 
Pelayanan semen jumbo  
3. Pelayanan semen domestik polysling/
Jumbo Zak 
4. Melengkapi jumlah armada sesuai kontrak

1. Jumbo Bag Troughput (Optimization of 
Jumbo Facility) >730,000 tons
2. Loading & unloading rate Biringkassi Port / 
Jumbo cement service 
3. Domestic cement service polysling/Jumbo 
Zak
4. Complete fleet size as per contract

Real l to Capacity :  
Jumbo Bag OPC : 81 % 
Jumbo Curah OPC : 54 % 
Eksposure Margin Laba : 
Rp51.444.750.358

Real l to Capacity: 
Jumbo Bag OPC: 81 %
Jumbo Bulk OPC: 54 %
Profit Margin Exposure: 
Rp51,444,750,358

 
Extreme 

Nett Overall Equipment 
Effectiveness (OEE) Kiln   Internal 

Risiko pemenuhan availability , 
Utilitasasi unit Kiln  (OEE & MTBF) 

Risk of availability fulfillment, Kiln unit 
utilization (OEE & MTBF)

 Low 

1. OEE Kiln   (Optimalisasi Peralatan Pabrik) 
2. Optimalisasi Sistem Pemeliharaan 
3.  MTBF  (Reduksi frekuensi start stop)

1. Kiln OEE (Plant Equipment Optimization)
2. Maintenance System Optimization
3.  MTBF (Reduction of start stop frequency) 3.

OEE Kiln Total < RKAP  (Net 
Availability (Jam Operasi + Idle ) 
bulan Mar - Juni dibawah RKAP). 
Eksposure Margin Laba : Rp. 
13.107.306.171

Total Kiln OEE < RKAP (Net 
Availability (Operating Hours + 
Idle) from Mar - June is below 
RKAP).
Profit Margin Exposure: Rp. 
13,107,306,171

 
Medium 

Nett Overall Equipment 
Effectiveness (OEE)   Internal 

Risiko Kehandalan Teknologi 
Peralatan Utama.  
(Implementasi SMART Plant 4.0) 

Reliability Risk of Key Equipment 
Technology. 
(SMART Plant 4.0 Implementation)

 Low 
1. Implementasi Automation 
•Implementasi PXP Tonasa 5 (FM 552, FM 553, 
RawMill 5 & Kiln 

Implementasi Automation , 
Implementasi PXP Tonasa 5 (FM 
552, FM 553, RawMill 5 & Kiln 5)

 Low 

Order Fullfillment (100 %)  Internal 

Risiko ketersediaan bahan baku 
tanah liat Clay High dan Clay Low .

Clay High and Clay Low clay raw 
material availability risk.

Extreme 

1. Eksploitasi area Paccola , Alisipitto proses 
Lanjut penerbitan dok. AMDA untuk IUP - OP 
Peningkatan Alisipitto (828,86 Ha), WIUP & IUP 
ekplorasi Pengembangan Bulutellue (220 Ha), 
WIUP T.1 Peokang (100 Ha) 
2. Mixing Pasokan TL dgn mutu AM tinggi dri 
lokasi Bulu Tellue & Paccola untuk memenuhi 
standar K2O (alkali) pd klinker

1. Exploitation of Paccola area, Alisipitto 
Continued process of issuing doc. AMDA for 
IUP - OP Alisipitto Upgrade (828.86 Ha), WIUP 
& IUP Bulutellue Development exploration (220 
Ha), WIUP T.1 Peokang (100 Ha)
2. Mixing Supply TL with high AM quality from 
Bulu Tellue & Paccola locations to meet K2O 
(alkali) standard for clinker

1. IUP : 
- IUP to  OP Alesipitto (828,86 Ha)  
: Dok Lingkungan AMDAL sudah 
terbit,proses perpanjang explorasi 
(80,43 %, Estimasi start Tambang 
Okt 2023.  
- Perpanjanagan IUP Bulutellue (14 
Ha) : Habis izin 2022, pengajuan 
izin baru sebesar 220 Ha 
2. Optimalisasi Mixing Clay Mutu 
High Quality dari lokasi Bulu (9,37 
Ha)  Tellue & Paccola (83 Ha) 
dengan Tl Bontoa (280 Ha) dan 
Peokang T1 (45,7 Ha)

1. IUP:
- IUP to OP Alesipitto (828.86 
Ha): AMDAL Environmental 
Document has been issued, 
exploration extension process 
(80.43%, Estimated start of mining 
Oct 2023. 
- Bulutellue IUP Extension (14 Ha) 
: License expires in 2022, new 
license application for 220 Ha.
2. Optimization of High Quality 
Mixing Clay from Bulu (9.37 Ha) 
Tellue & Paccola (83 Ha) with Tl 
Bontoa (280 Ha) and Peokang T1 
(45.7 Ha).

 
Extreme 

Deskripsi Risiko
Risk Description

Risk Level
s.d Trw 1 Progres s.d Triwulan 4

Risk Level 
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Order Fullfillment (100 %)  Eksternal 

Risiko Kasus hukum, Litigasi, 
Perijinan, Perjanjian (Stake Holder, 
Lahan , Pabrik, Packing Plant , 
Produk, dll).

Risk of Legal Cases, Litigation, 
Licensing, Agreements (Stake 
Holder, Land, Factory, Packing Plant, 
Products, etc.).

 Medium 

1. Penyelesaian Kasus Hukum  
1. IUP /SHGB (Penguasaan izin Pertambangan) 
2. Penguasaan Lahan Secara de Jure 
3.  Pengambil alihan izin tambang dan 
kerjasama pengelolaan tambang

1. Legal Case Settlement 
1. IUP /SHGB (Mining license tenure)
2. De Jure Land Tenure
3.  Takeover of mining license and mining 
management cooperation

Penyelesain Kasus Hukum (Kasus 
Sadaria, Gugatan Baru Kasus 
Semarang ( Sidang Mediasi ) - (100 
%) ; Pengurusan Izin 43 izin dari 
rencana 34 (126 %) ; Perpanjangan 
SHGB 662 Ha (64 %) ; Pemulihan 
5 IUP yang dicabut (1 IUP Ekspl, 4 
IUP OP) - (100 %)

Legal Case Settlement (Sadaria 
Case, Semarang Case New 
Lawsuit (Mediation Session) - 
(100%) ; Permit Processing 43 
permits from plan 34 (126%) ; 
SHGB Extension 662 Ha (64%) ; 
Recovery of 5 revoked IUP (1 Expl 
IUP, 4 OP IUP) - (100%)

 Medium 

Non Produktif Asset Utilization  Internal 

1. Risiko penguasaan lahan oleh 
masyarakat  
2. Risiko lahan terlantar

1. Risk of community land tenure 
2. Risk of abandoned land

 Low 

1. Pemanfaatan Asset Non Produktif 
2. Supporting Terkait Utilisasi Aset Non-
Produktif 5% 

1. Non-productive Asset Utilization
2. Supporting Related Non-Productive Asset 
Utilization 5%

Tidak ada issu Asset significant

No issue Significant assets
 Low 

Talent Availability (20%) 

Employee Competency 
Development Indeks (50%) 

 Internal 

1. Risiko Ketersediaan karyawan 
Top Talent  
2. Risiko Kompetensi Karyawan 

1. Risk Availability of Top Talent 
employees 
2. Employee Competency Risk

 Low 

1. Feedback & Coaching 
2. Talent Mobility (Penugasan Khusus & 
Monitoring) 
3. Assessment Centre 
4. Development Need Analysis 
5. Individual Development Program 
6. Pelaksanaan Pengembangan & Mandatory 
Certification 
7. Evaluasi Kirkpatrick Level 1,2,3

1. Feedback & Coaching 
2. Talent Mobility (Special Assignment & 
Monitoring) 
3. Assessment Centre 
4. Development Need Analysis 
5. Individual Development Program 
6. Development Implementation & Mandatory 
Certification
7. Evaluasi Kirkpatrick Level 1,2,3

Optimalisasi Program Manajemen 
Talenta & Development Need 
Analysis

Talent Management Program 
Optimization & Development Need 
Analysis

 Low 

Proper Green  Eksternal 

Risiko Ketidakpuasan Stakeholder 
Eksternal

Risk of External Stakeholder 
Dissatisfaction

 Medium 

1. Optimalisasi Realisasi Program RENJA TJSL 
2 .Pengelolaan Stakeholder 

1. Optimization of RENJA TJSL Program 
Realization
2.Stakeholder Management

TJSL Program on Track, 
Pemenuhan 4 Pilar Pembangunan 
(Sosial, Ekonomi, Lingkungan, 
Hukum & Tata Kelola 

TJSL Program on Track, Fulfilling 
the 4 Pillars of Development 
(Social, Economic, Environmental, 
Legal & Governance)

 Low 

Proper Green  Eksternal 
Risiko Pencapaian Proper

Risk of Proper Achievement
 Medium 

1. Optimalisasi PROPER & Lingkungan 
2. Pengendalian Pencemaran Air 
3. Pengendalian Pencemaran & Efisiensi Udara 
4. Pengelolaan Life Cycle Assesment 
5. Pengelolaan Limbah B3 & Non B3 
6. Efisiensi Energi

1. PROPER & Environment Optimization
2. Water Pollution Control
3. Air Pollution Control & Efficiency
4. Life Cycle Assessment Management
5. Hazardous & Non Hazardous Waste 
Management
6. Energy Efficiency

Pemenuhan Qualifikasi Proper 

Proper Qualification Fulfillment
 Low 

Loss Time Injury Frequency 
Rate   
(Zero Accident & KTC ; Max 
2 kali) 

 Internal 

Risiko K3 (Kesehatan dan 
Keselamatan Kerja).

OHS (Occupational Health and 
Safety) Risks.

 Low 

1. Develop Sistem Manajemen K3 
2. Integrasi Sarana & Prasarana K3 
3. Peningkatan Safety Awareness 
4.  Peningkatan Taraf Kesehatan

1. Develop OHS Management System
2. Integrate OHS Facilities & Infrastructure
3. Increased Safety Awareness
4.  Improved Health Level

Zero Accident, Pandemi telah usai 

Zero Accident, Pandemic is over
 Low 

Order Fullfillment (100 %)  Internal 

Risiko  persaingan pasar pada 
wilayah pasar ST (internal & eksternal 
competitor)

Market competition risk in ST market 
area (internal & external competitors)

 Low 
Sinergi Pemasaran Holding SIG

SIG Holding Marketing Synergy

Penjualan Semen 110,6 % 
Opportunity Margin Laba : Rp. 
87.815.588.023

Cement Sales 110.6%
Profit Opportunity Margin: IDR 
87,815,588,023

 Low 

Order Fullfillment (100 %)  Eksternal 

Risiko / Opportunity proyeksi 
pertumbuhan ekonomi nasional thn 
2022 sebesar 5,2 %

Risk / Opportunity projected national 
economic growth in 2022 of 5.2%

 Low 

Mitigasi : Monitoring  ekonomi dan sinergi 
Holding SIG. 
Enhance Opportunity : Monitoring  ekonomi 
dan Sinergi Holding SIG ; Organization 
Transformation

Mitigation: Economic monitoring and synergy 
of SIG Holding.
Enhance Opportunity: Monitoring the economy 
and synergy of Holding SIG; Organization 
Transformation

Sinergi dengan Holding

Sinergy with Holding
 Low 

-  Internal 

Risiko Cash Flow tidak mencukupi 
untuk pemenuhan pembayaran 
Dividen & SHL

Risk of insufficient Cash Flow to fulfill 
Dividend & SHL payments

 Medium 
Interest Expenses 
Shareholder Loan Settelement 
Operational Expenses

Realisasi sd Trw 1 tahun 2022 
Pokok Pinjaman sebesar Rp. 787 
M dengan beban Bunga SHL 
sebesar 6,86 % sudah selesai 
pada bulan Juni 2022 dengan 
total beban bunga yaitu sebesar 
24 M.

Realization up to Trw 1 of 2022 
Loan Principal of Rp. 787 M with 
SHL Interest expense of 6.86% has 
been completed in June 2022 with 
a total interest expense of 24 M.

 Low 

Deskripsi Risiko
Risk Description

Risk Level
s.d Trw 1 Progres s.d Triwulan 4

Risk Level 
Triwulan 4MitigationRelated to KPI  

/Kontrak Manajemen ST
Konteks
Risiko
Risk 

Context 

Progress until 4 quarter
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Beberapa risiko yang masih berada di luar  risk appetite (selera risiko) 
masih dilakukan monitoring dan evaluasi agar Tingkat Risiko dapat 
memenuhi selera risiko perusahaan pada level low sebagaimana 
tujuan utama pengelolaan ERM (Enterprice Risk Management) dan 
Penerapan ISO 31000 : 2018. 

Some risks that are still outside the risk appetite are still being 
monitored and evaluated so that the Risk Level can meet the 
company’s risk appetite at a low level as the main objective of 
ERM (Enterprice Risk Management) management and ISO 31000 
Implementation: 2018.

Profil Risiko : 18 Risiko
Risk Profile : 18 Risk

TR Inherent

Awal Tahun 2022 s.d Desember 2022

INHERENT RESIDUAL

TR Residual Current

Low Risk

14
Low Risk

5
Medium Risk

2
Medium Risk

8
High Risk

0
High Risk

5
Extreme Risk

2
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K
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CONSEQUENCES CONSEQUENCES
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M
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L
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L L
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M

1.3
1.3

6.1

6.1

1.1
1.1

4.1 1.4
1.4

5.1

2.3
2.3

6.2

6.2

1.5
1.5

7.1

7.1

4.2
4.2

6.3

6.3

1.2
1.2

9.1

9.1
2.2

2.2

5.1 4.1

2.1 3.18.1
8.1

Whitin Risk 
Appetite

Whitin Risk 
Appetite

Exxeding Risk 
Appetite

Exxeding Risk 
Appetite

Early Year 2022 Till December 2022

Dalam memudahkan manajemen  dalam membaca tingkat risiko 
setelah mitigasi tergambar dalam Risk Map berikut :

In order to facilitate management in reading the level of risk after 
mitigation, it is illustrated in the following Risk Map:
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

RUPS merupakan organ perseroan yang memiliki semua 
kewenangan yang tidak diberikan kepada Dewan Komisaris dan 
Direksi dalam batas yang ditentukan oleh Anggaran Dasar dan 
peraturan perundang-undangan yang berlaku. RUPS berfungsi 
sebagai sarana bagi Pemegang Saham dalam mengarahkan 
jalannya Perusahaan. RUPS juga merupakan forum dimana Dewan 
Komisaris dan Direksi melaporkan dan mempertanggungjawabkan 
pelaksanaan tugas, kinerja dan juga rencana kerjanya kepada 
Pemegang Saham.

Wewenang RUPS
Dalam menjalankan perannya sebagai Organ Perseroan tertinggi, 
RUPS memiliki wewenang untuk :
1. Mengangkat dan memberhentikan anggota Dewan Komisaris 

dan Direksi.
2. Menetapkan tindakan dan perbuatan Direksi mengenai 

pengurusan perusahaan.
3. Memberikan persetujuan dalam pengalihan kekayaan 

perusahaan dan menjadikan jaminan utang kekayaan 
perusahaan.

4. Menetapkan jenis dan jumlah honorarium dan tunjangan 
termasuk santunan purna jabatan untuk Dewan Komisaris dan 
Direksi.

5. Menyetujui rencana kerja dan anggaran perusahaan.
6. Menetapkan akuntan publik atas usul Dewan Komisaris.
7. Memberikan persetujuan atas laporan tahunan.
8. Menetapkan penggunaan laba bersih perusahaan.
9. Melakukan perubahan Anggaran Dasar.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan diselenggarakan tiap 

tahun, paling lambat 6 (enam) bulan setelah tahun buku perseroan 
ditutup.
1. Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan:

a. Direksi menyampaikan Laporan .
b. Diputuskan penggunaan laba Perseroan.
c. Dilakukan penunjukan Kantor Akuntan Publik yang 

sebagaimana yang diusulkan oleh Dewan Komisaris, untuk  
melakukan audit atas laporan Keuangan Perseroan tahun  
berjalan.

d. Direksi dapat mengajukan hal lain demi kepentingan 
Perseroan sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar 
Perseroan.

2. Persetujuan laporan Tahunan termasuk pengesahan laporan  
keuangan serta laporan tugas pengawasan Dewan Komisaris 
yang dilakukan oleh Rapat Umum Pemegang Saham, berarti 
memberikan- pelunasan dan pembebasan tanggung jawab 
sepenuhnya kepada  para anggota Direksi dan Dewan 
Komisaris atas pengurusan dan pengawasan yang telah 
dijalankan selama tahun buku yang Ialu, sejauh tindakan 
tersebut tercermin dalam laporan  tahunan dan laporan 
keuangan kecuali perbuatan penggelapan, penipuan dan 
tindakan pidana lainnya.

3. Apabila Direksi atau Dewan Komisaris lalai untuk  
menyelenggarakan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan 
pada waktu yang telah ditentukan maka satu atau lebih 
pemegang saham - yang secara bersama-sama memiliki 
sedikitnya 1/10  (satu per sepuluh) bagian dari jumlah seluruh 
saham dengan hak suara  yang sah berhak memanggil sendiri 
Rapat Umum  Pemegang Saham Tahunan atas biaya Perseroan 
setelah mendapat izin dari Ketua Pengadilan Negeri yang 
daerah hukumnya mengikuti tempat kedudukan perseroan.

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
Sepanjang tahun 2022 perseroan telah melaksanakan Rapat 
Umum Pemegang Saham tahunan sesuai surat Pemegang Saham 
Nomor 0000117/KS.08.02/SPE/5056527/2000/04-2022 tanggal 
14 April 2022  dan telah ditindaklanjuti oleh Direksi dengan surat 

GENERAL MEETING OF 
SHAREHOLDERS

The GMS is the company’s organ having authorities not given to 
the Board of Commissioners and Directors within the limits as 
determined by the Articles of Association and applicable laws 
and regulations. GMS serves as a medium for Shareholders to 
direct Company’s business. GMS is also a forum for the Board of 
Commissioners and Directors to report and provide accountability 
for its duties, Performancece and work plans to Shareholders.

GMS Authorities
In performing its function as the highest Company’s organ, the 
GMS have the following authorities :
1. To appoint and dismiss members of the Board of Commissioner 

and Board of Directors.
2. To determine measures and action to be taken by Board of 

Directors related to company’s affairs.
3. To approve the transfer of company assets and make collateral 

for the company’s assets debt.
4. To determine the type and amount of honorarium and 

allowances including post-employment benefits for the Board of 
Commissioners and Board of Directors.

5. To approve the company’s work plan and budget.
6. To appoint public accountant upon the recommendation of the 

Board of Commissioners.
7. To approve the annual report.
8. To determine the use of company’s net profit.
9. To amend the Articles of Association.

Annual General Meeting of Shareholders
The Annual General Meeting of Shareholders is held annually no 
later than 6 (six) months after the end of fiscal year.

1. at Annual General Meeting of Shareholders:
a. The Board of Directors submits a Report.
b. It is resolved the use of Company’s profits.
c. It is appointed a Public Accounting Firm upon proposal 

of the Board of Commissioners to conduct audit of the 
Company’s financial statements for the current year.

d. The Board of Directors may submit other matters in the 
interests of the Company in accordance with the provisions 
of the Company’s Articles of Association.

2. Approval to the Annual Report including ratification of the 
financial statements and report on supervisory duties of the 
Board of Commissioners carried out by the General Meeting 
of Shareholders, means giving full release and discharge of 
responsibility to members of the Board of Directors and the 
Board of Commissioners for the management and supervision 
carried out during the current financial year, provided that these 
actions are reflected in annual reports and financial reports 
except for embezzlement, fraud and other criminal acts. 

3. In the case the Board of Directors or Board of Commissioners 
fails to hold Annual General Meeting of Shareholders within 
the designated time, one or more shareholders - who in 
conjunction withintly represent at least 1/10 (one tenth) of the 
total shares with legal voting rights entitled to call for Annual 
General Meeting of Shareholders personally at the expense of 
the Company upon the approval of the Head of District Court 
whose jurisdiction covers the company’s domicile.

Annual General Meeting of Shareholders
During 2022, the company has held an annual General Meeting of 
Shareholders with Shareholders letter Number 0000117/KS.08.02/
SPE/5056527/2000/04-2022 dated 14 April 2022 and has been 
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Nomor 262/ST.HM.00/00.01/04-2022 tanggal 20 April 2022 
perihal Pemberitahuan penyelenggaraan RUPS tahun buku 2021 
PT semen Tonasa dengan mekanisme pengambilan keputusan 
pemegang saham tanpa mengadakan RUPS (Keputusan Sirkuler) 
sebagai pengganti rapat umum pemegang saham tahunan.

Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham tahunan 
tahun buku 2021
Keputusan Para Pemegang Saham:

1. Agenda 1: Persetujuan Laporan Tahunan mengenai keadaan 
dan jalannya Anak Perusahaan selama Tahun Buku 2021 
termasuk Laporan Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan 
Komisaris selama Tahun Buku 2021, dan pengesahan Laporan 
Keuangan Perseroan Tahun Buku 2021 sekaligus pemberian 
pelunasan dan Pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(volledig acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris atas tindakan pengurusan dan pengawasan 
perseroan yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2021.

Keputusan Agenda 1
a. Menyetujui Laporan Tahunan mengenai keadaan dan 

jalannya perseroan selama Tahun Buku 2021 termasuk 
Laporan Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris 
selama Tahun Buku 2021.

b. Mengesahkan Laporan Keuangan Perseroan Tahun 
Buku 2021 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik 
Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan sesuai dengan 
laporan No 00179/2.1025/AU.1/04/1123-3/1/II/2022 tanggal 21 
Februari 2022 dengan pendapat “Wajar dalam semua hal 
yang material posisi keuangan PT Semen Tonasa tanggal 31 
Desember 2021, serta kinerja keuangan dan arus kas untuk 
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut sesuai dengan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia”, sekaligus 
memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab 
sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada Direksi 
dan Dewan Komisaris atas tindakan pengurusan dan 
pengawasan yang telah dilakukan selama Tahun Buku 
2021, sepanjang bukan merupakan tindakan pidana atau 
melanggar ketentuan prosedur hukum yang berlaku serta 
tercatat pada laporan keuangan perseroan dan tindakan 
tersebut tidak bertentangan dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

Resolution on Agenda 1
a. to approve the Annual Report regarding the Company’s 

condition and operation during the fiscal year 2021 
including the Supervisory Duties Report of the Board of 
Commissioners during the fiscal year 2021;

b. To approve company’s financial statement for the the fiscal 
year 2020 (Two thousand and twenty) which has been 
audited by the Public Accountant Firm of Tanudiredja, 
Wibisana, Rintis and Partners in accordance with their report 
Number 00179/2.1025/AU.1/04/1123-3/1/II/2022 dated 21 
February 2022 with opinion “Fair in all material respects the 
financial position of PT Semen Tonasa dated 31-12-2021 as 
well as financial Performancece and cash flow for the year 
ended on such date in accordance with Indonesian Financial 
Accounting Standards”, and granting full discharge and 
discharge of responsibilities (volledig acquit et de charge) to 
the Board of Directors and the Board of Commissioners for 
the management and supervisory duties carried out during 
the fiscal year 2021, provided that not constituting a criminal 
act or violating the provisions of applicable legal procedures 
and registered in the company’s financial statement and 
such duties do not conflict with the applicable laws and 
regulations.

followed up with Board of Directors with its letter Number 262/
ST.HM.00 /00.01/04-2022 dated April 20, 2022 on Notice of 
GMS for the 2021 financial year of PT cement Tonasa with circular 
resolution in lieu of the annual general meeting of shareholders. 

The resolution of Annual General Meeting of 
Shareholder for the fiscal year 2021
The Shareholders’ resolution:

1. Agenda 1: Approval to the Annual Report on the Subsidiaries’ 
business affairs during the 2021 Fiscal Year including the Report 
on the Implementation of the Supervisory Duties of the Board 
of Commissioners during the 2021 Fiscal Year, and ratification 
of the Company’s Financial Statements for the 2021 Fiscal Year 
as well as granting full release and discharge (volledig acquit et 
de charge) to the Directors and the Board of Commissioners for 
the company’s management and supervisory duties carried out 
during the 2021 Fiscal Year.

Keputusan Agenda 2
a. Mengesahkan Laporan tahunan Program Pendanaan Usaha 

Mikro dan Usaha Kecil Tahun Buku yang berakhir pada 
tanggal 31 Desember 2021.

b. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab 
(volledig acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris atas tindakan pengurusan dan pengawasan 
Program Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil yang 
telah dilakukan selama Tahun Buku 2021, sepanjang bukan 
merupakan tindakan pidana atau melanggar ketentuan 
dan prosedur hukum yang berlaku serta tercatat pada 
Laporan Keuangan Perseroan  dan tindakan tersebut tidak 
bertentangan dengan ketentuan peraturan perundang 
undangan yang berlaku.

Resolution on Agenda 2
a. to approve the annual report of Micro and Small Business 

Funding Program for the Fiscal Year ended on 31 December 
2021.

b. to grant release and discharge (volledig acquit et de charge) 
of responsibility to the Board of Directors and Board of 
Commissioners for the management and supervisory duties 
of Micro and Small Business Funding Program carried out 
during the 2021 Fiscal Year, provided that not constituting 
a criminal act or violating the provisions of applicable legal 
procedures and registered in the company’s financial 
statement and such duties do not conflict with the applicable 
laws and regulations.

2. Agenda 2: Pengesahan Laporan Keuangan Program 
Pendanaan Usaha Mikro dan Usaha Kecil Tahun Buku 2021, 
sekaligus pemberian pelunasan dan pembebasan tanggung 
jawab (volledig acquit et de charge) kepada Direksi dan Dewan 
Komisaris  atas tindakan pengurusan dan pengawasan PKBL 
yang telah dijalankan selama Tahun Buku 2021.

2. Agenda 2: Approval to the Financial Statement of Micro and 
Small Business Funding Program for the 2021 Fiscal Year, as 
well as granting of release and discharge of responsibility 
(volledig acquit et de charge) to the Board of Directors and 
the Board of Commissioners for the PKBL management and 
supervisory duties carried out during the 2021 Fiscal Year.
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3. Agenda 3: Penetapan penggunaan Laba bersih tahun berjalan 
Perseroan Tahun Buku 2021.

3. Agenda 3: Determination of the use of Company’s net profit for 
the current fiscal year of 2021.

5. Agenda 5: Persetujuan penunjukan Kantor Akuntan Publik 
(KAP) untuk mengaudit Laporan Keuangan Perseroan  dan 
Laporan keuangan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan 
Tahun Buku 2022.

5. Agenda 5: Approval for Appointment of Public Accountant 
Office (KAP) to audit Company’s Financial Statement and 
the Financial Statements of Partnership and Community 
Development Program for the fiscal year of 2022.

4. Agenda 4: Penetapan tantiem Tahun Buku 2021, gaji untuk 
Direksi dan honorarium untuk Dewan Komisaris berikut fasilitas 
dan tunjangan lainnya Tahun Buku 2022.

4. Agenda 4: Determination of Tantiem for the fiscal year of 
2021, salary for board of directors and honorarium for board 
of commissioners including facilities and other allowances of 
Fiscal Year of 2022.

Keputusan Agenda 3
Menyetujui penetapan penggunaan laba bersih Perseroan 
Tahun Buku 2021 sebesar Rp. 666.633.093.460,- (enam 
ratus enam puluh enam milyar enam ratus tiga puluh tiga 
juta Sembilan puluh tiga ribu empat ratus enam puluh rupiah) 
dengan ketentuan sebagai berikut:
a. Dividen ditetapkan sebesar 50% dari laba bersih setelah 

pajak periode Tahun Buku 2021 atau sebesar Rp. 
333.316.546.730,-

b. Sisanya sebesar Rp. 333.316.546.730,- digunakan sebagai  
cadangan wajib  sesuai dengan ketentuan pasal 70 UU 
No 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, apabila 
cadangan wajib sudah terpenuhi sesuai dengan peraturan 
perundang undangan yang berlaku, maka sisa laba bersih 
akan digunakan sebagai cadangan lainnya;

Resolution on Agenda 3
To approve resolution of the use of Company’s net profit 
for the fiscal year 2021 amounting to 666.633.093.460,- (six 
hundred sixty six billion six hundred thirty three million ninety 
three thousand four hundred sixty rupiah) with the following 
conditions:
a. Dividend is determined in the amount of 50% of net profit 

after tax for Fiscal Year 2021 or Rp. 333.316.546.730,- The 
remaining of 333.316.546.730,-  is used as mandatory 
reserves allowance in accordance with the provisions of 
Article 70 of Law Number 40 of 2007 on Limited Liability 
Company, if the mandatory reserves allowance have 
been fulfilled in accordance with the applicable laws 
and regulations, the remaining net profit will be used as 
additional reserves;

Keputusan Agenda 5
a. Menyetujui penunjukan KAP Imelda dan rekan (a member 

of Deloitte Asia Pacific Network and Deloitte Network) 
untuk mengaudit Laporan Keuangan Perseroan dan Laporan 
keuangan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan Tahun 
Buku 2022 dan biayanya menjadi beban perseroan.

b. Melimpahkan kewenangan kepada Dewan komisaris untuk:

Keputusan Agenda 5
a. to approve the appointment of KAP Imelda and associates 

(a member of Deloitte Asia Pacific Network and Deloitte 
Network to audit Company’s Financial Statement and 
the Financial Statements of Partnership and Community 
Development Program for the fiscal year of 2022 and the 
costs will be borne by the Company;

b. to delegate authority to the Board of Commissioners to:

Keputusan Agenda 4
Menyetujui untuk memberikan kuasa kepada PT Semen 
Indonesia (Persero) Tbk., selaku Pemegang Saham Mayoritas 
Perseroan untuk menetapkan tantiem bagi Direksi dan Dewan 
Komisaris Perseroan untuk Tahun Buku 2021 serta gaji untuk 
Direksi dan honorarium untuk Dewan Komisaris berikut fasilitas 
dan tunjangan lainnya untuk Tahun Buku 2022 yang akan 
disampaikan melalui surat tersendiri. 

Resolution on Agenda 4
To approve the authorization of PT Semen Indonesia (Persero) 
Tbk., as Company’s main conjunction withrity shareholders 
to determine tantiem for the Company’s Board of Directors 
and Board of Commissioners for the fiscal year of 2021 and 
salary for Board of Directors and honorarium for Board of 
Commissioners including facilities and other allowance for the 
fiscal year of 2022 which will be submitted by separate letter.

i. Menunjuk Kantor Akuntan Publik penggantian dalam 
hal Kantor Akuntan Publik yang telah ditunjuk tidak 
dapat melanjutkan atau melaksanakan tugasnya karena 
sebab apapun, termasuk alasan hukum dan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku.

ii. Menetapkan penambahan ruang lingkup pekerjaan bagi 
KAP yang telah ditunjuk sepanjang diperlukan untuk 
tindakan khusus perseroan.

iii. Menetapkan besaran imbalan jasa dan persyaratan 
lainnya yang wajar bagi KAP tersebut.

i. appoint a substitute Public Accountant Firm in the case 
of the appointed Public Accountant Firm is unable 
to continue or carry out its duties due to any reason 
whatsoever, including legal reasons and prevailing laws 
and regulations

ii. To determine the additional scope of services for the 
appointed KAP as may be deemed necessary for the 
company’s special actions.

iii. To determine the compensation for services and other 
reasonable requirements for the KAP.

6. Agenda 6: Perubahan Pengurus Perseroan 6. Agenda 6: Change of Company’s Board

Keputusan Agenda 6
a. Memberhentikan dengan hormat Sdr. Idrus Paturusi 

sebagai Komisaris Perseroan terhitung efektif pada 
tanggal ditandatanganinya Keputusan ini, disertai ucapan 
terimakasih atas sumbangan tenaga dan pikiran yang 
diberikan selama menjabat sebagai Komisaris perseroan.

b. Pertanggungjawaban Sdr. Idrus Paturusi sebagai Komisaris 
Perseroan terhitung sejak tanggal 1 Januari 2022 sampai 
dengan tanggal pemberhentian dari Jabatan Komisaris 
perseroan akan diberikan pelunasan dan pembebasan 
tanggung jawab sepenuhnya atas tindakan pengurusan 
yang telah dilakukan di Perseroan  pada saat RUPS Tahunan 
tahun 2023

Resoulution on Agenda 6
a. to honorably dismiss Mr. Idrus Paturusi as Company’s 

Commissioner effective from the signing date of this 
resolution and to express gratitude for contribution of 
energy and ideas during during his term of office tenure as 
the Company’s Commissioner.

b. Accountability of Mr. Idrus Paturusi as Company’s 
Commissioner from 1 January 2022 to his dismissal from 
company’s commissioner will be granted full acquittal and 
discharge for management and supervisory duties carried 
out in the Company at Annual GMS of 2023

ANALISIS DAN PEMBAHASAN
KINERJA PERUSAHAANPROFIL PERSEROAN

TANGGUNG JAWAB SOSIAL
DAN LINGKUNGAN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

LAPORAN
KEUANGAN

Analysis and Discussion on
Company Performance

Company Profile Social and Environment
Responsibility

Good Corporate
Governance

Financial Report

127ANNUAL REPORT PT SEMEN TONASA 2022



7. Agenda 7: Ratifikasi Peraturan Menteri BUMN 7. Agenda 7: Ratification to the Regulation of Minister of State-
Owned Enterprises 

Keputusan Agenda 7
Menetapkan ratifikasi peraturan menteri BUMN sebagai berikut, 
beserta segala perubahan yang terjadi dikemudian hari :
i. Nomor PER-11/MBU/11/2020 tentang Kontak Manajemen dan 

Kontrak Manajemen Tahunan Direksi BUMN
ii. Nomor PER-02/MBU/2010 jo PER-06/MBU/2010 jo PER-

22/MBU/2012 jo PER-03/MBU/03/2021 tentang Tata Cara 
Penghapusbukuan dan Pemindahtanganan Aktiva Tetap 
BUMN

iii. Nomor PER-05/MBU/04/2021 tentang Program Tanggung 
Jawab Sosial dan Lingkungan BUMN

iv. Nomor PER-11/MBU/07/2021 tentang persyaratan, tatacara 
pengangkatan, dan pemberhentian Anggota Direksi BUMN

v. Nomor PER-04/MBU/2014 jo PER-02/MBU/06/2016 jo. 
PER-01/MBU/06/2017 jo. PER-06/MBU/06/2018 jo. PER-01/
MBU/11/2020 jo. PER-13/MBU/09/2021 tentang Pedoman 
Penetapan penghasilan direksi, Dewan Komisaris,, dan 
Dewan Pengawas

vi. Nomor PER-06/MBU/04/2021 jo. PER-14/MBU/10-2021 
tentang perubahan atas peraturan menteri BUMN nomor 
PER-12/MBU/2012 tentang Organ Pendukung Dewan 
Komisaris dan Dewan Pengawas BUMN

Resolution on Agenda 7
To resolve ratification to the following Regulation of Minister of 
State-Owned Enterprises and its future amendments:
i. Number PER-11/MBU/11/2020 on Management Contact and 

Annual Management Contract of Board of Directors of SOE
ii. Number PER-02/MBU/2010 in conjunction with PER-06/

MBU/2010 in conjunction with PER- 22/MBU/2012 in 
conjunction with PER-03/MBU/03/2021 on Procedures on 
Writing-off and Transferring of Fixed Assets

iii. Number PER-05/MBU/04/2021 on Corporate Social 
Responsibility Program at SOE 

iv. Number PER-11/MBU/07/2021 on requirements and 
procedures to appoint and dismiss member of Board of 
Directors of SOE 

v. Number PER-04/MBU/2014 in conjunction with PER-02/
MBU/06/2016 in conjunction with. PER-01/MBU/06/2017 
in conjunction with. PER-06/MBU/06/2018 in conjunction 
with. PER-01/MBU/11/2020 in conjunction with PER-13/
MBU/09/2021 on Guidelines for determining Board of 
Directors, Board of Commissioners, and Supervisory Board 

vi. Number PER-06/MBU/04/2021 in conjunction with. PER-14/
MBU/10-2021 on amendment to the regulation of minister 
of SOE Number PER-12/MBU/2012 on Supporting Organ to 
Board of Commissioners and Supervisory Board of SOE

⊲ Sdr. Agung Wiharto sebagai Komisaris Utama, berakhir 
pada RUPS tahun 2027.

⊲ Sdr Sumardi sebagai Komisaris, berakhir pada RUPS 
tahun 2027.

⊲ Sdr. Husain Abdullah sebagai Komisaris Independen, 
berakhir pada RUPS tahun 2027.

⊲ Sdr. Nata Irawan sebagai Komisaris, berakhir pada RUPS 
tahun 2026.

⊲ Mr. Agung Wiharto as President Commissioner, expired 
on the GMS of Semen Tonasa in 2027.

⊲ Mr. Sumardi as Commissioner expired on the GMS of 
Semen Tonasa in 2027.

⊲ Mr. Husain Abdullah as Independent Commissioner 
expired on the GMS of Semen Tonasa in 2027.

⊲ Mr. Nata Irawan as Commissioner expired on the GMS of 
Semen Tonasa in 2026.

c. Mengangkat Sdr. Sumardi sebagai Komisaris Perseroan 
terhitung efektif pada tanggal ditandatanganinya Keputusan 
ini dan berakhir pada RUPS tahunan di tahun 2027 dengan 
tidak mengurangi hak RUPS untuk memberhentikan 
sewaktu-waktu

d. Mengangkat Sdr. Husain Abdullah sebagai Komisaris 
Independen Perseroan terhitung efektif pada tanggal 
ditandatanganinya Keputusan ini dan berakhir pada RUPS 
tahunan di tahun 2027 dengan tidak mengurangi hak RUPS 
untuk memberhentikan sewaktu-waktu

e. Dengan adanya pemberhentian anggota Komisaris maka 
susunan Komisaris Perseroan menjadi sbb:

c. To appoint Mr. Sumardi as Company’s commissioner 
effective from the signing date of this Resolution and expired 
on the Annual General Meeting of Shareholders in 2027 
without prejudice to the right of the General Meeting of 
Shareholders to dismiss him at any time

d. To appoint Mr. Husain Abdullah as Company’s Independent 
Commissioner effective from the signing date of this 
Resolution and expired on the Annual General Meeting of 
Shareholders in 2027 without prejudice to the right of the 
General Meeting of Shareholders to dismiss him at any time

e. In relation to the dismissal of member of commissioners, the 
composition of company’s commissioners will be as follows:

8. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi Perseroan 
dengan hak substitusi untuk (i) menyatakan kembali 
seluruh Keputusan ini dalam Akta Notaris dan selanjutnya 
memberitahukan perubahan susunan Dewan Komisaris 
Perseroan tersebut kepada kementerian Hukum dan Hak 
Asasi Manusia Republik Indonesia untuk memasukkan dalam 
Daftar Perseroan ; (ii) maupun melakukan segala tindakan 
apapun bilamana diperlukan sehubungan dengan hal-hal yang 
telah diambil dalam Keputusan ini, sesuai dengan ketentuan 
peraturan perundang undangan yang berlaku.

8. To grant authority and power to the Company’s Board of 
Directors with substitution rights to (i) restate this Resolutions 
into a Notarial Deed and subsequently notify the change in 
Composition of Company’s Board of Commissioners  to the 
Ministry of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia 
to registered in the Company Register; (ii) or take any action 
if deemed necessary in connection with actions and matters 
taken in this Resolution in accordance with the provisions of the 
applicable laws and regulations.
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DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris sebagai Organ Perseroan bertugas dan 
bertanggung jawab secara kolektif untuk melakukan pengawasan 
dan memberikan nasihat kepada Direksi secara independen terkait 
dengan pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi dalam 
mengelola Perusahaan serta memastikan bahwa Perusahaan 
menerapkan GCG secara efektif dan berkelanjutan. Dalam 
melaksanakan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris dibantu oleh 
organ pendukung yang ada di bawahnya yang terdiri dari Komite 
Dewan Komisaris dan Sekretaris Dewan Komisaris.

Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris 
Tahun 2022
Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris telah menjalankan tugas 
pengawasan yang merupakan mekanisme Dewan Komisaris untuk 
memantau dan memastikan bahwa pengelolaan perusahaan oleh 
Direksi telah berjalan sesuai dengan Rencana Kerja dan Anggaran 
Perusahaan (RKAP) yang telah ditetapkan sehingga kinerja 
perusahaan dapat tercapai dengan optimal. 

Pengawasan yang telah dilakukan Dewan Komisaris selama tahun 
2022, meliputi:
a. Bidang Pengendalian Internal, meliputi pemantauan atas 

pelaksanaan sistem pengendalian internal perusahaan yang 
dilakukan oleh Komite Audit.

b. Bidang Manajemen Risiko, melalui telaah dan pembahasan 
terkait pelaksanaan sistem manajemen risiko di Perseroan.

c. Bidang Teknologi Informasi, dengan melakukan pembahasan 
dan memberikan arahan kepada Direksi terkait peningkatan 
sistem Teknologi Informasi.

d. Bidang SDM, dengan melakukan pembahasan dan 
memberikan arahan kepada Direksi terkait pengelolaan SDM 
termasuk memberikan rekomendasi dalam proses suksesi 
beberapa pejabat kunci. 

e. Bidang Tata Kelola Perusahaan, dengan melakukan 
monitoring atas efektivitas penerapan GCG di Perseroan 
serta monitoring pelaksanaan tindak lanjut rekomendasi hasil 
assessment yang telah dilakukan.

f. Bidang Akuntansi dan Laporan Keuangan, meliputi 
pencapaian target pendapatan, harga pokok penjualan, 
program efisiensi, Ebitda, Ebitda Margin, Laba Bersih, arus kas 
dan aset.

g. Bidang Pengadaan, meliputi pengawasan CAPEX dan 
OPEX yang berkaitan dengan ketersediaan barang untuk 
operasional Pabrik.

h. Bidang Mutu dan Pelayanan, dengan melakukan pembahasan 
dan memberikan arahan kepada Direksi terkait peningkatan 
mutu dan pelayanan kepada pelanggan.

i. Bidang Pemasaran, meliputi  target volume penjualan, Market 
Share, harga jual, distribusi dan hasil penjualan.

j. Bidang Produksi, meliputi pencapaian target volume produksi, 
mutu dan pengendalian biaya produksi.

k. Bidang Investasi Pengembangan, meliputi pengawasan 
terhadap proyek dan investasi lainnya.

Pengungkapan prosedur penetapan dan besarnya  
remunerasi anggota Dewan Komisaris
Remunerasi yang diberikan kepada Dewan Komisaris ditetapkan 
RUPS dengan mengacu pada surat Panduan PT Semen Indonesia 
(Persero) Tbk selaku induk perusahaan terhadap anak perusahaan 
No. 0002541/MK.07/SPT/50045131/2000/5-2019 tanggal 20 Mei 
2019  tentang Penghasilan Direksi, Dewan Komisaris dan Organ 
Dewan Komisaris Anak Perusahaan.

BOARD OF COMMISSIONERS

The Board of Commissioners as Company’s Organ with collective 
duties and responsibilities for supervising and providing advice to 
the Board of Directors independently related to the Performancece 
of duties and responsibilities of Board of Directors in managing 
the Company and ensuring that the Company implements GCG 
effectively and sustainably. In carrying out its supervisory function, 
the Board of Commissioners is assisted by supporting organs 
consisting of the Board of Commissioners’ Committee and the 
Secretary to the Board of Commissioners.

Implementation of Supervisory Duties of the Board 
of Commissioners in 2022
During 2022, the Board of Commissioners has carried 
out supervisory duties as the mechanism for the Board of 
Commissioners to monitor and to ensure that company’s 
management by the Board of Directors is in conformance to the 
established Corporate Work Plan and Budget (RKAP) in order to 
reach optimum company’s Performancece.

The supervisory duties carried out by the Board of Commissioners 
during 2022 include:
a. Internal Control sector includes monitoring the 

implementation of the company’s internal control system 
carried out by the Audit Committee.

b. Risk Management sector, through review and discussion on 
the implementation of Company’s risk management system.

c. Information Technology sector, through discussions and 
providing directions to the Board of Directors on the 
Information Technology system improvement..

d. HR Sector, through discussions and providing directions to the 
Board of Directors on HR management including providing 
recommendations in the succession process for key officials.

e. Corporate Governance Sector, through monitoring the 
effectiveness of Company’s GCG implementation as well as 
monitoring recommendations follow-up to the performed 
assessment results.

f. Accounting and Financial Statement includes achievement 
of revenue targets, cost of sales, efficiency program, Ebitda, 
Ebitda Margin, Net Profit, cash flow and assets.

g. Procurement Sector includes CAPEX and OPEX supervision 
related to the availability of goods for plant operations.

h. Quality and Service Sector, through discussions and providing 
directions to the Board of Directors on customers quality and 
service improvement.

i. Marketing sector includes sales volume target, market share, 
selling price, distribution and sales results.

j. Production Sector includes production volume targets 
achievement, quality and production cost control.

k. Development Investment Sector includes project supervision 
and other investments...

Disclosure on remuneration procedures for Board 
of Commissioners’ member
The remuneration given to the Board of Commissioners is 
determined by GMS subject to the Guidelines of PT Semen 
Indonesia (Persero) Tbk Guideline as the holding company for 
its subsidiaries No. 0002541/MK.07/SPT/50045131/2000/5-2019 
dated 20 May 2019 on Income for Board of Directors, Board of 
Commissioners and Board of Commissioners’ organ of subsidiaries.
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Sejalan dengan kebijakan tersebut, ketentuan mengenai tunjangan 
dan fasilitas Direksi, Dewan Komisaris dan Organ Dewan Komisaris 
Perseroan dituangkan dalam Keputusan Dewan Komisaris PT 
Semen Tonasa No. No.120/DK-ST/10-2022 tanggal 3 Oktober 2022 
tentang  Penghasilan Direksi, Dewan Komisaris dan Organ Dewan 
Komisaris

Struktur dan Komponen Remunerasi Dewan 
Komisaris
Dewan Komisaris menerima besaran remunerasi tetap dan 
tidak tetap dari perseroan berdasarkan Keputusan Pemegang 
Saham  yang mencakup honorarium, tunjangan, fasilitas dan 
tantiem yang jumlahnya direkomendasikan oleh Komite Nominasi 
dan Remunerasi PT Semen Indonesia (Persero) Tbk serta 
diputuskan melalui RUPS. Total tantiem bagi Dewan Komisaris 
mempertimbangkan pencapaian RKAP dan Kontrak Manajemen.

Penetapan penghasilan tersebut mempertimbangkan faktor 
pendapatan aktiva, tingkat inflasi, kondisi dan kemampuan 
keuangan perseroan dan faktor-faktor yang lain yang relevan, serta 
tidak bertentangan dengan perundang-undangan yang berlaku.

Struktur dan komponen remunerasi yang diterima Dewan 
Komisaris tahun 2022 adalah sebagai berikut:

Pendapatan Income

Honorarium

Honorarium

Komisaris Utama = 45% dari gaji Direktur Utama ; Komisaris = 
90% dari honorarium Komisaris Utama

President Commissioner =  45% of President Director’s salary 
Commissioner = 90% of President Commissioner’s honorarium

Tantiem Komisaris Utama = 45% dari gaji Direktur Utama ; Komisaris = 
90% dari honorarium Komisaris Utama

President Commissioner =  45% of President Director’s salary 
Commissioner = 90% of President Commissioner’s honorarium

Tunjangan Allowances

Hari Raya Keagamaan

Religious Holidays

 1 kali honorarium 1 x honorarium

Komunikasi

Communication

  Rp 750.000,-/perbulan Rp. 750.000,-/month

Transportasi

Transportation

20% dari honorarium 20% of honorarium

Asuransi Purna Jabatan

Post-Employment Insurance

Premi yang ditanggung oleh perusahaan sebesar 25% dari 
honorarium

premium payable by company is 25% of honorarium

Fasilitas Facilities 

Kesehatan

Health

 asuransi kesehatan health insurance

Bantuan Hukum

Legal Assistance

bantuan hukum hanya untuk satu kantor pengacara atau 
konsultan hukum untuk satu kasus tertentu.

legal assistance only for one law office or legal consultant for one certain 

case

Pajak atas gaji dan tunjangan

Tax on salary and allowance

Ditanggung dan menjadi beban perusahaan borne by and at the Company’s expense

In line with this policy, provisions on allowances and facilities for 
Company’s Board of Directors, Board of Commissioners and Board 
of Commissioners of the Company are set forth in the Decree of 
the Board of Commissioners of PT Semen Tonasa No. No.120/
DK-ST/10-2022 dated 3 October 2022 on Income for Board of 
Directors, Board of Commissioners and Board of Commissioners’ 
organ.

The remuneration structure and component 
received by Board of Commissioners
The Board of Commissioners receives a fixed and variable 
remuneration from the company based on Shareholders’ 
Resolution which includes honorarium, allowances, facilities 
and bonuses, which is recommended by the Nomination and 
Remuneration Committee of PT Semen Indonesia (Persero) 
Tbk and resolved by GMS. The total tantiem for the Board of 
Commissioners is calculated by considering the achievement of 
the RKAP and Management Contracts.
The determination of income is made by taking into account 
factors such as asset income, inflation rate, company’s condition 
and financial capability and relevant factors not conflicting the 
applicable laws and regulations.

The remuneration structure and component received by Board of 
Commissioners in 2022 is as follows:

No Nama
Name

Jabatan 
Position

JAN FEB MAR APR MEI JUN JUL AGS SEP OKT NOV DES Jumlah
Rapat 
Total 

Meeting

Jumlah 
Kehadiran 

Total 
Attendance

%
14 18 25 20 23 27 22 19 16 14 18 16

1 Benny Wendry*
President 
Commissioner

√ √ 2 2 100%

Agung Wiharto** √ √ √ √ √ √ 6 6 100%

2 Idrus Paturusi***
Commissioner

√ √ √ √ √ √ 6 6 100%

Andi Sumardi**** √ √ √ √ √ √ 6 6 100%

3 Nata Irawan/Sigit Commissioner √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 12 100%

4 Husain Abdullah****
Independent 
Commissioner √ √ √ √ √ √ 6 6 100%

Rapat Komisaris
Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris telah melaksanakan rapat 
sebanyak 12 kal, berikut tabel rapat komisaris :

Board of Commissioners Meeting
Throughout 2022, the Board of Commissioners has held 12 
meetings, here is the table of commissioner meetings:

* menjabat sampai dengan 10 Juni 2022
** menjabat mulai 30 Juni 2022
*** menjabat mulai 30 Juni 2022

* serves until June 10, 2022
** serves starting June 30, 2022
*** serves starting June 30, 2022
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No Nama
Name

Jabatan 
Position

JAN MAR APR MEI JUN JUL AGS SEP OKT NOV DES Jumlah
Rapat 
Total 

Meeting

Jumlah 
Kehadiran 

Total 
Attendance

%
14 18 25 20 23 27 22 19 16 14 18 16

1 Benny Wendry*
President 
Commissioner

√ √ 2 2 100%

Agung Wiharto** √ √ √ √ √ √ √ 7 7 100%

2 Idrus Paturusi***
Commissioner

√ √ √ √ √ √ 6 6 100%

Andi Sumardi**** √ √ √ √ √ √ 6 6 100%

3 Nata Irawan/Sigit Commissioner √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 12 100%

4 Husain Abdullah****
Independent 
Commissioner √ √ √ √ √ √ 6 6 100%

1  Ir. Mufti Arimurti 
President 
Director √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 12 100%

2 Ir. Bambang 
Haryanto***** 

Operational 
Director

√ √ √ √ √ √ 6 6 100%

Ir. Winardi Sunoto, 
MM** √ √ √ √ √ √ 6 6 100%

3 Drs. Ginarko 
Isnubroto, MBA,Ak 

Finance & HR 
Dierctor √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12 12 100%

Agenda 
Rapat
Meeting 
Agenda

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja Des 
2021

3. Prognosa 
januari 2022

4. lain-lain

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Dec 2021 
Performance

3. Prognosis 
January 2022

4. others

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja Jan 
2022

3. Prognosa 
Februari 2022

4. lain-lain

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Jan 2022 
performance

3. Prognosis 
February 2022

4. others

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja 
Februari 2022

3. Prognosa 
Maret 2022

4. lain-lain

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Feb 2022 
performance

3. Prognosis 
March 2022

4. others

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja Maret 
2022

3. Prognosa April 
2022

4. lain-lain 

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Mar 2022 
performance

3. Prognosis 
April 2022

4. others

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja April 
2022

3. Prognosa Mei 
2022

4. lain-lain

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Apr 2022 
performance

3. Prognosis May 
2022

4. others 

1. Gambaran 
singkat PT ST

2. Dokumen utk 
orientasi Dekom 
dan Direktur 
Operasi ST

3. Arahan Dewan 
Komisaris

4. Kinerja Mei 
2022

5. Prognosa 
Kinerja Juni 
2022

6. lain-lain

1. Brief overview 
of PT ST

2. Documents for 
the orientation 
of ST’s Dekom 
and Operations 
Director

3. Direction of 
the Board of 
Commissioners

4. May 2022 
performance

5. Prognosis 
of June 2022 
Performance

6. others

1. Gambaran 
singkat PT ST

2. Dokumen utk 
orientasi Dekom 
dan Direktur 
Operasi ST

3. Arahan Dewan 
Komisaris

4. Kinerja Juni 
2022

5. Prognosa 
Kinerja Juli 
2022

6. lain-lain

1. Brief overview 
of PT ST

2. Documents for 
the orientation 
of ST’s Dekom 
and Operations 
Director

3. Direction of 
the Board of 
Commissioners

4. Jun 2022 
performance

5. Prognosis 
of July 2022 
Performance

6. others

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja Juli 
2022

3. Prognosa 
Agustus 2022

4. lain-lain 

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Jul 2022 
performance

3. Prognosis 
August 2022

4. others 

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja 
Agustus 2022 

3. Prognosa 
September 
2022

4. lain-lain 

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Aug 2022 
performance

3. Prognosis 
September 
2022

4. others 

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja Sep 
2022

3. Prognosa 
Oktober 2022

4. lain-lain 

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Sep 2022 
performance

3. Prognosis Oct 
2022

4. others 

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja 
Oktober 2022

3. Prognosa 
November 
2022

4. lain-lain 

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Oct 2022 
performance

3. Prognosis 
November 
2022

4. others 

1. Arahan 
Komisaris

2. Kinerja Nov 
2022

3. Prognosa Des 
2022

4. lain-lain 

1. 
Commissioner’s 
Direction

2. Nov 2022 
performance

3. Prognosis Dec 
2022

4. others 

Rapat Dewan Komisaris dan Direksi
Board of Commissioners and Directors Meetings

* menjabat sampai dengan 10 
Juni 2022
** menjabat mulai 30 Juni 2022
*** menjabat mulai 30 Juni 2022
* serves until June 10, 2022
** serves starting June 30, 2022
*** serves starting June 30, 2022
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DIREKSI

Direksi adalah Organ Perseroan yang berwenang dan bertanggung 
jawab penuh atas pengurusan Perseroan untuk kepentingan 
Perseroan, sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan serta 
mewakili Perseroan, baik di dalam maupun di luar pengadilan 
sesuai dengan ketentuan Anggaran Dasar. Direksi bertanggung 
jawab atas pelaksanaan dan pengelolaan Perseroan dalam rangka 
mencapai Visi, Misi dan sasaran yang telah digariskan dalam 
Anggaran Dasar Perseroan serta menjalankan keputusan yang 
telah diambil dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS). Dalam 
menjalankan tugasnya, Direksi harus selalu menerapkan prinsip-
prinsip GCG dan mematuhi hukum serta regulasi yang berlaku.

Ruang Lingkup Pekerjaan dan Tanggung Jawab 
Direksi
Pada dasarnya Direksi bertugas secara kolektif untuk mengelola 
perusahaan. Namun demikian, agar pengelolaan perusahaan dapat 
dijalankan Direksi secara efisien dan efektif, Direksi melakukan 
pembagian tugas diantara Anggota Direksi. 

Pembagian tugas wewenang dan tanggungjawab setiap anggota 
Direksi ditetapkan dalam Rapat Umum Pemegang Saham. Dalam 
hal Rapat Umum Pemegang Saham tidak menetapkan pembagian 
tugas wewenang dan tanggungjawab tersebut, maka pembagian 
tugas wewenang dan tanggungjawab diantara Direksi ditetapkan 
berdasarkan Keputusan Direksi.

1. Direktur Utama

BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors is the company’s organ fully responsible 
for managing company’s affairs in accordance with its purposes 
and objectives as well as representing the company both within 
and outside the court subject to Articles of Association. Board 
of Directors is responsible for the administration of Company in 
order to achieve its vision, mission and targets established in the 
Company’s Articles of Association and implement decisions taken 
at the General Meeting of Shareholders (GMS). In performing its 
duties, the Board of Directors must implement GCG principles all 
the time and comply with applicable laws and regulations .

Scope of Duties and Responsibilities of Board of 
Directors
In principle, the Board of Directors has collective duties to 
manage the company’s affairs. However, for efficient and effective 
company’s management, the Board of Directors distributes duties 
among the members of the Board of Directors.

The distribution of authority and responsibility for each member 
of the Board of Directors is determined at the General Meeting of 
Shareholders. In the event the General Meeting of Shareholders 
does not stipulate the distribution, it will determine based on Board 
of Directors’ Resolution.

1. President Director
a. Tugas dan Fungsi Direktur Utama :

1. Merencanakan, mengembangkan dan menetapkan 
kebijakan umum perusahaan berdasarkan prinsip 
penghematan, efektif dan efisien, sesuai dengan Visi, Msi 
dan tujuan Perusahaan.

2. Mengarahkan, mengembangkan dan menetapkan strategi 
pengelolaan Perusahaan secara menyeluruh.

3. Mengendalikan dan mengevaluasi seluruh kegiatan 
Perusahaan.

4. Melakukan supervisi dan koordinasi kegiatan dan 
pelaksanaan tugas seluruh Direktur.

5. Menyiapkan Rencana Jangka Panjang Perusahaan.
6. Menyampaikan Rencana Jangka Panjang Perusahaan 

yang telah ditandatangani bersama dengan Dewan 
Komisaris kepada RUPS untuk mendapatkan pengesahan.

7. Menyiapkan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan 
yang merupakan penjabaran tahunan dari Rencana 
Jangka Panjang Perusahaan.

8. Menyampaikan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan 
yang telah ditandatangani bersama dengan Dewan 
Komisaris kepada RUPS untuk mendapatkan pengesahan.

9. Menyelesaikan Laporan Tahunan paling lambat 5 (lima) 
bulan setelah tahun buku Perusahaan ditutup.

10. Menyampaikan Laporan Tahunan yang telah 
ditandatangani kepada RUPS untuk mendapatkan 
pengesahan.

11. Menyiapkan Kebijakan Umum Sistem Pengendalian 
Internal.[

12. Wajib memperhatikan dan segera mengambil langkah-
langkah yang diperlukan atas segala sesuatu yang 
dikemukakan dalam setiap laporan hasil pemeriksaan 
yang dibuat oleh Internal Audit.

13. Memimpin kegiatan yang bersifat strategis dalam 
pengembangan Perusahaan.

a. Duties and Functions:
1. Planning, developing and establishing general company 

policies based on savings, effectiveness and efficiency 
principles in accordance with the company’s vision, 
mission and goals 

2. Directing, developing and determining the Company’s 
overall management strategy.

3. Controlling and evaluating the Company’s activities.

4. Supervising and coordinating Director’s activities and 
duties.

5. Preparing the Company’s Long Term Plan.
6. Submitting the Company’s Long Term Plan jointly signed 

by Board of Commissioners to the GMS for approval.

7. Preparing the Company’s Work Plan and Budget which 
are the annual elaboration of the Company’s Long Term 
Plan.

8. Submitting the Company’s Work Plan and Budget that has 
been signed with the Board of Commissioners to the GMS 
for approval.

9. Completing Annual Report no later than 5 (five) months 
after the end of Company’s fiscal year.

10. Submitting the signed Annual Report to the GMS for 
approval.

11. Preparing General Policy for Internal Control System.

12. Observing and immediately taking necessary steps on any 
matters stated in inspection reports prepared by Internal 
Audit.

13. Leading strategic activities for company’s development.
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2. Direktur Operasi 2. Operational Director

a. Tujuan posisi Direktur Operasi :
1. Merencanakan, mengarahkan dan mengontrol 

Perencanaan & Pengendalian Produksi, Produksi Terak, 
Produksi Semen, Bahan Baku, Tambang, Pemeliharaan, 
dan Pembangkit.

2. Memastikan ketersediaan sumber daya dan produksi 
semen agar Perusahaan mampu menjalankan bisnis 
semen dengan sempurna sesuai dengan tuntutan pasar.

3. Membina kerjasama dan teamwork Direksi.
4. Mengimplementasikan sistem manajemen produksi 

secara menyeluruh dan proses perubahannya untuk 
mengontrol dan menyatukan semua departemen di 
bawahnya untuk memaksimalkan kualitas produksi 
dengan biaya seefisien mungkin sehingga tercapai tujuan 
bisnis Perusahaan secara menyeluruh.

b. Tanggungjawab Direktur Operasi :
1. Melakukan supervisi dan koordinasi terhadap 

Perencanaan & Pengendalian Produksi, Produksi 
Terak, Produksi Semen, Bahan Baku dan Tambang, 
Pemeliharaan, Pembangkit, Meningkatkan dan 
mendukung secara positif pencapaian tujuan dan target 
Perusahaan.

2. Melaksanakan fungsi kepemimpinan dalam Direktorat 
Operasi.

3. Menjaga efektivitas kebijakan, prosedur dan pengawasan 
serta arahan Perencanaan & Pengendalian Produksi, 
Produksi Terak, Produksi Semen, Bahan Baku dan 
Tambang, Pemeliharaan, Pembangkit.dan pasokan listrik 
Perusahaan agar memastikan jalannya bisnis secara 
efektif dan berkesinambungan.

4. Menyajikan informasi produksi secara bulanan, triwulan 
dan tahunan secara tepat waktu sesuai dengan anggaran 
yang telah ditetapkan.

5. Menyampaikan laporan Direktorat bulanan, triwulan dan 
tahunan.

6. Menjaga mesin produksi tetap berjalan dengan baik.
7. Mengelola dan mengembangkan T Q C (Total Quality 

Control), Inovasi dan T P M.
8. Mengoptimalkan dan meminimalisasi semua Capital 

Expenditure.
9. Mencegah terjadinya kecelakaan kerja dan pencemaran 

serta pengendalian dampak lingkungan.
10. Mengembangkan kompetensi SDM Direktorat Operasi.
11. Melaksanakan tugas-tugas lain yang ditetapkan oleh 

RUPS atau Dewan Komisaris (berdasarkan wewenang 
yang dilimpahkan oleh RUPS) dan diatur dalam peraturan 
Perusahaan.

a. Functions:
1. Planning, directing and controlling Production Planning 

& Control, Slag Production, Cement Production, Raw 
Materials, Mining, Maintenance, and Generators.

2. Ensuring the availability of resources and cement 
production to enable the Company operating cement 
business smoothly according to market demands.

3. Establishing cooperation and teamwork for Board of 
Directors.

4. Implementing comprehensive production management 
system and its transformation to control and integrate all 
subordinate departments in maximizing production quality 
at the most efficient cost possible so as to achieve the 
Company’s overall business objectives.

b. Responsibilities
1. Supervising and coordinating Production Planning & 

Control, Slag Production, Cement Production, Raw 
Materials and Mining, Maintenance, Generation, 
Improving and supporting Company’s goals and targets 
achievement.

2. Performing leadership functions in the Operational 
Directorate.

3. Maintaining the effectiveness of policies, procedures 
and supervision and directions for Planning & Control 
of Production, Slag Production, Cement Production, 
Raw Materials and Mining, Maintenance, Generation 
and supply of the Company’s power for effective and 
sustainable business.

4. Providing production information on a monthly, quarterly 
and annual basis in a timely manner according to the 
established budget.

5. Submit monthly, quarterly and annual Directorate reports.

6. Maintaining production machines in good condition.
7. Managing and developing TQC (Total Quality Control), 

Innovation and TPM.
8. Optimizing and minimizing Capital Expenditures.

9. Preventing work-related accidents and pollution and 
control environmental impacts.

10. Developing HR competencies in the Directorate of 
Operations.

11. Performing duties as determined by GMS or the Board of 
Commissioners (based on the authority delegated by the 
GMS) and regulated in company regulations.

b. Tanggungjawab Direktur Utama :
1. Melakukan supervisi dan koordinasi terhadap Audit 

Internal, Departemen Komunikasi dan Hukum dan Bisnis 
Unit non Semen.

2. Menyusun rencana strategis, sasaran dan anggaran.
3. Bertanggung jawab dalam pelaksanaan GCG (Good 

Corporate Governance), hubungan masyarakat dan 
performa lingkungan hidup.

4. Membangun komunikasi dan relasi yang baik dengan 
masyarakat dan pemerintah.

5. Direktur Utama bersama Direktur lainnya bertanggung 
jawab penuh secara pribadi apabila yang bersangkutan 
bersalah atau lalai dalam menjalankan tugasnya.

6. Menetapkan kebijakan-kebijakan, prosedur dan kontrol 
yang efektif agar dapat memastikan Perusahaan 
memperoleh pengakuan telah melaksanakan praktik-
praktik tata kelola perusahaan yang baik sesuai 
persyaratan;

7. Melaksanakan tugas-tugas lain yang ditetapkan oleh 
RUPS atau Dewan Komisaris (berdasarkan wewenang 
yang dilimpahkan oleh RUPS) dan diatur dalam peraturan 
Perusahaan.

b. Responsibilites :
1. Supervising and coordinating Internal Audit, 

Communication and Legal Departments and non-cement 
business units.

2. Developing strategic plan, goals and budget.
3. Responsible for GCG (Good Corporate Governance) 

implementation, public relations and environmental 
Performancece.

4. Building good communication and relations with the 
community and government.

5. The President Director along with other Directors is fully 
responsible for mistakes and negligence of any related 
person.

6. Establishing effective policies, procedures and controls 
to ensure Company receives recognition to implement 
good corporate governance practices according to the 
requirements;

7. Performing duties as determined by GMS or the Board of 
Commissioners (based on the authority delegated by the 
GMS) and regulated in company regulations.
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Remunerasi Direksi
Remunerasi yang diberikan kepada Direksi ditetapkan dalam
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) dan mengacu pada 
surat Panduan PT Semen Indonesia (Persero) Tbk, selaku induk 
perseroan terhadap anak Perseroan, Nomor  No. 0002541/
MK.07/SPT/50045131/2000/5-2019 tanggal 20 Mei 2019  tentang 
Penghasilan Direksi, Dewan Komisaris dan Organ Dewan Komisaris 
Anak Perusahaan.
 
Sejalan dengan kebijakan tersebut, ketentuan mengenai tunjangan 
dan fasilitas Direksi, Dewan Komisaris dan Organ Dewan Komisaris  
perseroan dituangkan dalam Surat Keputusan Dewan Komisaris PT
Semen Tonasa Nomor No.120/DK-ST/10-2022 tanggal 3 Oktober 
2022 tentang Penghasilan Direksi, Dewan Komisaris dan Organ 
Dewan Komisaris.

Remuneration of the Board of Directors
Remuneration given to the Board of Directors is determined at the 
General Meeting of Shareholders (GMS) and refers to the Guidance 
letter of PT Semen Indonesia (Persero) Tbk, as the parent company 
of the subsidiary, No. 0002541/MK.07/SPT/50045131/2000/5-
2019 dated May 20, 2019 concerning the Income of Directors, 
Board of Commissioners and Board of Commissioners Organ of 
Subsidiaries. 

In line with this policy, the provisions regarding the allowances 
and facilities of the Board of Directors, Board of Commissioners 
and Board of Commissioners Organ are set forth in the Decree 
of the Board of Commissioners of PTSemen Tonasa No.120/
DK-ST/10-2022 dated October 3, 2022 concerning the Income 
of the Board of Directors, Board of Commissioners and Board of 
Commissioners Organ.

a. Tujuan posisi Direktur Keuangan dan SDM :
1. Merencanakan, mengarahkan dan mengontrol keuangan 

di Perusahaan dan memberikan informasi yang relevan 
dan tepat waktu kepada Manajemen dan Pemegang 
Saham Perusahaan serta komunitas finansial.

2. Mengamankan setiap waktu semua sumber dana 
Perusahaan agar mampu menjalankan bisnis secara 
teratur dan berkesinambungan.

3. Membangun kerjasama Tim Manajemen Perusahaan 
sebagai Anggota Direksi.

4. Mengimplementasikan semua sistem dan proses 
perubahan-perubahan yang didesain untuk mengontrol 
unit-unit kerja guna memaksimalkan efisiensi Perusahaan 
dan mendukung tujuan Perusahaan. 

b. Tanggungjawab Direktur Keuangan dan SDM :
1. Melakukan supervisi dan koordinasi terhadap 

Departemen Akuntansi & Keuangan dan  Departemen 
Sumber Daya Manusia (SDM) dan Umum serta Sistem 
Manajemen.

2. Meningkatkan dan memberi kontribusi guna mencapai 
tujuan dan target yang ditetapkan Pemegang Saham.

3. Melakukan fungsi kepemimpinan dalam kegiatan-kegiatan 
keuangan dan akuntansi.

4. Menetapkan kebijakan-kebijakan, prosedur dan kontrol 
yang efektif dalam mengarahkan fungsi keuangan 
dan akuntansi agar dapat memastikan Perusahaan 
memperoleh pengakuan telah melaksanakan praktik-
praktik keuangan terbaik sesuai persyaratan.

5. Menyajikan informasi keuangan bulanan, triwulan, 
tahunan secara akurat dan tepat waktu termasuk estimasi 
budget terakhir, 12 (dua belas) bulan rolling forecast, 
anggaran dan 5 (lima) tahun forecast.

6. Menyampaikan laporan Direktorat bulanan, triwulan dan 
tahunan.

7. Mengelola risiko bunga pinjaman dan risiko nilai tukar 
uang (lindung nilai).

8. Mengontrol, mengarahkan dan membimbing semua 
departemen yang ada dibawahnya.

9. Merekomendasikan dan memformulasikan kebijakan 
pajak Perusahaan dan mengelola hubungan dengan 
Semen Indonesia.

10. Mengelola dana pensiun Perusahaan.
11. Mengasuransikan semua aset Perusahaan yang layak 

diasuransikan.
12. Menjaga dan meningkatkan produktivitas SDM 

Perusahaan.
13. Melaksanakan tugas-tugas lain yang ditetapkan oleh 

RUPS atau Dewan Komisaris (berdasarkan wewenang 
yang dilimpahkan oleh RUPS) dan diatur dalam peraturan 
Perusahaan.

a. Purpose of the Finance and HR Director position:
1. Plan, direct and control the finances of the Company 

and provide relevant and timely information to the 
Management and Shareholders of the Company and the 
financial community.

2. Securing at all times all sources of funds of the Company 
in order to be able to conduct business in an organized 
and sustainable manner.

3. Building cooperation with the Company’s Management 
Team as a Member of the Board of Directors.

4. Implement all system and process changes designed to 
control work units to maximize Company efficiency and 
support Company objectives.

b. Responsibilities:
1. Supervising and coordinating the Department of 

Accounting & Finance and the Department of Human 
Resources (HR) and General Affairs and the Management 
System.

2. Improving and contributing goals and targets achievement 
established by the Shareholders.

3. Performing leadership functions in financial and 
accounting activities.

4. Establishing effective policies, procedures and controls 
in directing the finance and accounting functions in order 
to ensure that the Company obtains recognition for 
implementing the best financial practices according to 
requirements.

5. providing accurate and timely monthly, quarterly, annual 
financial information including the latest budget estimate, 
12 (twelve) month rolling forecast, budget and 5 (five) year 
forecast.

6. Submitting monthly, quarterly and annual Directorate 
reports.

7. Managing loan interest risk and exchange rate risk 
(hedging).

8. Controlling, directing and managing all subordinate 
departments.

9. Providing recommendation and formulating Company’s 
tax policies and managing relationship with Semen 
Indonesia.

10. Managing Company’s pension fund.
11. Taking eligible insurance for all Company’s assets.

12. Maintaining and increasing productivity in Company’s 
human resources.

13. Performing duties as determined by GMS or the Board of 
Commissioners (based on the authority delegated by the 
GMS) and regulated in company regulations.

2. Direktur Keuangan dan SDM 2. Finance and HR Director
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Rapat Direksi
Berdasarkan  Anggaran Dasar Perseroan, Direksi wajib 
mengadakan Rapat Direksi secara berkala paling kurang 1 (satu) 
kali dalam setiap bulan dan Rapat Direksi bersama Dewan 
Komisaris secara berkala paling kurang sekali dalam 1 (satu) bulan. 

Keputusan Rapat Direksi harus diambil berdasarkan musyawarah 
untuk mufakat. Direksi dapat juga mengambil keputusan yang 
sah tanpa mengadakan Rapat Direksi dengan ketentuan semua 
anggota Direksi telah diberitahu secara tertulis dan semua anggota 
Direksi memberikan persetujuan mengenai usul yang diajukan 
secara tertulis serta menandatangani  persetujuan tersebut.
Keputusan yang diambil dengan cara demikian mempunyai 
kekuatan yang sama dengan keputusan yang diambil dengan sah 
dalam Rapat Direksi.

Board of Directors Meeting
Pursuant to the Company’s Articles of Association, the Board of 
Directors shall hold regular Board of Directors Meetings at least 1 
(one) time per month and joint Board of Directors Meetings with 
the Board of Commissioners at least once per 1 (one) month. 

Decisions of the Board of Directors Meeting must be made based 
on deliberation for consensus. The Board of Directors may also 
adopt valid resolutions without holding a Meeting of the Board of 
Directors provided that all members of the Board of Directors have 
been notified in writing and all members of the Board of Directors 
give their consent to the proposal submitted in writing and sign 
such consent. Resolutions adopted in such manner shall have 
the same force as resolutions adopted validly in a Meeting of the 
Board of Directors.

Pendapatan Revenue

Gaji
Salary

Direktur Utama = 100%. Direksi = 85% dari gaji Direktur Utama. President Director = 100%. Directors = 85% of the President Director’s 
salary.

Tantiem
Profit Sharing

Berdasarkan penetapan RUPS dengan target-target KPI sesuai RKAP  
dan telah ditetapkan dalam anggaran perusahaan.
Tantiem Direksi = 85% dari tantiem Direktur Utama

Based on the determination of the GMS with KPI targets in accordance 
with the RKAP and has been determined in the company budget.Board of 
Directors Tantiem = 85% of the President Director’s tantiem

Tunjangan Allowances

Hari Raya Keagamaan
Religious holidays

Dibayarkan 1 kali gaji Paid 1 time salary

Perumahan
Housing

diberikan rumah dinas given official residence

Komunikasi
Communication

dibayarkan perusahaan (maksimal Rp 1.500.000/perbulan) paid by the company (maximum IDR 1,500,000/month)

Asuransi Purna Jabatan
Post-retirement Insurance

Premi yang ditanggung oleh perusahaan sebesar 25% dari gaji dalam 
1 tahun.

The premium borne by the company is 25% of the salary in 1 year.

Fasilitas Facilities

Kendaraan

Transportation

1 (satu) kendaraan dinas dari perusahaan. 1 (one) official vehicle from the company.

Rumah
Housing

Rumah Dinas , perabot dan biaya perawatan rumah dinas. Perusahaan 
tidak menanggung konsumsi RT.

Service House, furniture and maintenance costs of the service house. The 
company does not cover RT consumption.

Komunikasi
Communication

1 (satu) alat Komunikasi selama 1 kali jabatan 1 (one) Communication device for 1 term of office

Kesehatan
Health

Asuransi kesehatan atau penggantian biaya pengobatan dengan kamar 
VIP rumah sakit dalam negeri.

Health insurance or reimbursement of medical expenses with VIP rooms in 
domestic hospitals.

Bantuan Hukum
Legal Aid

bantuan hukum hanya untuk satu kantor pengacara atau konsultan 
hukum untuk satu kasus tertentu.

legal aid to only one law firm or legal consultant for one specific case.

Kartu kredit Perusahaan

Corporate credit card

1 kartu kredit dengan nilai maksimal Rp 50.000.000/bulan 1 credit card with a maximum value of IDR 50,000,000/month

Keanggotaan Organisasi 
Profesi
Professional Organization 
Membership

1 organisasi profesi, perusahaan menanggung iuran pangkal dan iuran 
rutin

1 professional organization, the company bears the basic dues and regular 
dues

Keanggotaan Club
Club Membership

1 keanggotaan club, perusahaan menanggung iuran pangkal dan iuran 
rutin

1 professional organization, the company bears the basic dues and regular 
dues

Pajak atas gaji dan 
tunjangan
Tax on salaries and 
benefits

Ditanggung dan menjadi beban perusahaan Covered and burdened by the company

Penetapan penghasilan tersebut mempertimbangkan faktor 
pendapatan aktiva, tingkat inflasi, kondisi dan kemampuan 
keuangan perseroan dan faktor-faktor lain yang relevan, serta tidak 
bertentangan dengan perundang-undangan yang berlaku.

Struktur dan komponen remunerasi yang diterima Direksi tahun 
2022 :

The determination of the income takes into account the asset 
income factor, the inflation rate, the condition and financial capacity 
of the company and other relevant factors, and does not conflict 
with applicable legislation.

Structure and components of remuneration received by the Board 
of Directors in 2022:
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No
Tanggal (2022)

Date (2022)
Agenda Rapat Meeting Agenda

1 04 Januari

1. Progres Closing Audit & KPI 
2. Speech of CEO 
3. Kondisi Pabrik 
4. dan lain-lain

1. Closing Audit & KPI progress
2. Speech of CEO
3. Factory Condition
4. etc.

2 10 Januari

1. Laporan keuangan 
2 .Program Kerja 
3. Operasi Pabrik 
4. Dan Lain-lain

1. Financial report
2.Work program
3. Factory Operation
4. And Others

3 24 Januari
1. Program kerja
2 . Kondisi Pabrik
3. dan lain-lain

1. Work program
2 . Factory condition
3. etc.

4 2 Februari
1. Struktur Organisasi 
2 .dan lain-lain

1. Organizational Structure
2 .etc.

5 22 Februari
Usulan penetapan remunerasi perusahaan afiliasi/Kopkar/
DPST/YKST

Proposal to determine the remuneration of affiliated 
companies/Kopkar/DPST/YKST

6 15 Maret Kinerja perusahaan afiliasi/Kopkar/DPST/YKST Performancece of affiliated companies/Kopkar/DPST/YKST

7 11 April
1. Perpanjangan Sertifikat HGB 
2 .Usulan Promosi Band 2 dan 3

1. Extension of HGB Certificate
2.Band 2 and 3 Promotion Proposal

8 20 April
1. Persiapan RUPS tahunbuku 2021 
2 .Lelang barang aval 
3. Kegiatan ramadhan, dll

1. Preparation for the AGM for the 2021 financial year
2.Auction of aval goods
3. Ramadan activities, etc.

9 13 Mei
1. SDM 
2 .Performancece Mei 2022 
3. dan lain-lain

1. Human Resources
2.Performancece May 2022
3. etc.

10 31 Mei
1. IUP 
2. Kereta Api 
3. Afiliasi, dan lain-lain

1. IUP
2. Railroad
3. Affiliation, and others

11 09 Juni
1. Honor Afiliasi 
2 .Aset 
3. Kunjungan tamu perusahaan

1. Affiliate honorarium
2.Assets
3. Company guest visit

12 16 Juni Update informasi perusahaan /Direksi baru Company information updates / New directors

13 27 Juni
Pembahasan bahan rapat/data rapat BOC BOD/Induction 
Komisaris baru

Discussion of meeting materials / meeting data BOC BOD / 
New Commissioner Induction

14 5 Juli Pembahasan Performancece Juni 2022 Performancece review June 2022

15 11 Juli
1. Mobil Operasional 
2 .Alat Berat 
3. DPST, dan lain-lain

1. Operational Cars
2.Heavy Equipment
3. DPST, etc.

16 19 Juli Sumber Daya Manusia Human Resources

17 16 Agustus Performancece Agustus 2022 Performancecen August 2022

No Nama Jabatan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Jumlah 
Rapat

Jumlah 
Kehadiran

%tase 
kehadiranJAN FEB MAR APR MEI JUN JUL AGS SEP NOP DES

4 10 24 2 22 15 11 20 13 31 9 16 27 5 11 19 16 12 27 3 11 30 19

1  Ir. Mufti Arimurti Direktur 
Utama 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 23 23 100%

2  Ir. Bambang 
Haryanto* Direktur 

Operasi
 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 11 100%

 Ir. Winardi Sunoto, 
MM** 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 11 100%

3 Drs. Ginarko 
Isnubroto, MBA,Ak 

Direktur 
Keuangan 
dan SDM

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 23 23 100%

Kehadiran Direksi
Sepanjang tahun 2022, Direksi telah melaksanakan rapat 
sebanyak sebagai berikut :

Director Attendance
Throughout 2022, the Board of Directors held the following 
meetings:
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Program Pengembangan Direksi

1. Pengenalan Bagi Anggota Baru Direksi
Perseroan menetapkan program Pengenalan bagi Direksi yang 
baru menjabat yang dimaksudkan untuk memberikan gambaran 
atas aktivitas bisnis perusahaan, pengetahuan kepada Direksi 
baru terkait rencana dan strategi perusahaan, organisasi, 
aktivitas bisnis, termasuk panduan kerja yang menjadi tugas 
dan tanggung jawab Direksi. 

Sehubungan dengan adanya pengangkatan Bapak Winardi 
sebagai anggota Direksi baru, perseroan telah memberikan 
program pengenalan kepada yang bersangkutan. Pelaksanaan 
program pengenalan difasilitasi oleh Departemen Komunikasi 
dan Hukum dalam bentuk presentasi dan pertemuan dengan 
Manajemen dan jajaran perusahaan serta perkenalan dengan 
staf dan karyawan PT Semen Tonasa. Sebagai bagian dari 
program pengenalan, anggota Direksi baru juga difasilitasi 
untuk melakukan kunjungan ke pabrik dan fasilitas perseroan. 
Disamping itu juga dilakukan pendistribusian dokumen-
dokumen GCG seperti Pedoman GCG, Board Manual, serta 
Code of Conduct kepada anggota Direksi yang baru.

2. Peningkatan kapabilitas dan pengembangan kompetensi 
Direksi
Program Pengembangan Direksi menjadi penting agar Direksi 
dapat selalu mengikuti perkembangan terbaru tentang Core 
Business perseroan di bidang industri persemenan dan selalu 
siap mengantisipasinya bagi keberlangsungan dan kemajuan 
perseroan. Program Peningkatan Kapabilitas juga dilaksanakan 
dalam rangka meningkatkan efektivitas Direksi. Rencana 
program pengembangan dimasukkan dalam Rencana Kerja dan 
Anggaran Direksi.

Sepanjang tahun 2022, program pengembangan yang telah 
diikuti Direksi sebagai berikut:

Board of Directors Development Program

1. Introduction for New Members of the Board of Directors
The Company establishes an introduction program for newly 
appointed Directors which is intended to provide an overview of 
the company’s business activities, knowledge to new Directors 
related to the company’s plans and strategies, organization, 
business activities, including work guidelines that become the 
duties and responsibilities of the Board of Directors.

In connection with the appointment of Mr. Winardi as a new 
member of the Board of Directors, the company has provided 
an introduction program to him. The implementation of the 
introduction program was facilitated by the Communication and 
Legal Department in the form of presentations and meetings 
with the Management and Board of the company as well as 
introductions to the staff and employees of PT Semen Tonasa. 
As part of the introduction program, new members of the 
Board of Directors are also facilitated to visit the company’s 
factories and facilities. In addition, GCG documents such as 
GCG Guidelines, Board Manual, and Code of Conduct were 
distributed to the new members of the Board of Directors.

2. Capability enhancement and competency development of the 
Board of Directors
The Board of Directors Development Program is important 
so that the Board of Directors can always follow the latest 
developments about the company’s Core Business in the 
cement industry and always be ready to anticipate them for 
the sustainability and progress of the company. The Capability 
Enhancement Program is also implemented in order to increase 
the effectiveness of the Board of Directors. The development 
program plan is included in the Work Plan and Budget of the 
Board of Directors.
Throughout 2022, the development programs that have been 
followed by the Board of Directors are as follows:

Daftar Diklat/Workshop/Seminar Direktur Utama PT Semen Tonasa
List of Training/Workshop/Seminar for President Director of PT Semen Tonasa

No
Acara
Event

Jadwal
Schedule

Waktu
Time

Tempat
Location

Penyelenggara
Organizer

1 Strategic Leaders Development Program (SLDP) Jumat, 20 Mei 2022 08.30-10.00 WIB Via Zoom  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

2

Sebagai Narasumber pada Dialog Ekonomi dalam 
kegiatan Musyawarah Provinsi  (MUSPROV) KE VII 
APNDO Sulawesi Selatan

As a resource person at the Economic Dialogue 
in the VII APNDO South Sulawesi Provincial 
Deliberation (MUSPROV) activity

Senin, 13 Juni 2022 08.30-12.30 WITA Hotel Claro Makassar
Asosiasi Pengusaha Indonesia 
(APINDO)

No
Tanggal (2022)

Date (2022)
Agenda Rapat Meeting Agenda

18 12 september Kegiatan/acara kunjungan BOC dan tamu prsh Activities/events of BOC visits and prsh guests

19 27 september perpanjangan SHGB SHGB extension

20 03 Oktober KPI, Progres IUP, KPM, dll KPI, Progress IUP, KPM, dll

21 11 Oktober Persiapan Ragab BOC BOD,Operasional pabrik, dll
Preparation for joint meetings of BOC BOD, factory 
operations, etc.

22 30 Nopember Pembagian tugas Direksi,Kesejahteraan karyawan
Division of duties of the Board of Directors, Employee 
welfare

23 19 Desember
Pembagian tugas Direksi,Rencana kerja 2023,Mutasi 
promosi karyawan,dll

Division of duties of the Board of Directors, 2023 work 
plan, employee promotion mutations, etc.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN
KINERJA PERUSAHAANPROFIL PERSEROAN
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DAN LINGKUNGAN
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List of Training/Workshop/Seminar for Finance Director of PT Semen Tonasa

Daftar Diklat/Workshop/Seminar Direktur Keuangan PT Semen Tonasa

No
Acara
Event

Penyelenggara
Organizer

Jadwal
Schedule

Keternagan
Information

1 SLDP (Strategic Leaders Development Program) 
PT Semen Indonesia 
bekerjasama dengan Daya 
Dimensi Indonesia (DDI)

SLDP Batch II 20 Mei 2022 ZoomTriangle meeting, wawancara dgn DDI

2 Sharing season Komisaris SIG Bpk. Astera Primanto PT Semen Indonesia 17 Februari 2022 Teams

3 Seminar Hukum " Business Judgment Rule"
PT Semen Indonesia - Hotel 
Fairmont Ballroom 3 jl. Asia 
Afrika Jakrta pusat

Kamis, 23 Juni 2022 jam 
09.00-15.30 WIB

Kejaksaan RI

4 Executive Workshop Operational Exellence on Safety
PT Semen Indonesia - 
Novotel Bogor Golf Resort 
& CC

Jumat, 24 Juni 2022 jam 
08.00 - 11.30 WB

No
Acara
Event

Penyelenggara
Organizer

Jadwal
Schedule

Keternagan
Information

3

Seminar Hukum Business Judgmen Rule dan 
Penandatanganan kerjasama antara Perseroan 
dengan Jaksa Agung Muda Bidang Perdata & Tata 
Usaha Negara Kejaksaan Republik Indonesia

Seminar on Business Judgment Rule Law and 
signing of cooperation between the Company 
and the Deputy Attorney General for Civil & State 
Administration of the Attorney General’s Office of the 
Republic of Indonesia.

Senin, 23 Juni 2022 09:00-15:30 WIB Hotel Fairmont Jakarta  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

4
Executive Workshop Operational Excellence on 
Safety.

Selasa, 24 Juni 2022 08:00- 11:30 WIB Hotel Novotel Bogor  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

5
Executive Workshop SIG: Winning the Next Battle 
of 2H22"

Jumat, 15 juLI 2022 08:00- 22:00 WIB Hotel Marriot Yogyakarta  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

6 SIG Business Networking Sabtu, 16 Juli 2022 05:30- 12:30 WIB Hotel Marriot Yogyakarta  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

7
Leading Business: Leaders Talk on Strategic 
Orientation

Rabu,27 Juli 2022 14.00 - 16.00 WIB Via Zoom  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

8
Strategic Level Leaders Development Program 
Batch II "Leader's Talk On How To Lead Change"

Jumat, 16 Sept 2022 15:00-17:00 WIB Via Zoom  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

9
Keynote SpeakerInternalisasi Core Values AKHLAK 
dengan tema "Forever Young! - Encouraging the 
Spirit of Youth"

Rabu, 26 Oktober 
2022

10:00 WIT Via Zoom  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

10 ”Executive Workshop RKAP 2023”
Kamis-Jumat, 27-28 
Oktober 2022

07:30-21:30 WIB
Hotel Royal Tulip Gn. 
Geulis - Jl. Raya Golf Gn. 
Geulis, Bogor

 PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

11
Leading Execution : Leader's Talk on Driving 
Execution

Rabu,02 Novemver 
2022

15:00-17:00 WIB Via Zoom  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

12
Governance Program In- House Workshop 
MasterClass : Corporate Governance

Rabu-Kamis, 30 Nov 
2022-01 Desember 
2022

09.00-16.00 WIB Hotel JS Luwansa PT Semen Tonasa

13
Leader as Coach Unlocking the team's potential, 
creating high perfomance teams

Kamis-Sabtu, 01-03 
Desember 2022

Day 1-2 :17.00-21.00 
WIB 
Day 3 : 08.00-12.00 
WIB"

Via Zoom CCE-PT Semen Tonasa

14 Workshop RJPP & RKAP 2023
Minggu-Senin, 11-12 
Desember 2022

Day 1: 13.00-19.00 
WIB 
Day 2: 08.30-17.00 
WIB"

Hotel Novotel Bogor  PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.
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List of Training/Workshops/Seminars Director of Operations PT Semen Tonasa (Ir. Bambang Haryanto)

Daftar Diklat/Workshop/Seminar Direktur Operasi PT Semen Tonasa (Ir. Bambang Haryanto)

No
Acara
Event

Jadwal
Schedule

Waktu
Time

Tempat
Location

Penyelenggara
Organizer

1

Webinar Bulan K3 Nasional Tahun 2022 SIG Group 
"Penerapan Budaya K3 pada setiap kegiatan usaha 

guna mendukung perlindungan TK di era Digitalisasi"

SIG Group’s 2022 National OSH Month Webinar 

“Implementation of OSH Culture in every business 

activity to support TK protection in the Digitalization 

era”

Rabu, 12 Januari 2022
Wednesday, January 
12, 2022

09.00 WIB via ZOOM Panitia Bulan K3 SIG

2

Webinar ASI-Outlook Ekonomi 2022 "Perekonomian 
& Prospek Industri di tahun 2022 olh Peneliti INDEF 

& Dirjen Bina Konstruksi
ASI-Outlook 2022 Economic Webinar “Economy & 
Industry Outlook in 2022 by INDEF Researcher & 
Director General of Bina Konstruksi

Rabu, 26 Januari 2022

Wednesday, January 
26, 2022

13.00 - 16.30 WIB
Kantor ASI, jakarta

ASI office, Jakarta
Ketua ASI (Ir. Widodo Santoso, MBA)

3

Webinar Aspek Keselamatan Pertambangan Bulan 
K3 Nasional Tahun 2022 sebagai rangkaian dari 
Peringatan Bulan K3 2022 PT Semen Indonesia 

(Persero) Tbk
Webinar on Mining Safety Aspects of the National 
OSH Month 2022 as a series of PT Semen Indonesia 
(Persero) Tbk’s OSH Month 2022 Commemoration

Selasa, 15 Februari 
2022

Tuesday, February 15, 
2022

09.00 WIB via ZOOM
Knowledge Management & 
Innovation PT SI

No
Acara
Event

Penyelenggara
Organizer

Jadwal
Schedule

Keternagan
Information

5
BOD SIG Executive Workshop : Winning the next battle 
of 2H2022

PT Semen Indonesia Jumat, 15 Juli 2022 Hotel Marriot - Yogjakarta

6 SIG Business Networking PT Semen Indonesia Sabtu, 16 Juli 2022 Hotel Marriot - Yogjakarta

7 Leading Business: leaders talk on Strategic Orientation DDI Rabu, 27 Juli 2022 Zoom

8
Workshop ERM SIG Group Aligment,Standardization & 
Resilience

SIG Jumat, 29 Juli 2022 Hotel Double tree Hilton - Surabaya

9
Townhall Meeting & Inspirational Talk James Gwen - 
"Winning The Battle of 2022" 

SIG Rabu, 14 sept 2022 Teams

10 Leading People : Leader's Talk On How To Lead Change

Strategic Level Leaders 
Development Program Batch 
II, Daya Dimensi Indonesia 
(DDI)

Jumat, 16 sept 2022 Zoom

11 Workshop Assesment Risiko Per-5/MBU/09-2022 SIG Kamis, 13 Okt 2022 Teams

12 Executive Workshop RKAP 2023 SIG - 
Kamis - Jumat 27 - 28 
Oktober 2022

Royal Tulip Gn Geulis Bogor

13 Leading Execution : Leader's Talk on Driving Execution

"SLDP batch 2 DDI ; 
Bambang W Sugondo  
(Commissioner of PT Medco 
Energi Mining International)"

Rabu, 02 Nopember 2022 Zoom 15 -17 WIB

14 Sosialisasi Budaya dan Sadar risiko

SIG : Speaker : Gita 
Mahardhika, ST., M. Sc., 
ERMAP, QRMA, LI 27001 
(Senior Consultant – PT 
Pratama Indomitra Konsultan)

Senin,21 Nop 2022 Teams (Jam : 13.00 - 15.00 WIB)

15 Workshop Corporate Governance Program
CRMS (Center for Risk 
Management & Sustainability)

Rabu-Kamis 30 Nov-1 Des 
2022

Hotel Luwansa Jakarta
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Daftar Diklat/Workshop/Seminar Direktur Operasi PT Semen Tonasa (Winardi Sunoto)
List of Training/Workshops/Seminars Director of Operations PT Semen Tonasa (Winardi Sunoto)

No
Acara
Event

Jadwal
Schedule

Waktu
Time

Tempat
Location

Penyelenggara
Organizer

1

Seminar Hukum Business Judgment Rule, 
Narasumber : Bpk Feri Wibisono, S.H., M.H., C.N 
(Jaksa Agung Muda Perdata & Tata Usaha Negara 
Kejaksaan Republik Indonesia) 

Business Judgment Rule Law Seminar, Speaker: 
Mr. Feri Wibisono, S.H., M.H., C.N (Deputy 
Attorney General for Civil & State Administration 
of the Attorney General’s Office of the Republic of 
Indonesia)

Kamis, 23 Juni 2022

Thursday, June 23, 
2022

09.00 - 15.30 WIB
Ballroom 3 Hotel Fairmont 
JakPus

Sekper PT Semen Indonesia 
(Persero) Tbk.

2
Executive Workshop : Operational Excelence on 
Safety

Jumat, 24 Juni 2022

Friday, June 24, 2022

08.00 - 11.30 WIB
Novotel Bogor Golf Resort 
& Convention Center

Sekper PT Semen Indonesia 
(Persero) Tbk.

3

Pemaparan awal tentang program SLDP (Strategic 
Leader Dev. Program) oleh Konsultan DDI

Initial presentation of the SLDP (Strategic Leader 
Dev. Program) program by DDI Consultant

Kamis, 30 Juni 2022

Thursday, 30 June 

2022

15.00 WITA VIA ZOOM Daya Dimensi Indonesia (DDI)

4

Lanjutan Pemaparan awal tentang program SLDP 
(Strategic Leader Dev. Program) oleh Bapak Dir. 
Operasi PT Semen Indonesia & Konsultan DDI

Continued The initial presentation of the SLDP 
(Strategic Leader Dev. Program) program by Mr. Dir. 
PT Semen Indonesia Operations & DDI Consultant

Rabu, 06 Juli 2022

Wednesday, July 06, 
2022

15.00 WITA VIA ZOOM Daya Dimensi Indonesia (DDI)

5
Executive Workshop SIG : Winning The Next Battle 
of 2H2022

Jumat - Sabtu, 15-16 
Juli 2022

Friday - Saturday, July 
15-16, 2022

08.00 - 17.00 WIB
Ballroom Marriot Hotel, 
Yogyakarta

Sekper PT Semen Indonesia 
(Persero) Tbk.

6
Webinar#20 : "Optimized approach of converting 
ESP to Bag Filter for a Greener Environment" oleh 
ISBI

Senin, 25 Juli 2022

Monday, July 25, 2022
13.00 - 16.00 WIB VIA ZOOM Asosiasi Semen Indonesia (ASI) 

7 SLDP Coaching session
Senin, 25 Juli 2022

Monday, July 25, 2022
16.00 WITA VIA ZOOM Daya Dimensi Indonesia (DDI)

8

Strategic Level Leaders Development Program 

(SLDP) Batch II : Leading People "Leader's Talk On 

How To Lead Change"

Jumat, 16 Sept 2022

Friday, Sept 16, 2022

09.00 - 11.00 WIB VIA ZOOM Daya Dimensi Indonesia (DDI)

9 Executive Workshop RKAP 2023

Kamis - Jumat, 27-28 

Oktober 2022

Thursday - Friday, 
October 27-28, 2022

Hotel Royal Tulip Gn 

Gelius, Bogor 
Sekper PT Semen Indonesia, Tbk. 

4

Workshop Cascading Corporate Risk di Lingkungan 
SIG Opco Semen serta penyusunan risiko korporat 

Anak Perusahaan / Afiliasi Semen 
Workshop on Cascading Corporate Risk in SIG Opco 
Cement Environment as well as the preparation of 
corporate risk of Cement Subsidiaries / Affiliates

Selasa, 01 Maret 2022

Tuesday, March 01, 
2022

09.00 WIB MS. TEAMS
Antonius Ardian Bermana (SVP of 
Corporate Planning & Portfolio)

5

Webinar "Solusi Permasalahan Operasi Kiln dgn 

Advanced Hot Kiln Alignment"
Webinar “Kiln Operation Problem Solution with 
Advanced Hot Kiln Alignment”

Kamis, 17 Maret 2022

Thursday, March 17, 
2022

13.00 WIB via ZOOM
Institut Semen & Beton Indonesia 
(ISBI)

6
SIG Strategic Leaders Development Program (SLDP) 
Batch II, sesi Triangle Meeting

Jumat, 20 Mei 2022

Friday, May 20, 2022
08.30 - 10.00 WIB via ZOOM Daya Dimensi Indonesia (DDI)

No
Acara
Event

Jadwal
Schedule

Waktu
Time

Tempat
Location

Penyelenggara
Organizer
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KOMITE AUDIT

Dewan Komisaris membentuk Komite Audit dalam rangka 
mendukung efektivitas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab 
Dewan Komisaris. Komite Audit diangkat dan bertanggung jawab 
kepada Dewan Komisaris dan membantu tugas pengawasan 
Dewan Komisaris agar pengelolaan perusahaan yang dilakukan 
oleh Direksi dapat berjalan secara efektif dan efisien. 

Jumlah anggota Komite Audit sekurang-kurangnya 4 (empat) orang 
anggota yang berasal dari anggota Dewan Komisaris dan pihak 
eksternal yang profesional dan independen. Ketua Komite Audit 
dijabat oleh Komisaris berdasarkan Pembagian Tugas Internal 
Dewan Komisaris No 077/DK-ST/07-2022 tanggal 01 Juli 2022  dan 
dilaporkan kepada RUPS.

Susunan Komite Audit sebagai berikut :

AUDIT COMMITEE

The Board of Commissioners establishes Audit Committee 
to support the duties and responsibilities of the Board of 
Commissioners. The Audit Committee is appointed and 
responsible to the Board of Commissioners and assists the Board 
of Commissioners’ supervisory duties for effective and efficient 
company’s affair management.

The members of the Audit Committee consist of at least 4 (four) 
members, internally from Board of Commissioners and externally 
from professional and independent. The chairman of Audit 
Committee is held by Commissioner based on the Distribution of 
Board of Commissioners’ Internal Duties No 077/DK-ST/07-2022 
dated 01 July 2022 and reported to the GMS.

The composition of Audit Committee is as follows:

Pembagian Tugas Komite Audit
Untuk mengefektifkan pelaksanaan tugas Komite Audit, Dewan 
Komisaris telah menetapkan pembagian tugas Komite Audit 
berdasarkan Surat Dewan Komisaris Nomor: 078/DK-ST/07-2022 
tanggal 05 Juli 2022 tentang Pembagian Tugas organ pendukung  
Dewan Komisaris PT Semen Tonasa.

Pembagian tugas Komite Audit sebagai berikut:

Distribution of Audit Committee’s Duties
In order to effect the implementation of Audit Committee’s duties, 
the Board of Commissioners has determined the distribution of 
duties for the Audit Committee based on the Letter of the Board of 
Commissioners Number: 078/DK-ST/07-2022 dated 05 July 2022 
on the Distribution of Supporting Organs’ Duties of the Board of 
Commissioners of PT Semen Tonasa.
The distribution of Audit Committee’s Duties is as follows:

Ketua
Chairman

Anggota
Member

Nata Irawan

• Ferry Djufry
• Abrinaldi Asri
• Syamsul Bahri
• Teguh Sutrisno

Nama
Name

Tugas
Duties

Ferry Djufry
Sekretaris merangkap anggota komite audit bidang Corporate social responsibility/PKBL dan hubungan dengan 
stakeholders.
Secretary concurrently Audit Committee member for Corporate social responsibility/PKBL and relations with stakeholders

Abrinaldi Asri Anggota komite audit bidang keuangan, internal/eksternal audit, pemasaran dan SDM.
Audit Committee member for finance, internal/external audit, marketing and HR.

Teguh Sutrisno Anggota komite audit bidang teknik, operasional pabrik, litbang/proyek dan perencanaan strategis.
Audit Committee member for engineering, plant operations, R&D/project and strategic planning.

Syamsul Bahri
Anggota Komite Audit bidang Hukum, GCG, Manajemen Risiko, Lingkungan dan Poper.
Audit Committee member for legal, GCG, Risk Management, Environment and Poper.
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ABRINALDI ASRI
Anggota Komite Audit

Tempat Tanggal Lahir :
Padang, 04 Oktober 1964 (58 tahun)

Riwayat Pendidikan :
S1 Akuntansi, Universitas Andalas Padang 
(1990)

Riwayat Jabatan :
Analis Konsultan Perbankan PT. Raxindo Wardana di 
Jakarta (1992-1994), Dosen Akuntansi pada beberapa 
Perguruan Tinggi Swasta di Jakarta (1995-2006). 
Bekerja pada Kantor Akuntan Publik Eddy Kaslim & 
Rekan di Jakarta (1997-1998), Ketua Tim Penyusunan 
Laporan Tahunan PT Semen Padang – Tiga Periode 
1999-2001, PT Bank Muamalat Indonesia, Tbk Tiga 
periode 2000-2002 dan Harian Republika sekaligus 
Direktur Kantor Konsultan Komunikasi PT Adikreasi 
G. Solusindo - Jakarta Tahun 1999- 2017. Komisaris 
Utama PT Adikreasi F. Nusantara bidang Komunikasi, 
EO dan Graphic Designer hingga sekarang.

Audit Committee Member

Place and Date of Birth: 
Padang, 04 October 1964 (58 years old)

Educational Background:
Bachelor of Accounting at Andalas 
University, Padang (1990)

Career History:
He worked as Banking Consulting Analyst at PT. 
Raxindo Wardana in Jakarta (1992-1994), served as 
Accounting Lecturer at several Private Universities in 
Jakarta (1995-2006). He worked at Public Accountant 
Office of Eddy Kaslim & Partners in Jakarta (1997-
1998), Head of Annual Report Preparation Team of 
PT Semen Padang – for three periods 1999-2001, 
PT Bank Muamalat Indonesia, Tbk for three periods 
2000-2002 and Harian Republika as well as Director 
of Communication Consulting Office at PT Adikreasi 
G. Solusindo - Jakarta for 1999-2017. He recently 
serves as President Commissioner of PT Adikreasi 
F. Nusantara for Communication, EO and Graphic 
Designer up to present.

TEGUH SUTRISNO
Anggota Komite Audit

Tempat Tanggal Lahir :
Curup, 02 Februari 1965 (57 tahun)

Riwayat Pendidikan :
S1 Teknik Kimia (1985) Universitas Sriwijaya

Riwayat Jabatan :
Menjabat anggota Komite Audit sesuai Surat 
Keputusan Dewan Komisaris PT Semen Tonasa No: 
014/DK-ST/II/2021 tanggal 01 Februari 2021 tentang 
Pengangkatan Komite Audit. Pengalaman kerja di 
PT Semen Indonesia (Persero) Tbk (1991 – 2021), 
dengan jabatan terakhir sebagai Advisor of Business 
Incubation.

Audit Committee Member

Place and Date of Birth: 
Curup, 02 February 1965 (57 years old) 

Educational Background:
Bachelor of Chemical Engineering (1985) at 
Sriwijaya University
Career History:
He appointed as Audit Committee Member based 
on Decree of Board of Commissioners of PT Semen 
Tonasa No: 014/DK-ST/II/2021 dated 01 February 
2021 on Audit Committee Appointment. He has work 
experience at PT Semen Indonesia (Persero) Tbk 
(1991 – 2021), with the last position as Advisor of 
Business Incubation

Profil Komite Audit
Audit Committee Profile

FERRY DJUFRY
Anggota Komite Audit

Tempat Tanggal Lahir :
Ujung Pandang, 06 November 1964 (58 
Tahun)

Riwayat Pendidikan :
• S1 Ekonomi manajemen Universitas 

Hasanuddin (1988)
• S2 Master of Business Administration 

- IBM GLOBAL In Cooperation with 
Washington International University 
(2000)

Riwayat Jabatan :
Menjabat Sekretaris Dewan Komisaris dan Komite 
Audit bidang CSR/PKBL dan hubungan dengan 
stakeholder. Berdasarkan surat keputusan Dewan 
Komisaris 107/DK-ST/11/2020 tanggal 13 Nopember 
2020

Audit Committee Member

Place and Date of Birth 
Ujung Pandang, 06 November 1964 (58 
years old) 

Educational Background
• Bachelor of Management Economics 

at Hasanuddin University (1988)
•  Master of Business Administration 

- IBM GLOBAL In Cooperation with 
Washington International University 
(2000)

Career History:
He served as secretary to Board of Commissioners 
and officiated as Audit Committee member for CSR/
PKBL and relationship with stakeholder based 
on Decree of Board of Commissioners 107/DK-
ST/11/2020 dated 13 November 2020
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SYAMSUL BAHRI
Anggota Komite Audit

Tempat Tanggal Lahir :
Bone, 13 November 1961 (61 tahun)

Riwayat Pendidikan :
S1 Sarjana Teknik, Universitas Hasanuddin 
(1986) S2 Ilmu Lingkungan Hidup, Universitas 
Hasanuddin (1994) S3 Ilmu Manajemen, 
Universitas Hasanuddin (2012

Riwayat Jabatan :
Guru Besar Departemen Teknik Industri, Fakultas 
Teknik Universitas Hasanuddin dalam bidang 
Keahlian Manajemen Mutu 2014. Anggota Senat 
Fakultas Teknik Universitas Hasdanuddin 2018, 
Ketua Komisi Perencanaan, Pengawasan dan 
Evaluasi Anggota Majelis Wali Amanat (MWA) 
Universitas Hasanuddin 2019, Ketua Dewan 
Pengawas (Dewas) BLU Universitas Negeri 
Makassar 2019. Designer hingga sekarang. Aktif 
sebagai konsultan di berbagai industri diantaranya 
adalah PT Semen Tonasa

Audit Committee Member

Place and Date of Birth: 
Bone, 13 November 1961 (61 years old)

Educational Background
Bachelor of Engineering at Hasanuddin 
University (1986), Master of Environmental 
Science at Hasanuddin University (1994), 
Doctor of Management Science at 
Hasanuddin University (2012) 

Career History:
He is a Professor at Industrial Engineering 
Department, Faculty of Engineering at Hasanuddin 
University in Quality Management Skills in 2014. 
Member of the Senate of Engineering Faculty at 
Universitas Hasdanuddin 2018, Head of Planning, 
Supervision and Evaluation Commission of Majelis 
Wali Amanat (MWA) Member at Hasanuddin 
University 2019, Head of Supervisory Board of 
BLU at State University of Makassar 2019. He is a 
Designer up to present. Ac
He is active as a consultant in various industries 
among others PT Semen Tonasa 

Independensi Komite Audit
Anggota Komite Audit harus bebas dari segala potensi benturan 
kepentingan sehingga tidak mengganggu objektivitas pendapatnya 
terhadap masalah yang dihadapi. Sesuai dengan ketentuan Piagam 
(Charter) Komite Audit, seluruh anggota Komite Audit Perseroan 
bersifat independen dan tidak memiliki rangkap jabatan di dalam 
dan di luar Perusahaan yang dapat mempengaruhi kemampuan 
mereka untuk bertindak independen. 

Audit Committee Independence
Audit Committee member must be free from any potential conflict 
of interest so as to not affecting opinion objectivity on the issues 
encountered. In accordance with the Audit Committee Charter, all 
members of Company’s Audit Committee are independent and do 
not have double positions both inside and outside the Company 
which may affect their independence.

Daftar Hadir Rapat Komite Audit Attendance List of Audit Committee Meetings

No Nama / Name Jabatan / Position

JAN FEB MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC Jumlah 
Kehadiran
Number of 
Atendance14 17 24 20 23 23 21 18 14 13 18 16

1 Prof. Dr.dr.Idrus A.Paturusi, Sp.OT(K)
Ketua Komite Audit/Komisaris
Chairman of Audit 
Committee/Commissioner

√ √ √ √ √ √ 6

2 Dr. Nata Irawan, SH, M.Si
Ketua Komite Audit/Komisaris
Chairman of Audit 
Committee/Commissioner

√ √ √ √ √ √ 6

3 Ferry Djufry, SE, MBA
Komite Audit
Audit Committee

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11

4 Prof.DR.Ir.Syamsul Bahri, M.Si.,IPU
Komite Audit
Audit Committee

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12

5 Ir. Teguh Sutrisno
Komite Audit
Audit Committee

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12

6 Abrinaldi Asri, CA
Komite Audit
Audit Committee

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 12

Frekuensi Pertemuan Dan Tingkat Kehadiran 
Komite Audit

Frequency of Audit Committee Meetings and 

Attendance Level
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SISTEM PENGENDALIAN INTERN
Perseroan telah memiliki Kebijakan Sistem Pengendalian Internal 
yang terdapat dalam Pedoman Tata Kelola Perusahaan. Sistem 
Pengendalian Internal adalah suatu proses yang terintegrasi 
pada tindakan dan kegiatan yang dilakukan terus menerus oleh 
pimpinan dan seluruh Insan Semen Tonasa untuk memberikan 
keyakinan memadai atas tercapainya tujuan organisasi. Sistem 
pengendalian internal merupakan suatu sistem yang terdiri dari 
struktur organisasi, metode dan ukuran untuk menjaga dan 
mengarahkan jalannya perusahaan agar bergerak sesuai dengan 
tujuan dan program perusahaan serta mendorong efisiensi dengan 
mematuhi kebijakan manajemen. Dalam rangka penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance) 
sesuai prinsip-prinsip transparency (keterbukaan), accountability 
(akuntabilitas), responsibility (pertanggungjawaban), independency 
(kemandirian), dan fairness (kewajaran).

Sistem Pengendalian Internal dilakukan mulai dari perencanaan, 
pelaksanaan, pengawasan sampai dengan pertanggung jawaban 
secara tertib, terkendali, efisien dan efektif, sehingga memberi 
keyakinan bagi seluruh pemangku kepentingan (stakeholders) 
bahwa penyelenggaraan kegiatan perusahaan untuk mencapai 
tujuan telah dilakukan secara efisien dan efektif, melaporkan 
pengelolaan keuangan secara andal, mengamankan aset 
perusahaan dan mendorong ketaatan terhadap peraturan 
perundang-undangan. Kebijakan Pengendalian Internal tersebut 
mengacu pada kerangka internal control Committe Of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO). Kerangka 
kerja COSO melihat pengendalian internal telah menyatu dalam 
proses pengendalian risiko sebagai bagian yang utuh pada proses 
bisnis Perusahaan.

Penerapan sistem pengendalian internal yang dilakukan oleh 
perseroan mengacu pada Peraturan Menteri Negara Badan Usaha 
Milik Negara Nomor: PER-01 /MBU/2011 Tentang Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance) Pada 
Badan Usaha Milik Negara Pasal 26.

INTERNAL CONTROL SYSTEM 
The Company has prepared Internal Control System Policy in 
the Corporate Governance Guidelines. The Internal Control 
System is process integrated into actions and activities which 
carried out continuously by leaders and all Semen Tonasa 
personnel to provide adequate assurance for organization goals 
achievement. The internal control system is system consisting of an 
organizational structure, methods and measures to maintain and 
direct the company’s business in line with company’s goals and 
programs and drives efficiency by complying with management 
policies in order to implement Good Corporate Governance 
according to transparency, accountability, responsibility, 
independence and fairness principles.

The Internal Control System is carried out from planning, 
implementing, supervising until orderly, controlled, efficient and 
effective accountability, to give confidence to all stakeholders 
that the objectives of company’s activities is carried out efficiently 
and effectively, reporting reliable financial management, securing 
company assets and driving laws and regulations compliance. The 
Internal Control Policy is subject to the internal control framework 
of the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO). The COSO framework views internal control 
merged in risk control process as an integral part of Company’s 
business processes.

The implementation of internal control system carried out by 
the company is subject to the Regulation of the State Minister 
for State-Owned Enterprises Number: PER-01 /MBU/2011 on the 
Implementation of Good Corporate Governance in State-Owned 
Enterprises Article 26.

Internal Control System Framework 
The Company’s internal control system is implemented through 
Environmental, Risk, Financial and Operational controls. In 
ensuring the implementation of internal control system within 
the Company, the system is carried out by the Internal Audit 
Department, Management System Unit, Legal and GRC Unit as 
well as the Accounting Unit in coordination with the Committees 

Komite Audit merupakan organ pendukung yang berada dibawah 
Dewan Komisaris, yang dibentuk dan bertanggungjawab kepada 
Dewan Komisaris dengan tujuan membantu Dewan Komisaris 
dalam rangka mendukung efektivitas pelaksanaan tugas dan fungsi 
pengawasan atas hal-hal yang terkait dengan laporan keuangan, 
sistem pengendalian internal dan eksternal. Tugas Komite Audit 
ditetapkan dalam Piagam Komite Audit. Anggota Komite Audit 
diangkat dan diberhentikan oleh Dewan Komisaris dan dilaporkan 
kepada RUPS.

Sepanjang tahun 2022, komite audit telah melakukan pelaksanaan 
kegiatan sbb:
1. Melaksanakan rapat setiap bulan dan triwulanan
2. Membuat laporan hasil pengawasan dan resume kinerja 

perusahaan
3. Bekerja secara kolektif dalam melaksanakan tugasnya 

membantu Dewan Komisaris;
4. Memberi rekomendasi dan saran kepada Dewan Komisaris.
5. Komite Audit melakukan pemantauan atas implementasi Good 

Corporate Governance.

The Audit Committee is subordinate supporting organ pf Board 
of Commissioners, established and responsible to the Board 
of Commissioners for assisting the Board of Commissioners to 
support duties and oversight functions on matters related to 
financial statements, internal and external control systems. The 
duties of Audit Committee are stipulated in Audit Committee 
Charter. Audit Committee members are appointed and dismissed 
by the Board of Commissioners and reported to the GMS.

During 2022, the Audit Committee has carried out the following 
activities:
1. Holding monthly and quarterly meetings
2. preparting reports on supervision results and company 

Performancece resumes
3. Working collectively in performing duties to assist the Board 

of Commissioners;
4. Providing recommendations and suggestions to the Board of 

Commissioners.
5. Monitoing Good Corporate Governance implementation.

Laporan Singkat Pelaksanaan Kegiatan Komite 
Audit

Brief Report on the Implementation of Audit 
Committee Activities

Kerangka Kerja Sistem Pengendalian Intern
Sistem pengendalian internal Perseroan diimplementasikan 
melalui pengendalian Lingkungan, Risiko, Keuangan, dan 
Opersional. Untuk memastikan terlaksananya sistem pengendalian 
internal di Perseroan, dilaksanakan oleh Departemen Audit 
Internal, Unit Sistem Manajemen, Unit Hukum dan GRC serta Unit 
Akuntansi yang berkoordinasi dengan Komite di bawah Dewan 
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Komisaris (Komite Audit). Departemen Audit Internal melakukan 
evaluasi efektivitas pengendalian internal dan menyusun Laporan 
Hasil Evaluasi efektivitas pengendalian Internal yang ditujukan 
kepada Direktur Utama dan ditembuskan ke unit Kerja Terkait 
dan ke unit pengelolaan risiko. Pengendalian internal Perseroan 
merujuk kepada sistem Pengendalian Internal berbasis COSO. 

Komponen-komponen yang menjadi dasar dalam proses 
pengendalian internal adalah sebagai berikut:

a. Lingkungan Pengendalian (Control Environment)
Lingkungan pengendalian yang efektif diperlukan dalam 
mendukung setiap karyawan dapat menjalankan semua 
aktivitasnya, mengerti mengenai tugas dan tanggung jawab, 
memiliki pengetahuan yang memadai dan mengerti serta 
berkomitmen untuk melakukan aktivitas yang benar dengan 
cara yang benar.

Lingkungan pengendalian telah dilakukan Perseroan antara lain 
dengan:
• Telah terdapat Kode Etik Semen Tonasa (Code of Conduct) 

yang diterapkan dan disosialisasikan kepada semua 
tingkatan di perusahaan. Salah satu implementasinya adalah 
adanya komitmen melalui pernyataan tahunan (Annual 
Statement) dari semua jajaran seperti Dewan Komisaris, 
Dewan Direksi dan karyawan.

• Telah terdapat struktur organisasi sesuai dengan Surat 
Keputusan (SK) Direksi No. 76/KPTS/HK.00.02/22.00/08-2021 
tanggal 02 Agustus 2021 tentang penyempurnaan struktur 
organisasi perusahaan yang menggambarkan pemisahan 
fungsi dan tugas dari masing-masing unit kerja.

• Direksi bertanggung jawab terhadap kehandalan pelaporan 
keuangan dan pengelolaan pengendalian internal atas 
pelaporan keuangan di perusahaan.

• Direksi bertanggungjawab atas pencapaian tujuan 
laporan keuangan melalui penerapan pengendalian 
internal yang baik. Selain itu Manajemen telah difasilitasi 
dengan keberadaan kebijakan, pedoman, prosedur yang 
terdokumentasi melalui media online document.

• Dewan Komisaris sebagai pengawas dalam operasional 
perusahaan didukung oleh komite audit yang memiliki 
keahlian di bidang akuntansi keuangan dan bidang teknik

• Dalam menjalankan fungsinya Komite Audit dan unit Internal 
Audit telah memiliki Committee Audit Charter dan Internal 
Audit Charter.

• Internal Audit telah memiliki prosedur sebagai pedoman 
dalam melakukan tugasnya diantaranya Prosedur 
Pelaksanaan Audit Internal Berbasis Risiko (AIBR) No. P/
ST/AUD/005. Prosedur Pelaksanaan Audit Internal Sistem 
Manajemen Semen Tonasa No. P/ST/AUD/013 yang dilakukan 
oleh Unit Sistem Manajemen.

b. Penilaian Risiko (Risk Assessment)
Penilaian dilakukan untuk mengidentifikasi risiko-risiko yang 
dihadapi perseroan. Identifikasi risiko dilakukan terhadap 
produk/program dan pengembangan proses yang baru akan 
dimulai serta terhadap produk/program maupun proses yang 
sedang berjalan. Risiko-risiko yang teridentifikasi selanjutnya 
akan dibuatkan langkah-langkah pengendalian atau mitigasi 
agar tidak membahayakan kelangsungan bisnis perseroan atau 
mengganggu pencapaian sasaran yang telah ditetapkan.
Penilaian Risiko telah dilakukan Perseroan antara lain:
• Perusahaan memiliki struktur organisasi yang memastikan 

perusahaan telah menjalankan dan mengelola risiko di unit 
Hukum dan GRC dan mempunyai Pedoman dan prosedur 
dalam melaksnakan tugas sesuai dengan Pedoman 
Manajemen Risiko Semen Tonasa No. M/ST/GRC/011.

• Pelaporan keuangan serta kebijakan akuntansi yang ada, 
telah sesuai dengan prinsip akuntansi yang berlaku umum 
(Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan/PSAK) dan 
mengacu pada Pedoman Teknis Pelaporan dan Prinsip. 
Akuntansi.

under the Board of Commissioners (Audit Committee). The Internal 
Audit Department evaluates the internal control effectiveness and 
prepares Evaluation Report on internal control effectiveness which 
is submitted to the President Director and copied to the Related 
Work Units and to risk management unit. The Company’s internal 
control is subject to the COSO-based Internal Control system.

The underlying components of internal control process are as 
follows:

a. Control Environment 
An effective control environment is required to to enable 
employees in carrying out all activities, understanding duties 
and responsibilities, possessing adequate knowledge and 
insight and having commitment to carry out activities properly. 

The control environment carried out by the Company includes:

• Semen Tonasa Code of Conduct has been implemented 
and disseminated to all levels in the company. One of its 
implementations is a commitment through annual statement 
from all levels such as the Board of Commissioners, Board of 
Directors and employees.

• Organizational structure has been made in accordance 
with the Decision of Board of Directors No. 76/KPTS/
HK.00.02/22.00/08-2021 dated 02 August 2021 concerning 
improvements to the company’s organizational structure 
which describes the separation of functions and duties of 
each work unit.

• The Board of Directors is responsible for the reliability of 
financial reporting and internal control management on 
financial reporting in the company.

• The Board of Directors is responsible for fulfilling financial 
statements’ objectives through good internal controls 
implementation. In addition, Management has been facilitated 
by policies, guidelines, procedures documentend in online 
media document.

• The Board of Commissioners as supervisor of company 
operations is supported by an Audit Committee which has 
expertise in financial accounting and engineering

• In line with its functions, the Audit Committee and Internal 
Audit unit have Committee Audit Charter and Internal Audit 
Charter.

• Internal Audit already has procedures as guidelines to 
perform its duties, i.e. Risk Based Internal Audit Procedures 
(AIBR) No. P/ST/AUD/005, Procedures for Implementing 
Internal Audit Management System of Semen Tonasa No. P/
ST/AUD/013 as carried out by Management System Unit.

b. Risk Assessment
The assessment is carried out to identify risks facing by 
the company. Risk identification is carried out on products/
programs and the commencements of new processes 
developments as well as on the ongoing products/programs 
and processes. The identified risks will be realized in control 
or mitigation measures so as not affecting company’s going 
concern or intervening established targets achievement.

The Risk Assessment carried out by the Company includes:
• The company has organizational structure to ensure the 

company implements and manages risks in Legal and GRC 
units and has guidelines and procedures for implementing 
duties in accordance with the Semen Tonasa Risk 
Management Guidelines No. M/ST/GRC/011.

• the available financial reporting and accounting policies has 
complied with generally accepted accounting principles 
(Statement of Financial Accounting Standards/PSAK) and 
subject to Reporting Technical Guidelines and Accounting 
Principles.
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• Dilakukan pengidentifikasian risiko dan pelaksanaan proses 
penilaian risiko yang terkait dengan aktivitas operasional 
seperti yang terdapat dalam dokumen risk register disetiap 
unit kerja dan pengungkapan dalam laporan keuangan 
seperti yang terdapat dalam laporan keuangan seperti yang 
terdapat dalam dokumen Risk Control Matriks (RCM).

c. Aktivitas Pengendalian (Control Activity) 
Aktivitas/kegiatan pengendalian diterapkan pada semua 
tingkatan fungsional sesuai dengan struktur organisasi 
serta melibatkan seluruh karyawan Perseroan. Dalam 
pelaksanaannya aktivitas pengendalian ini dituangkan dalam 
kebijakan dan prosedur yang harus dilakukan oleh setiap unit 
kerja dalam kegiatan sehari-hari.

Aktivitas Pengendalian telah dilakukan perseroan antara lain:

• Aktivitas pengendalian yang dimiliki telah 
mempertimbangkan risiko dalam proses pencatatan 
transaksi, termasuk estimasi akuntansi, jurnal penyesuaian 
dan jurnal penutup, serta mencakup kelompok aktivitas yang 
terkait dengan biaya dan efektivitas, termasuk otorisasi, 
verifikasi, rekonsiliasi, review atas kinerja operasional, 
pengamanan asset dan pemisahan tugas serta terdapat 
mekanisme untuk mengawasi pencapaian kinerja yaitu 
melalui laporan kegiatan bulanan.

• Aktivitas pengendalian yang dimiliki secara parsial mencakup 
risiko terkait penggunaan teknologi informasi seperti akses 
data komputer sedangkan akses dokumen dikendalikan oleh 
masing-masing unit.

• Pencatatan/input melalui sistem di SAP dilakukan 
jika transaksi telah benar-benar valid dan dokumen 
pendukungnya lengkap.

• Untuk melihat tingkat kinerja karyawan telah ditetapkan 
indikator dan ukuran yang tercermin dalam Key 
Performancece Indicator unit kerja.

• Manual Integrasi Sistem Manajemen Semen Tonasa (SMST) 
No. M/ST/SYM/03 yang digunakan sebagai acuan dalam 
pelaksanaan aktivitas operasional.

• Manajemen memiliki tanggung jawab untuk menerapkan 
kebijakan dan prosedur pengendalian internal sebagai 
bagian dari aktivitas harian.

Selain itu Perseroan memiliki kebijakan untuk 
menyelenggarakan sistem akuntansi yang secara akurat 
merefleksikan setiap transaksi keuangan dan perubahan aset 
yang terjadi. Perseroan menjamin bahwa hanya transaksi 
keuangan yang riil saja yang dicatat. Transaksi  keuangan 
tersebut telah mendapatkan persetujuan manajemen dan 
dicatat dengan benar dalam sistem akuntansi perseroan. 
Perseroan selalu memastikan semua kebijakan dan peraturan 
yang terkait dengan akuntansi merujuk pada Pedoman Standar 
Akuntansi Keuangan yang dibakukan oleh Ikatan Akuntansi 
Indonesia. Berkenaan dengan hal tersebut, manajemen telah 
mengambil kebijakan untuk menerapkan sistem informasi 
keuangan (sistem yang digunakan) yang mendukung 
tersedianya informasi transaksi keuangan yang lebih akurat dan 
tepat waktu.

Laporan Keuangan Perusahaan selalu memuat posisi keuangan, 
kinerja keuangan, perubahan ekuitas dan arus kas serta catatan 
atas laporan keuangan. Perseroan akan mengungkapkan dalam 
Laporan Keuangan Perusahaan berbagai informasi yang relevan 
bagi pengguna laporan keuangan secara benar dan akurat 
sesuai ketentuan yang berlaku.

Agar standar akuntansi dapat diterapkan dengan baik dan 
memenuhi ketentuan internal maupun eksternal yang berlaku, 
maka perseroan menetapkan kebijakan terkait dengan standar 
akuntansi sebagai berikut:

• Perseroan akan selalu memperbaiki kebijakan akuntansi 
yang dimiliki agar selalu sesuai dengan standar akuntansi 
keuangan yang dibakukan oleh Ikatan Akuntansi Indonesia.

• it has been conducted risks identification and risk 
assessment processes related to operational activities set 
out in risk register document in each work unit and financial 
statements disclosure as specified in financial statements 
and in the Risk Control Matrix (RCM) document.

c. Control Activity
Control activity/activities are implemented at all functional 
levels in accordance with organizational structure and involving 
all company’s employees. In its implementation, these control 
activities are set out in the policies and procedures to be 
conducted by each work unit in their daily activities.

Control activities carried out by the company include:

• the available control activities have considered the risks 
in the transaction recording process, including accounting 
estimates, adjusting entries and closing entries, and covers 
activities related to cost and effectiveness, including 
authorization, verification, reconciliation, operational 
Performancece review, asset security and tasks division and 
mechanism to monitor Performancece achievement through 
monthly activity reports.

• Partially available control activities include risks related to the 
use of information technology such as access to computer 
data and document access is controlled by each unit.

• Recording/input using system in SAP is made if the 
transaction is valid and supporting documents are complete

.
• In order to identify the level of employee Performancece, 

indicators and measures have been determined as reflected 
in the work unit’s Key Performancece Indicators.

• Integration Manual of System Integration Manual of Semen 
Tonas (SMST) No.M/ST/SYM/03, as reference in operational 
activities implementation.

• Management is responsible to implement internal control 
policies and procedures as part of daily activities.

In addition, the Company has policy to maintain accounting 
system accurately reflects every financial transaction and 
change in assets. The Company warrants that only real financial 
transactions are recorded. These financial transactions have 
received management approval and are properly recorded 
in the company’s accounting system. The Company keeps 
ensuring that all policies and regulations related to accounting 
is subject to the Guidelines for Financial Accounting Standards 
standardized by the Indonesian Accounting Association. In view 
of this, management has taken policy to implement financial 
information system (the system used) to support more accurate 
and timely financial transaction information.

The Company’s Financial Statements always maintain financial 
position, financial Performancece, and changes in equity 
and cash flows as well as notes to financial statements. The 
Company will disclose in the Company’s Financial Statements 
various relevant information for financial statements users 
correctly and accurately in accordance with applicable 
regulations.

To enable accounting standards to be implemented properly 
and in compliance with applicable internal and external 
regulations, the company establishes policies related to 
accounting standards as follows:

• The Company will always improve its accounting policies 
always in accordance with the financial accounting standards 
standardized by the Indonesian Accounting Association.
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• Setiap jajaran yang bertanggungjawab atas fungsi-fungsi 
keuangan harus memahami dan menjalankan kebijakan 
perseroan di bidang keuangan secara konsisten.

• Setiap jajaran yang bertanggungjawab atas fungsi-fungsi 
keuangan dilarang melakukan pencatatan transaksi palsu 
dalam semua jurnal.

• Setiap jajaran yang bertanggungjawab atas fungsi-fungsi 
keuangan harus memperlakukan informasi keuangan sesuai 
kebijakan klasifikasi informasi Perseroan maupun peraturan 
perundang-undangan yang berlaku.

d. Informasi dan Komunikasi (information and Communication)
Kecukupan informasi atau data internal yang menyeluruh 
disediakan dalam rangka pengambilan keputusan yang 
tepat dan dapat dipertanggungjawabkan. Sistem informasi 
dan komunikasi yang relevan, terpercaya, tepat waktu dan 
konsisten dirancang agar dapat memberikan informasi kepada 
seluruh stakeholder.

Aktivitas Pengendalian yang dilakukan perseroan adalah:

• Adanya sarana komunikasi yang terbuka antara Karyawan 
dengan Direksi dan Dewan Komisaris yang dapat 
memfasilitasi adanya pertukaran informasi yang dibutuhkan 
terkait pelaporan keuangan melalui pertemuan secara rutin 
dan periodik.

• Direksi dan Dewan Komisaris mendapatkan informasi yang 
bersumber dari dalam dan luar manajemen operasional 
perusahaan, seperti auditor internal dan auditor eksternal 
(Kantor Akuntan Publik, SUCOFINDO), auditor pemerintah 
(BPK, BPKP, Auditor Pajak).

• Terdapatnya saluran komunikasi untuk menerima masukan/
komentar/ informasi penting terkait efektivitas pengendalian 
internal terhadap aktivitas operasional perusahaan dari 
pelanggan, konsumen, pemasok, auditor, pengawas melalui 
Whistle Blowing System.

• Komunikasi yang efektif diatur dalam Sistem komunikasi 
dan informasi pxserseroan yang mengatur lebih luas alur 
mengalir ke bawah, ke samping dan ke atas organisasi. 
Seluruh personel harus menerima dengan jelas pesan 
dari manajemen teratas bahwa pengendalian tanggung 
jawab diambil dengan serius dalam rapat rapat internal 
perseroan. Para personel harus mengerti peran mereka 
dalam sistem pengendalian internal, sebagaimana mereka 
mengerti bahwa kegiatan individu yang berhubungan 
dengan pekerjaan orang lain. Mereka harus memiliki niat 
untuk mengkomunikasikan informasi yang signifikan kepada 
atasannya.

e. Pemantauan (Monitoring)
Pemantauan dilakukan untuk mengetahui bahwa sistem 
pengendalian intern telah dilakukan sebagaimana yang 
telah direncanakan dan kelemahan-kelemahan yang telah 
diidentifkasi sudah dibuatkan rencana perbaikan. Pemantauan 
juga dilakukan terhadap perkembangan penyelesaian rencana 
perbaikan untuk memastikan bahwa rencana perbaikan telah 
selesai dikerjakan dan diimplementasikan. Sistem pengendalian 
internal perseroan perlu diawasi, sebagai sebuah proses untuk 
menentukan kualitas performa sistem dari waktu ke waktu. 
Proses ini terselesaikan melalui kegiatan pengawasan yang 
berkesinambungan, evaluasi yang terpisah atau kombinasi dari 
keduanya. Kegiatan ini termasuk manajemen dan supervisi 
yang reguler, dan kegiatan lainnya yang dilakukan personel 
dalam hal ini Internal Audit Perusahaan dan Audit Eksternal.

Aktivitas Pengendalian yang dilakukan Perseroan adalah:
• Melakukan Reviu terhadap Risk Register Entitas, terhadap 

Pengendalian apakah Efektif dan memadai dengan 
memperhatikan Soft Control yaitu Lingkungan Pengendalian 
(Job Discription, Sistem Operation Prosedur, Work 
Instruction), (Control Environment) dan Penilaian risiko 
(Risk Assesment) yang merupakan Hard Control dalam 
hal Aktivitas pengendalian (Control Activities), Informasi 
dan komunikasi (Information and Communication) dan 
Pemantaun (monitoring).

• Every member responsible for financial functions must 
understand and implement the company’s policies in the 
financial sector consistently.

• Every member responsible for financial functions is 
prohibited from recording fake transactions in all journals.

• Every member responsible for financial functions must treat 
financial information in accordance with the Company’s 
information classification policy and applicable laws and 
regulations.

d. Information and Communication
Sufficient information or holistic internal data is provided in 
order to make appropriate and accountable decisions. Relevant, 
reliable, timely and consistent information and communication 
systems are designed to provide information to all stakeholders.

Control activities carried out by the company include:

• open means of communication is available between 
employees and the Board of Directors and the Board of 
Commissioners to facilitate the exchange of information 
needed on financial reporting through regular and periodic 
meetings.

• The Board of Directors and Board of Commissioners 
obtain information from within and outside the company’s 
operational management, such as internal and external 
auditors (Public Accountant Office, SUCOFINDO), 
government auditors (BPK, BPKP, Tax Auditor).

• Communication channel is available to receive input/
comments/important information on the effectiveness of 
internal control to company’s operational activities from 
customers, consumers, suppliers, auditors, supervisors using 
Whistle Blowing System.

• Effective communication is regulated in the Company’s 
communication and information system which regulates 
extended flow both bottom, aside and up the organization.
All personnel must receive a clear message from top 
management that control responsibilities are taken seriously 
in the company’s internal meetings. Personnel must 
recognize their role in the internal control system as if they 
understand the individual activities relate to other work. 
They must have the intention to communicate significant 
information to their superiors.

e. Monitoring
Monitoring is carried out to identify that the internal control 
system has been carried out according to planned and the 
identified weaknesses have been prepared for improvement 
plans. Monitoring is also carried out on the improvement 
plan progress to ensure that the improvement plan has been 
completed and implemented. The company’s internal control 
system needs to be monitored, as a process to determine the 
quality of system Performancece from time to time.
This process is made through ongoing monitoring activities, 
separate evaluations or a combination of them. This activity 
includes regular management and supervision, and other 
activities carried out by personnel, in this case the Company’s 
Internal Audit and External Audit.

Control activities carried out by the Company include:
• Conducting review for Entity’s Risk Register, whether the 

Control is Effective and Adequate by taking into account 
the Soft Control, namely the Control Environment (Job 
Discription, System Operation Procedure, Work Instruction), 
(Control Environment) and Risk Assessment (Risk 
Assessment) which are Hard Control in terms of Control 
activities (Control Activities), Information and communication 
and Monitoring.
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Keberadaan Internal Audit
Salah satu tugas Direksi adalah memastikan efektivitas sistem 
pengendalian internal perseroan. Untuk itu Direksi membentuk 
fungsi audit internal yang membantu jajaran manajemen dalam 
pencapaian pelaksanaan tugas dan kewajibannya dalam hal 
mengevaluasi efektivitas sistem pengendalian internal, memastikan 
laporan keuangan yang disajikan oleh perusahaan sesuai 
dengan standar akuntansi yang berlaku, mengevaluasi efektivitas 
pengelolaan aset perusahaan, mengevaluasi kepatuhan terhadap 
peraturan dan regulasi yang berlaku, mengevaluasi efektivitas 
proses pengembangan sumber daya manusia, mengevaluasi 
efektivitas proses pengelolaan lingkungan, keselamatan, dan 
kesehatan kerja.

Internal Audit Existence
One of Board of Directors’ duties is to ensure the effectiveness 
of the company’s internal control system. For this reason, the 
Board of Directors established an internal audit function to assist 
management in fulfilling its duties and obligations for evaluating 
the effectiveness of the internal control system, ensuring that the 
financial reports presented by the company are in accordance with 
applicable accounting standards, evaluating the effectiveness of 
managing company assets, evaluating compliance with regulations 
and applicable regulations, evaluating the effectiveness of 
the human resource development process, evaluating the 
effectiveness of the environmental, safety and health management 
process.

• Melakukan Evaluasi terhadap Kinerja Entitas baik KPI dan 
Operasional, dengan memperhatikan Soft Control yaitu 
Lingkungan Pengendalian, (Control Environment) dan 
Penilaian risiko (Risk Assesment) yang merupakan Hard 
Control dalam hal Aktivitas pengendalian (Control Activities) 
, Informasi dan komunikasi (Information and Communication) 
dan Pemantaun (monitoring).

• Pemantauan berkelanjutan atas aktivitas operasional dan 
sistem manajemen perusahaan secara keseluruhan melalui 
rapat kinerja Dewan Direksi dengan pejabat Eselon 1 dan 
rapat Direksi dengan Dewan Komisaris.

• Melakukan evaluasi mengenai penerapan pengendalian 
internal atas pelaporan keuangan dan sistem manajemen. 
Evaluator yang terlibat memiliki pemahaman yang memadai 
mengenai elemen pengendalian yang dievaluasi, serta 
kaitannya dengan proses bisnis perusahaan.

Aktivitas pelaporan atas kelemahan dalam penerapan 
pengendalian internal proses bisnis unit kerja. Pelaporan atas 
kelemahan dalam penerapan pengendalian juga di-laporkan 
kepada Direksi dan Dewan Komisaris melalui hasil kegiatan 
audit berbasis risiko dan audit sistem manajemen serta laporan 
konsultatif.

INTERNAL AUDIT

Profil Kepala Departemen Internal Audit
Profile of Head of Internal Audit Department

AMIRUDDIN H. ASSEGAF
Kepala Departemen Internal Audit
Head of Internal Audit Department

Bergabung dengan PT Semen Tonasa sejak 1992.
Menyelesaikan pendidikan Diploma 3 Teknik Elektro Poltek UNHAS dan telah 
menyelesaikan jenjang pendidikan S1 Teknik Elektro Institut Sains & Teknologi 
Pembangunan.
Menjabat sebagai Kepala Departemen Internal Audit sesuai Surat Direksi PT Semen 
Tonasa Nomor : 368/ST/PA.04.06/10.00/06-2022 tanggal 13 Juni 2022 dan Surat Dewan 
Komisaris Nomor : 071/DK-ST/06-2022 tentang persetujuan pengangkatan pejabat Kepala 
Internal Audit.

He joined PT Semen Tonasa since 1992.
He completed his Diploma 3 education in Electrical Engineering, Poltek of Hasanuddin 
University and he also has completed his bachelor’s degree in Electrical Engineering at the 
Institute of Development Science & Technology.
He appointed as Head of the Internal Audit Department according to the Letter of the 
Board of Directors of PT Semen Tonasa Number: 368/ST/PA.04.06/10.00/06-2022 dated 13 
June 2022 and the Letter of the Board of Commissioners Number: 071/DK-ST/06-2022 on 
approval for the appointment of officials Head of Internal Audit.

• Evaluating Entity’s Performancece, both KPI and Operations, 
by taking into account Soft Control, i.e. Control Environment 
and Risk Assessment which are Hard Control in terms of 
Control Activities, Information and Communication and 
Monitoring (monitoring).

• Continuous monitoring on operational activities and 
company’s management system as a whole through 
Performancece meetings between the Board of Directors 
and Echelon 1 officials and meetings between the Board of 
Directors and the Board of Commissioners.

• Evaluating internal control implementation on financial 
reporting and management systems. The participated 
evaluators have adequate knowledge of evaluated control 
elements, and its relations to the company’s business 
processes.

Reporting activities of weaknesses in implementation of internal 
control for work unit business processes. Reports on weaknesses 
in the control implementation are also reported to the Board 
of Directors and the Board of Commissioners with the results 
of risk-based audits and management system audits as well as 
consultative reports.
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Piagam Internal Audit
Dalam menjalankan fungsi audit internal dan pengawasan, 
Departemen Internal Audit memiliki Piagam (Charter) Internal 
Audit yang menjadi dasar bagi Auditor Internal Perseroan dalam 
melaksanakan tugasnya. Saat ini Departemen Internal Audit telah 
memiliki Piagam (Charter) Internal Audit yang telah disahkan 
Direksi dan Dewan Komisaris pada tanggal 01 Desember 2022.

Piagam (Charter) Internal Audit senantiasa direview kesesuaiannya 
dengan kebutuhan dan perkembangan perusahaan atau bilamana 
diperlukan perbaikan atau revisi yang menyesuaikan perubahan 
peraturan, dinamika Perusahaan dan tata kelola Internal Audit, 
mengingat berkembangnya kebutuhan dan praktik terbaik terkait 
dengan peran Internal Audit dalam membantu Direksi untuk 
memastikan efektivitas sistem.
Piagam (Charter) Internal Audit memuat antara lain: 
1. Visi, Misi dan Tujuan.
2. Struktur dan kedudukan.
3. Wewenang.
4. Tugas Dan Tanggung Jawab.
5. Persyaratan Auditor.
6. Kode etik.

Tugas dan Tanggung Jawab Internal Audit
1. Melakukan penyusunan dan pengkajian Piagam Internal Audit 

secara berkala.
2. Menyusun dan melaksanakan Rencana Kerja Internal Audit 

Tahunan (RKIA) dan alokasi anggaran untuk pelaksanaan fungsi 
pengawasan internal.

3. Memberikan saran perbaikan dan informasi yang objektif 
tentang kegiatan yang dievaluasi pada semua tingkat 
manajemen.

4. Memantau, menganalisa dan melaporkan pelaksanaan tindak 
lanjut perbaikan yang disarankan.

Internal Audit Charter
In carrying out internal audit and supervisory functions, the Internal 
Audit Department has an Internal Audit Charter as the basis for 
Company’s Internal Auditors to perform their duties. Currently, the 
Internal Audit Department has an Internal Audit Charter which was 
approved by the Board of Directors and Board of Commissioners 
on 1 December 2022.

The Internal Audit Charter is constantly reviewed based on 
company’s needs and developments or when improvements or 
revisions are necessary to adapt changes in regulations, Company 
dynamics and Internal Audit governance, given the needs 
development and best practices related to Internal Audit’s role in 
assisting the Board of Directors to ensure system effectiveness.

The Internal Audit Charter contains:
1. Vision, Mission and Goals.
2. Structure and position.
3. Authority.
4. Duties and Responsibilities.
5. Auditor Requirements.
6. Code of conduct.

`

Internal Audit’s Duties and Responsibilities
1. Conducting periodic preparation and review of Internal Audit 

Charter.
2. Preparing and implementing Annual Internal Audit Work Plan 

(RKIA) and budget allocation for the implementation of the 
internal control function.

3. Providing suggestions for improvement and objective 
information about the activities evaluated at all levels of 
management.

4. Monitoring, analyzing and reporting the implementation of 
recommended follow-up improvements.

Fungsi audit internal di PT Semen Tonasa dijalankan oleh 
Departemen Internal Audit yang dipimpin oleh Kepala Internal Audit 
yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Direktur 
Utama. Pengangkatan dan pemberhentian Kepala Departemen 
Internal Audit dilakukan oleh Direktur Utama atas persetujuan 
Dewan Komisaris. Kepala Departemen Internal Audit melaporkan 
hasil auditnya kepada Direktur Utama dan Dewan Komisaris c.q 
Komite Audit.

Berikut ini struktur organisasi Departemen Internal Audit PT Semen 
Tonasa: 

The functions of internal audit function at PT Semen Tonasa are 
carried out by Internal Audit Department which is led by the 
Head of Internal Audit who is subordinate and responsible to the 
President Director. The appointment and dismissal of Head of the 
Internal Audit Department is carried out by President Director with 
the approval of the Board of Commissioners. The Head of the 
Internal Audit Department reports the audit results to the President 
Director and the Board of Commissioners c.q. Audit Committee.

Below is the organizational structure of the Internal Audit 
Department of PT Semen Tonasa:

DIREKSI

KEPALA DEPARTEMEN
INTERNAL AUDIT

STAFF
INTERNAL AUDIT

Struktur Organisasi
Organization Structure

KOMITE AUDIT
(Organ Pendukung Dekom)

DEWAN KOMISARIS
Director Board of Commisioners

Internal Audit Staff

Audit Committee
(Supporting Organ for 

Communication Department)
Head of Internal Audit 

Department
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5. Menyusun program evaluasi mutu (quality assurance) kegiatan 
audit internal yang dilakukannya.

6. Melakukan analisa dan/atau audit atas laporan keuangan 
perusahaan secara periodik.

7. Melaksanakan tugas sebagai counterpart dalam melakukan 
koordinasi dengan auditor eksternal dan institusi pengawasan 
lainnya.

8. Memastikan dalam hal terdapat penggunaan jasa pihak 
eksternal untuk aktivitas pengawasan internal:
a. Terselenggaranya transfer pengetahuan antara pihak 

eksternal kepada anggota internal audit mengingat 
penggunaan jasa ahli pihak eksternal bersifat sementara.

b. Penggunaan jasa pihak eksternal tidak mempengaruhi 
independensi dan objektivitas fungsi internal audit.

c. Pihak eksternal mematuhi Piagam Internal Audit.
9. Melakukan audit tujuan tertentu, apabila diperlukan.
10. Melakukan analisa, penilaian, rekomendasi, konsultasi dan 

penyampaian laporan atas semua aktivitas  yang  dilakukan 
sesuai dengan:
a. Perundang-undangan, peraturan dan hukum yang berlaku.
b. Standar Profesi Audit Internal (SPAI)
c. International Professional Practices Framework (IPPF),
d. Aturan-aturan lain yang mengikat Perusahaan seperti 

Sistem Manajemen, Keputusan Direksi, Pedoman, Manual, 
Prosedur, Instruksi Kerja.

11. Membuat Laporan Hasil Audit dan menyampaikan laporan 
tersebut kepada Direktur Utama dan Dewan Komisaris cq. 
Komite Audit yang bersifat signifikan agar dilakukan tindakan 
perbaikan dalam waktu yang cepat.

12. Laporan Audit Internal, paling sedikit memuat:
a. Laporan pelaksanaan pokok hasil audit.
b. Laporan tindak lanjut auditor internal, auditor eksternal dan 

otoritas pengawas lainnya.
c. Laporan khusus mengenai setiap temuan yang 

diperkirakan dapat membahayakan kelangsungan 
perusahaan.

d. Laporan hasil kaji ulang pihak eksternal yang independen 
(quality assurance review) setiap 3 (tiga) tahun sekali.

e. Laporan pengangkatan atau pemberhentian Kepala 
Departemen Internal Audit, jika ada.

Pelaksanaan Kegiatan Internal Audit
Dalam melaksanakan program audit, Departemen Internal Audit 
berpedoman pada Pedoman Teknis Internal Audit dan mengacu 
kepada Rencana Kerja Internal Audit (RKIA) yang di dalamnya 
memuat objek audit dan alokasi sumber daya audit. RKIA disusun 
dengan pendekatan RBA (Risk Based Audit) yang meliputi kegiatan 
Audit Operasional, Pengujian ICoFR serta Audit dengan tujuan 
tertentu. RKIA disetujui oleh Direktur Utama dan Ketua Komite 
Audit PT Semen Tonasa. 

Internal Audit dalam menjalankan tugasnya senantiasa menjunjung 
tinggi prinsip independensi, objektivitas dan profesionalisme 
sesuai standar profesi serta memiliki tanggung jawab untuk 
menerapkan prinsip kehati-hatian dan keterampilan yang 
diharapkan dari seseorang auditor internal yang cermat dan 
kompeten.

5. Formulating quality assurance program for the internal audit 
activities.

6. Reviewing and/or auditing company’s financial statements 
periodically.

7. Performing duties as a counterpart in coordination with external 
auditors and other supervisory institutions

8. Ensuring if using external party services for internal control 
activities:
a. knowledge transfer is implemented between external 

parties to members of the internal audit considering the use 
of external party expert services is temporary.

b. The use of external party services does not affect the 
independence and objectivity of the internal audit function.

c. External parties adhere to the Internal Audit Charter.
9. Conducting audits for specific purposes, if necessary.
10. Conducting analysis, assessment, recommendation, 

consultation and report submission on all activities performed 
based on:
a. Internal Audit Professional Standards,
b. International Professional Practices Framework (IPPF),
c. Applicable laws, rules and legislations,
d. the other rules binding Company such as Management 

Systems, Decision of Board of Directors, Manuals, Work 
Instructions.

11. Preparing significant Audit Results Report and submit to the 
President Director and the Board of Commissioners cq. audit 
committees to take corrective actions immediately.

12. Internal Audit Report must contain at least:
a. Report on audit results.
b. Report on internal auditors, external auditors and other 

supervisory authorities’ follow-up.
c. Special reports on any findings affecting the company’s 

life.

d. Report on results of independent external party review 
(quality assurance review) for every 3 (three) years.

e. Report on appointment or dismissal of Head of the Internal 
Audit Department, if any.

Internal Audit Implementation
In implementing audit program, the Internal Audit Department is 
guided by the Internal Audit Technical Guidelines and subject to 
the Internal Audit Work Plan (RKIA), which contains audit objects 
and audit resource allocations. RKIA is prepared using RBA (Risk 
Based Audit) approach which includes Operational Audit activities, 
ICoFR Testing and Audits with specific objectives. RKIA is approved 
by the President Director and Chairman of Audit Committee of PT 
Semen Tonasa.

Internal Audit in carrying out its duties always upholds the 
principles of independence, objectivity and professionalism 
according to professional standards and responsible to apply 
precautionary principle and skills expected of a careful and 
competent internal auditor.
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DEPARTEMEN KOMUNIKASI & HUKUM

Profil Kepala DepartemenKomunikasi & Hukum

COMMUNICATION & LEGAL DEPT

Profile of Head of Communication and Legal 
Department 

Tugas dan Tanggung Jawab Departemen Komunikasi 
& Hukum

Departemen Komunikasi & Hukum memiliki fungsi-fungsi untuk : 
• Merencanakan, mengevaluasi, mengarahkan, mengkoordinir, 

membangun dan mengembangkan komunikasi dan hubungan 
dengan pemangku kepentingan eksternal di perseroan dan 
sekitarnya yaitu masyarakat, pengelolaan stakeholder lokal dan 
media.

• Mengkoordinir penyiapan materi berita dan pengelolaan 
kegiatan pemberitaan.

• Mengelola strategi komunikasi untuk membangun citra perseroan
• Bertindak sebagai perwakilan perseroan dan penghubung 

antara perseroan dan semua pemangku kepentingan dalam 
mengkomunikasikan kegiatan perseroan dengan akurat dan 
tepat waktu.

Selain fungsi-fungsi di atas, Departemen Komunikasi dan Hukum 
juga bertanggung jawab untuk :
• Merencanakan, mengevaluasi, mengarahkan, mengkoordinir dan 

menyusun system tata kelola perusahaan sesuai prinsip Good 
Corporate Governance (GCG) dan peraturan perundangan yang 
berlaku.

• Mengelola hukum perseroan, hukum administrasi dan advisory 
perseroan.

• Mengelola proses perizinan perluasan lahan / pembebasan 
lahan, lingkungan hidup perseroan.

• Melakukan penilaian dan pengelolaan risiko pada tingkat 
operasional yang meliputi identifikasi risiko, analisa, evaluasi dan 
pengendalian risiko.

• Mengevaluasi pelaksanaan manajemen risiko yang dapat 
mengakibatkan kerugian bagi perseroan dan menyusun mitigasi 
atau langkah pengendalian risiko.

• Mengontrol pendokumentasian risiko.
• Mengelola aktifitas Governance, Risk & Compliance di perseroan
• Mengkoordinir penyusunan program Corporate Social 

Responsibility (CSR) dan Bina Lingkungan untuk kelancaran 
pelaksanaan program.

• Mengkoordinir dan mengevaluasi penyusunan laporan realisasi 
kegiatan dan pencapaian KPI bulanan program CSR, Humas dan 
Hukum.

• Menyusun dan merencanakan strategi keamanan dan ketertiban 
untuk perseroan.

Communication and Legal Department’s duties and 
responsibilities 

Communication & Legal department has functions as follows: 
• Merencanakan, mengevaluasi, mengarahkan, mengkoordinir, 

Planning, evaluating, directing, coordinating, building and 
developing communication and relationships with external 
stakeholders in the company and its surroundings, such as 
community, local stakeholder management and media.

• Coordinating news content preparation and publication activities 
management.

• Managing communication strategies to build corporate image
• Acting as the representative of company and a liaison between 

company and all stakeholders to communicate company’s 
activities in an accurate and timely manner.

In addition to above functions, Communication and Legal 
Department is also responsible for:
• Planning, evaluating, directing, coordinating and establishing a 

good corporate governance system based on Good corporate 
governance (GCG) principles and applicable laws and regulations.

• managing company law, administrative law and company advisory
• Managing permit for company’s land expansion/land acquisition, 

and environment 
• Conducting risk assessment and management at operational 

level such as risk identification, analysis, evaluation and risk 
control.

• Evaluating risk management implementation potentially resulting 
in losses for the company and compiling mitigation or risk control 
measures

• Controlling risk documentation
• Managing Governance, Risk & Compliance activities in the 

company.
• Coordinating Corporate Social Responsibility (CSR) and 

Community Development programs for seamless program 
implementation.

• Coordinating and evaluating reports drafting for activities 
realization and monthly KPIs achievement in CSR, Public Relations 
and Legal programs.

• preparing and planning security and order strategies for the 
company

ANDI MUH. SAID CHALIK
Kepala Departemen Komunikasi & Hukum
General Manager of Communication and Legal Departement

Umur / Age
47 tahun  / 47 Years Old

Tempat & Tanggal Lahir / Place and Date of Birth
Makassar, 02 Desember 1974 / Makassar, 02 December 1974

Pendidikan / Educational Background
Magister Manajemen Universitas Muslim Indonesia Makassar (2019) / Master of Management 
at Muslim Indonesia University, Makassar (2019)

Riwayat Pekerjaan / Career History
• Mulai berkarir di PT Semen Tonasa sejak tahun 1995 / He started his career at PT Semen 

Tonasa since 1995
• Spv Protokol & Perjalanan Dinas, tahun 2004 - 2006 / Protocol & Official Trip Spv, for 

2004 – 2006
• Spv Sales Wilayah Bali, tahun 2006 - 2012 / Sales Spv for Bali Region, for 2006 – 2012
• Manager of Sales Wilayah Bali, NTT dan NTB, tahun 2012 - 2013 / Sales Manager for Bali, 

NTT and NTB Region, for 2012 – 2013
• Manager Sales Wilayah SulSelBar, tahun 2013 - 2016 / Sales Manager for South-West 

Sulawesi Region, for 2013 – 2016
• Senior Manager of Sales Region II, tahun 2012 - 2017 / Senior Sales Manager for Region 

II, for 2012 – 2017
• Senior Manager of Public Relation, tahun 2018 - 2021 / Senior Manager of Public Relation, 

for 2018 – 2021

ANALISIS DAN PEMBAHASAN
KINERJA PERUSAHAANPROFIL PERSEROAN

TANGGUNG JAWAB SOSIAL
DAN LINGKUNGAN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

LAPORAN
KEUANGAN

Analysis and Discussion on
Company Performance

Company Profile Social and Environment
Responsibility

Good Corporate
Governance

Financial Report

151ANNUAL REPORT PT SEMEN TONASA 2022



KODE ETIK PERSEROAN
Perseroan senantiasa menjaga dan membina hubungan dengan 
para pemangku kepentingan (stakeholder) sesuai standar etika 
bisnis dengan tidak menyimpang dari peraturan perundang-
undangan yang berlaku. 

Perseroan menerapkan budaya perusahaan dalam setiap kegiatan 
bisnisnya dalam mencapai visi dan misi Perusahaan dengan 
menerapkan praktik GCG melalui penerapan Pedoman Etika 
Perusahaan. Pedoman Etika ini digunakan oleh seluruh Insan 
Perseroan sebagai landasan dalam membentuk dan mengatur 
tingkah laku yang konsisten sesuai dengan peraturan yang berlaku 
di dalam maupun di luar perseroan.

Isi Kode Etik Perseroan
Dalam Pedoman Etika Perusahaan diatur mengenai hal-hal yang 
menjadi tanggung jawab Perusahaan, individu Insan Perusahaan, 
maupun pihak lain yang melakukan aktivitas dengan Perusahaan, 
yang meliputi:

COMPANY’S CODE OF CONDUCT
The Company always maintains and builds relationships with 
stakeholders in accordance with business ethics standards by not 
deviating from the applicable laws and regulations.

The Company implements corporate culture in all of its business 
activities in achieving the Company’s vision and mission by 
implementing GCG practices through Company’s Code of Ethics. 
This Code of Ethics is used by individual within the Company 
as a foundation in forming and managing consistent behavior 
in accordance with the applicable regulations both inside and 
outside the company.

Content of Company’s Business Ethics
The Company’s Code of Ethics regulates all matter related to 
responsibility of Company, individual, Company personnel, or other 
parties performing activities with the Company, which include:

1. Etika Usaha Perusahaan
Etika Usaha Perusahaan merupakan penjelasan tentang 
bagaimana sikap, perilaku Perusahaan sebagai entitas 
bisnis bersikap, beretika dan bertindak dalam upaya 
menyeimbangkan kepentingan Perusahaan dengan 
kepentingan stakeholder sesuai dengan prinsip-prinsip GCG. 
Bagian ini mengatur mengenai: hubungan dengan Pemegang 
Saham, hubungan dengan investor, hubungan dengan 
karyawan, hubungan dengan afiliasi, hubungan dengan 
pelanggan,  hubungan dengan pemasok, hubungan dengan 
kreditur, hubungan dengan mitra bisnis, hubungan dengan 
Pemerintah, hubungan dengan masyarakat; hubungan 
dengan media massa; dan hubungan dengan pesaing.

Etika Perilaku Perusahaan merupakan penjelasan tentang 
bagaimana Insan Perusahaan dalam berhubungan, bersikap, 
beretika dan bertindak sesuai kaidah-kaidah dan ketentuan 
yang berlaku. Bagian ini mengatur mengenai: integritas dan 
komitmen Insan Perusahaan, hubungan kerja, kepatuhan 
terhadap hukum dan peraturan perundang-undangan, 
benturan kepentingan dan penyalahgunaan jabatan, 
kesempatan kerja yang adil, kerahasiaan data dan informasi 
dan kebijakan pengungkapan komunitas dan organisasi.

1. Company’s Business Ethics
The Company’s Business Ethics is an explanation of how 
Company should act or behave as a business entity in an 
effort to balance the company’s and stakeholders’ interest 
in accordance with GCG principles. This section regulates: 
relations with Shareholders, relations with investors, 
relations with employees, relations with affiliates, relations 
with customers, relations with suppliers, relations with 
creditors, relations with business partners, relations with the 
Government, relations with the community; relations with the 
mass media; and relationships with competitors.

The Company’s Code of Conduct is an explanation of 
how Company personnel to make relations, behave, act 
in accordance with the applicable norms and regulations. 
This section regulates: integrity and commitment of 
Company Personnel, employment, compliance with laws 
and regulations, conflict of interest and abuse of position, 
fair employment opportunities, data and information 
confidentiality and community and organizational disclosure 
policies.

2. Etika Perilaku Perusahaan
Etika Usaha Perusahaan merupakan penjelasan tentang 
Informasi; hak atas kekayaan Intelektual; penggunaan 
komunikasi elektronik, informasi Orang Dalam (Insider 
Trading), pemberian dan penerimaan hadiah (gratifikasi), 
pemberian donasi, penyuapan, aktivitas politik, perlindungan 
dan penggunaan aset perusahaan, keselamatan, kesehatan 
kerja dan lingkungan (K3L), pencatatan data, pelaporan dan 
dokumentasi, penyalahgunaan narkotika, obat terlarang, 
minuman keras dan perjudian, dan citra Perusahaan.

2. Company’s Ethical Behavior
The Company’s Business Ethics is an explanation of 
Information; Intellectual property rights; use of electronic 
communications, Insider Trading information, giving and 
receiving gifts (gratification), donations, bribery, political 
activity, protection and use of company assets, safety, 
occupational health and environment (K3L), data recording, 
reporting and documentation , abuse of narcotics, illegal 
drugs, alcohol and gambling, and the image of the Company.
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3. Pelaksanaan Pedoman Etika Perusahaan
Bagian ini menjelaskan tentang pelaksanaan etika perusahaan, 
melakukan sosialisasi dan tata cara pelaporan, penanganan 
dan penegakan pelanggaran serta sanksi yang diterapkan 
secara efektif dan menyeluruh kepada Insan Perusahaan dan 
stakeholder. 

3. Implementation of Company Ethics Guidelines
This section describes the implementation of corporate 
ethics, socialization and procedures for reporting, handling 
and enforcement of violations and sanctions effectively and 
comprehensively impelemented to Company personnel and 
stakeholders.

Sosialisasi Kode Etik Perusahaan
Perseroan melakukan sosialisasi untuk memperkenalkan, 
menyebarluaskan informasi mengenai Pedoman Etika Perusahaan 
kepada seluruh Insan Perseroan maupun pihak eksternal 
Perseroan dengan tujuan agar setiap individu mengerti dan dapat 
mengimplementasikan Pedoman Etika Perusahaan. 

Sosialisasi merupakan tahapan penting dari penerapan Pedoman 
Etika Perusahaan. Perseroan berkomitmen untuk melaksanakan 
sosialisasi secara efektif dan menyeluruh dengan ketentuan hal-hal 
sebagai berikut:

a. Melakukan sosialiasi Pedoman Etika Perusahaan kepada 
seluruh Insan Perseroan, Pelanggan, Pemasok, Rekanan dan 
Mitra Bisnis serta penyegaran secara berkala. 

b. Melakukan evaluasi atas pencapaian atau pemahaman 
kepada Insan Perseroan baik pada masa orientasi maupun 
masa bekerja.

c. Mengkaji secara berkala terhadap Pedoman Etika Perusahaan 
dalam rangka mengembangkan Pedoman Etika Perusahaan 
dan jika diperlukan dapat dijabarkan lebih lanjut dalam 
berbagai kebijakan dan peraturan perseroan.  

Company’s Code of Conduct Socialization 
The Company conducts socialization to introduce, disseminate 
information on Company’s Code of Conduct to all Company 
personnel and company’s external parties with objectives that each 
individual understands and can implement the Company’s Code of 
Ethics.

Socialization is an important stage of Company’s Code of Ethics 
implementation. The Company is committed to carry out socialization 
effectively and thoroughly with the following provisions:

a. Conducting Company’s Code of Ethics socialization to all 
Company Personnel, Customers, Suppliers, Partners and 
Business Partners as well as periodic refreshments.

b. Evaluating achievement or understanding of Company’s 
personnel both during the orientation period and during 
employment period.

c. reviewing periodically the Company’s Code of Ethics in order 
to develop the Company’s Code of Ethics and if necessary 
to be further elaborated in various company policies and 
regulations.

PERKARA PENTING YANG DIHADAPI 
PERSEROAN
Tantangan yang dihadapi perseroan sangat beragam, 
diantaranya tantangan yang dihadapi perseroan untuk 
pengamanan aset – aset dan pengamanan terhadap hak – hak 
yang timbul sebagai konsekuensi dari sebuah perikatan, oleh 
karenanya perseroan juga telah menyadari akan pentingnya 
untuk memfokuskan penanganan dan penyelesaian atas 
perselisihan yang timbul , agar image perseroan dapat terjaga 
serta memberikan keyakinan bagi pemegang saham bahwa 
perseroan telah diurus dengan melakukan upaya – upaya 
maksimal dan terbaik.

Sepanjang Tahun 2022 perseroan menghadapi perkara penting 
meskipun secara material tidak mempengaruhi status kedudukan 
dan kelangsungan kegiatan usaha Perusahaan. 

Perkara yang dihadapi perseroan adalah :

LEGAL PROCEEDING FACING BY 
COMPANY
The challenges facing by the company are highly diverse, including 
the challenges faced by the company for securing assets and rights 
arising from an agreement, therefore the company also realizes the 
importance of focusing on managing and resolving the disputes in 
order to maintain the image of company and to provide confidence 
for shareholders that the company is managed with maximum and 
best efforts.

During 2022, the company facing legal disputes even though 
not materially affecting the status, position and the continuity of 
company’s business.

Cases facing by the company are as follows:

Perkara Perdata di Pengadilan Negeri Pangkep

Perkara yang dihadapi merupakan kelanjutan dari tahun 
sebelumnya yaitu Perkara Wanprestasi dengan Perkara No. 11/
Pdt.G/2021/PN.PKJ Tanggal 19 April 2021 di Pengadilan Negeri 
Pangkep. (Perkara Putus Pada Tingkat pertama pada tanggal 
25 Oktober 2021 dengan amar putusan : Gugatan Penggugat 
ditolak untuk seluruhnya (Penggugat tidak dapat membuktikan 
gugatannya)

Pada tahun 2022, Penggugat pada perkara tersebut diatas 
mengajukan banding pada Pengadilan Tinggi Makassar dengan 
Registrasi Perkara No. 36/Pdt/2022/PT.MKS tanggal 04 Februari 
2022 dan telah diputus oleh Pengadilan Tinggi Makassar 
(Tingkat Banding) tanggal 12 Mei 2022 dengan amar putusan 
menguatkan Putusan Pengadilan Negeri Pangkajene No. 11/
Pdt.G/2021/PN.PKJ Tanggal 25 Oktober 2021 yang dimohonkan 
banding tersebut.

Civil case di District court of Pangkep 

The case is a sequence of the previous year, Default Case with Case 
No. 11/Pdt.G/2021/PN.PKJ dated 19 April 2021 at the District court of 
Pangkep. (Case Dissolved at the first instance on 25 October 2021 
under court decree: Plaintiff’s lawsuit was rejected in its entirety 
(Plaintiff fails to prove its claim).

In 2022, the Plaintiff in the aforementioned case mentioned will file 
an appeal at Makassar High Court with Case Registration No. 36/
Pdt/2022/PT.MKS dated 04 February 2022 and decided by the 
Makassar High Court (Appealate Level) dated 12 May 2022 with 
decision substantiating Decision of District Court of Pangkajene No. 
11/Pdt.G/2021/PN.PKJ dated October 25, 2021 which was filed for 
the appeal.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN
KINERJA PERUSAHAANPROFIL PERSEROAN

TANGGUNG JAWAB SOSIAL
DAN LINGKUNGAN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

LAPORAN
KEUANGAN

Analysis and Discussion on
Company Performance

Company Profile Social and Environment
Responsibility

Good Corporate
Governance

Financial Report

153ANNUAL REPORT PT SEMEN TONASA 2022



No. Pihak Berperkara
Parties

Pokok  & Nilai Perkara
Case Ground & Value

Status Perkara
Proceeding Status

Upaya Perseroan
Company’s action

Dampak Terhadap 
Perseroan

Impact on Company

1

Penggugat :
Sadaria Binti Manggasengi

Tergugat I :
PT Semen Tonasa

Pengadilan Negeri Pangkep

Tergugat II sampai dengan Tergugat V 
adalah masyarakat diluar Perseroan

Plaintiff :
Sadaria a daughter of Manggasengi

Defendant I :
PT Semen Tonasa

Pangkep District Court

Defendants II to Defendants V are people 
outside the Company

Penggugat mengakui / mengklaim 
tanah yang terletak di Kampung 
Katapang, Kelurahan Samalewa, 
Kecamatan Bungoro, Kabupaten 
Pangkep (Sarana Jalan).

Nilai gugatan:
Immateril
Rp.10.000.000.000

Materiil:
Rp.1.200.000.000

The plaintiff acknowledges/claims 
the land situated in Katapang Village, 
Samalewa Village, Bungoro District, 
Pangkep Regency (Road Facility).

Claim value:
Immaterial
Rp. 10,000,000,000

Material:
IDR 1,200,000,000

Penggugat Mengajukan 
Banding

Amar putusan menguatkan 
Putusan Pengadilan 
Negeri Pangkajene No. 11/
Pdt.G/2021/PN.PKJ Tanggal 
25 Oktober 2021 yang 
dimohonkan banding
(Gugatan Penggugat ditolak 
untuk seluruhnya)

The Plaintiff Filed an Appeal 
to court decision

Confirming the Decision 
of the District Court 
of Pangkajene No. 11/
Pdt.G/2021/PN.PKJ dated 25 
October 2021 which was filed 
for appeal
(Plaintiff’s lawsuit was 
rejected in its entirety)

Upaya penanganan 
perkara dengan 
menghadapi Penggugat
(Mengajukan memori 
banding)

Action taken for the case 
is by contending 
Plaintiff 
(Filing a memorandum of 
appeal

Perseroan dapat 
mengamankan aset yang 
digunakan sebagai akses 
jalan.

The company can secure 
the assets used as road 
access.

2

Penggugat:
JUMIÁH
SRI WAHYUNI
KUSMIATI
BAMBANG TEJO KUSWORO
ENDANG WINARTI
DJAMIL DARYANTO
Para Ahli Waris dari KASTAM

Tergugat:
PT Semen Tonasa

Turut Tergugat:
Badan Pertanahan Kota Semarang

Plaintiffs:
JUMIÁH
SRI WAHYUNI
KUSMIATI
BAMBANG TEJO KUSWORO
ENDANG WINARTI
DJAMIL DARYANTO

The legal heirs of KASTAM

Defendant:
PT Semen Tonasa

Co-Defendant:
Land Agency of Semarang City

Pengembalian sertipikat yang 
dijaminkan ke PT Semen Tonasa 
sebagai Hak Tanggungan.

Nilai gugatan:
Rp.593.835.000

Return of the collateralized certificate 
to PT Semen Tonasa as a Mortgage.

Claim value:
IDR 593,835,000

Tahap Pengajuan Duplik 
oleh Tergugat melalui siding 
e-court pada tanggal 27 
Desember 2022

Stage of Reply Submission 
by the Defendant through 
an e-court trial on December 
27, 2022

Upaya penanganan 
perkara dengan 
menghadapi Penggugat

Action taken for the case 
is by contending Plaintiff

Perseroan dapat 
mengamankan haknya.

The company can secure 
its rights

Status posisi Perkara Hukum yang dihadapi Perusahaan hingga 
Tahun 2022 ditutup adalah sebagai berikut:

The position of legal disputes facing by the Company until the year 
2022 is presented as follows:

Perkara Perdata di Pengadilan Negeri Semarang

Perkara yang dihadapi merupakan kelanjutan dari tahun 
sebelumnya yaitu Perkara No.475/Pdt.G/2020/PN.SMG Tanggal 
02 Nopember 2020 di Pengadilan Negeri Semarang. (Perkara 
Putus Pada Tingkat pertama dengan amar putusan : Gugatan 
Penggugat tidak dapat diterima (Niet Ontvankelijk Verklaard)

Pada tahun 2022, Perseroan kembali menjadi tergugat 
berdasarkan perkara yang sama dengan tahun sebelumnya 
namun dengan ajuan gugatan yang baru sebagai berikut:
a. Perkara Perdata No.12/Pdt.G/2022/PN.SMG Tanggal 06 

Januari 2022 di Pengadilan Negeri Semarang. (Perkara 
dicabut oleh Para Penggugat)

b. Perkara Perdata No.325/Pdt.G/2022/PN.SMG Tanggal 28 
Juli 2022 di Pengadilan Negeri Semarang. (status masih 
berjalan proses persidangan)

Civil case District court of Semarang

The case is a sequence of the previous year, Case No.475/
Pdt.G/2020/PN.SMG dated 02 November 2020 at the District Court 
of Semarang. (Case Dissolved at the first level with court decision: 
Plaintiff’s lawsuit is unacceptable (Niet Ontvankelijk Verklaard)

In 2022, the Company also became a defendant at the same case 
as the previous year but with the following new claim:

a. Civil case No.12/Pdt.G/2022/PN.SMG dated 6 January 2022 
at the District court of Semarang. (Case was revoked by the 
Plaintiffs)

b. Civil case No.325/Pdt.G/2022/PN.SMG Dated 28 July 2022 at 
the District court of Semarang. (the status is in trial process)
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Permasalahan Hukum yang Melibatkan Dewan
Komisaris dan Direksi
Selama tahun 2022 perseroan tidak menerima dan tidak terdapat 
permasalahan hukum yang melibatkan anggota Dewan Komisaris 
dan Direksi Perusahaan.

Sanksi Administratif oleh Regulator
Pada tahun 2022 terdapat sanksi administratif berupa pencabutan 
Izin Usaha Pertambangan pada tanggal 11 Mei 2022 yang diterima 
oleh perseroan namun sudah terbit pembatalan pencabutan oleh 
Menteri Investasi/Badan Koordinasi Penanaman Modal pada 
tanggal 29 Agustus 2022.

Legal Disputes involving Board of Commissioners 
and Board of Directors
During 2022, the Company never received or there were no 
legal proceedings involving the member of Company’s Board of 
Commissioners dan Board of Directors.

Administrative Sanction imposed by Regulator
In 2022, there were administrative sanctions such as revocation of 
Mining Permit on 11 May, 2022 received by the company. However, 
the revocation has been cancelled by Minister of Investment/
Investment Coordinating Agency on 29 August 2022. 

NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
NAMES AND ADDRESSES OF SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONS

Lembaga Penunjang
Supporting Institutions

Akuntan Publik
Public Accountant

KAP Imelda dan rekan
(a member of Deloitte Asia Pasific Network and Deloitte Network)
The Plaza Office Tower 32nd Floor
Jl. H.M. Thamrin Kav.28–30 Jakarta Pusat, 10350
T.+62 21 29923100 F.+62 21 29928200-300

Konsultan Hukum
Law consultant

KOMPAK
Jl. Jl. Timah Blok A24 No.14, Makassar, – Sulawesi Selatan

Rahmat Irwan & Partners
Gandaria 8 Office 15 Floor of D Jl Sultan Iskandar Muda
Kebayoran Lama Jakarta Selatan
T.+62 21 29303560, 29303570, 29303580, F.+62 21 29303581

Notaris 
Notary Public

Ny. Djumini Setyohadi, SH, MKn
Jl. Bendungan Jatiluhur No.28 Bendungan Hilir, Jakarta Pusat, 
10210
T.+62 21  5714465–5731505 F.+62 21 5735884

Arminah Taliu, SH, MKn
Jl. A. Mappe No.77 Samalewa, Bungoro, Pangkep, Sulawesi Selatan
T.+62 21  5714465–5731505 F.+62 21 5735884
T.+62 410 2316766–323148 F.+62 410 2316766 

Bank  
Banks

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk.
PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk.
PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk.
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